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Ïîêàçàíî, ÷òî ñèñòåìà ìàðêåòèíãà, íåîáõîäèìàÿ è âàæíàÿ íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îò ïîñòàíîâêè ðûíî÷íîé çàäà÷è äî äèôôóçèè (ðàñïðîñòðàíåíèÿ) èííîâàöèé,
îðãàíè÷íî âõîäèò â ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ëþáîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Ïðîïèñàíî ñîäåðæàíèå ýòàïîâ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòÿì
êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà è ðîëè ìàðêåòèíãà â
ýòîì ïðîöåññå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñ-
êèé ñòàòóñ ëþáîé ñòðàíû âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ åå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé â êîíå÷íîì èòîãå
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòèå ìèðîâîé öèâèëèçàöèè
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò çàâèñèìîñòü ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû èëè óðîâ-
íÿ îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ åå íàñåëåíèÿ îò
ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

 Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ïîêàçûâàåò,
÷òî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà ìèðîâîì ðûí-
êå ïîáåæäàåò òîò, êòî âëàäååò íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ò.å. òîò, êòî îáëàäàåò íàèáîëåå
ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé è
êòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ åå ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. ×òî òàêîå èííî-
âàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé? Îò îòâåòà íà
ýòè âîïðîñû âî ìíîãîì çàâèñÿò òàêòèêà è
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà. Ïîä
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îðãàíèçàöèþ
âûïóñêà íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã, âîñòðåáîâàí-
íûõ ðûíêîì è îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè
íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé, èäåé, îòêðûòèé è
èçîáðåòåíèé. Â ïîëíîì îáúåìå èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò êîìïëåêñíûé, ñèñòåì-

íûé õàðàêòåð è ñîäåðæèò â ñåáå âñå ôóíêöè-
îíàëüíûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè: âîçíèêíîâåíèå èäåè, ìàðêåòèíã, ïëàíè-
ðîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðîèçâîäñòâî, ñäà÷ó “ïîä êëþ÷”, êàä-
ðîâîå ñîïðîâîæäåíèå, îõâàòûâàÿ âåñü ñêâîç-
íîé öèêë ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé îò âîç-
íèêíîâåíèÿ èäåè äî åå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè è ñáûòà. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èìåÿ ìíîãîãðàííûé, ìíîãîïëàíîâûé õàðàê-
òåð, âîïëîùàÿ â ñåáå åäèíñòâî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ íî-
âîââåäåíèé, ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èííîâàöèîí-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ äîëæíà ðàáî-
òàòü êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàÿ ñòè-
ìóëèðóþùóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ, õðà-
íåíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ çíàíèé è òåõ-
íîëîãèé, à òàêæå ïîñòîÿííûé ðîñò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Ðîëü ìàðêåòèíãà â ôîðìèðîâàíèè ñòðà-
òåãèé è òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè î÷åíü âåëèêà. Äåÿòåëüíîñòü â ñôå-
ðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñîïðÿæå-
íà íå òîëüêî ñ òðóäíîñòÿìè âûÿâëåíèÿ èõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, íî è ñ ïðîáëå-
ìàìè ïåðåõîäà “îò èäåè ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íîìó îáðàçöó” è “îò ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
îáðàçöà ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó”. Ïðè
íàëè÷èè íàó÷íîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû
âûñîêîðàçâèòûé òåõíè÷åñêèé âóç, îòðàñëåâîé



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ÍÈÈ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð èëè
îáúåäèíåíèå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
çàäà÷ó ñîçäàíèÿ è âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè,
îïèðàÿñü êàê íà äàííûå ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ðûíêà è õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóê-
öèè â ñîïîñòàâëåíèè ñ ñóùåñòâóþùèì ñîð-
òàìåíòîì ïîäîáíûõ èçäåëèé, òàê è íà ðàñ-
÷åòíûé óðîâåíü ïðåäñòîÿùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò â ñîïîñòàâëåíèè ñ çàòðàòàìè êîí-
êóðåíòîâ (ò.å. ïðè óñëîâèè ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ).

Ñèñòåìà ìàðêåòèíãà íåîáõîäèìà è âàæíà
íà âñåõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè - îò ïîñòàíîâêè
ðûíî÷íîé çàäà÷è äî ñáûòà ïðîäóêöèè (ðåà-
ëèçàöèè óñëóãè), ïîýòîìó äàííàÿ ñèñòåìà
îðãàíè÷íî âõîäèò â ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ëþáîãî âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîä-
ðîáíî íà îñîáåííîñòÿõ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé
è ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ.

 Îñíîâû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è ðåàëè-
çàöèè ÎÈÑ â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ äîëæíû ñî-
ñòîÿòü èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

èññëåäîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà â
èñïîëüçîâàíèè ÎÈÑ âóçîâ ïðè ïîèñêå ïîòåí-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ïðè ðàçðàáîòêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðè çàêëþ÷åíèè è èñ-
ïîëíåíèè äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò;

ó÷àñòèå â ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ðà-
áîò ïî äîðàáîòêå ÎÈÑ äî óðîâíÿ êîììåð÷åñ-
êîãî ïðîäóêòà è òðåáîâàíèé ïîòåíöèàëüíûõ
ëèöåíçèàòîâ è/èëè ïðîìûøëåííîñòè;

ðàáîòà ñ ôîíäàìè ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå (ñáîð èíôîðìàöèè îá èñ-
òî÷íèêàõ è ôîðìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîãëà-
ñîâàíèå ñ ðóêîâîäñòâîì ïîäðàçäåëåíèé-ðå-
öèïèåíòîâ, èíôîðìàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöè-
îííàÿ ïîääåðæêà, êîíòðîëü ïîäãîòîâêè çàÿ-
âîê, áèçíåñ-ïëàíîâ);

èññëåäîâàíèå âíåøíåé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû - èçó÷åíèå ôèðì-êîíêóðåíòîâ è âû-
ïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå îïðå-
äåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè (ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèé
- ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ñâåäåíèÿ î êîíêóðè-
ðóþùèõ ôèðìàõ, äåéñòâóþùèõ â äàííîé îò-
ðàñëè, äåòàëüíûå ñâåäåíèÿ î âûïóñêàåìîé

èìè ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ïàòåíòíóþ çàùèòó,
òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû, ïåðñïåêòèâíûå ðàç-
ðàáîòêè);

ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ ðåêëàìíûõ êàìïà-
íèé (ðàçðàáîòêà òåêñòà è äèçàéíà ðåêëàìíûõ
îáðàùåíèé, òèðàæèðîâàíèå ðåêëàìíûõ îá-
ðàùåíèé, ïîäáîð àäðåñîâ äëÿ ïðÿìîé ïî÷òî-
âîé ðàññûëêè è îðãàíèçàöèÿ ðàññûëêè (direct-
mail), ïîäáîð ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèé
è ðàçìåùåíèå â íèõ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé,
ïîäáîð áàç äàííûõ â Èíòåðíåòå è ðàçìåùå-
íèå â íèõ îáðàùåíèé, ïîäãîòîâêà ðåêëàìíûõ
ìàòåðèàëîâ è ýêñïîíàòîâ äëÿ òåìàòè÷åñêèõ
âûñòàâîê);

îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðåãóëÿðíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ôîðìèðóþùèõ èìèäæ âóçà êàê
êðóïíîãî öåíòðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà (åæåãîäíîå ïëàíèðîâàíèå ìåæ-
äóíàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ, ìåæðåãèîíàëü-
íûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñèìïîçèóìîâ, êîí-
ôåðåíöèé, âûñòàâîê, ïîñâÿùåííûõ äîñòèæå-
íèÿì â èííîâàöèîííîé ñôåðå è ðåêëàìèðóþ-
ùèõ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ðåãó-
ëÿðíîå îñâåùåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èçäàíèå êàòà-
ëîãîâ, áóêëåòîâ, èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà).

Òðàíñôîðìàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, ïðèãîä-
íûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ òÿæå-
ëåéøèì ýòàïîì â öåïî÷êå, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò
íàóêó è èçîáðåòàòåëÿ ñ ïîòðåáèòåëåì. Ðàçðà-
áîòêè âóçà, êàê ïðàâèëî, íîñÿò èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, ëàáîðàòîðíûé (ïðåäâàðèòåëüíûé) õàðàê-
òåð, â ëó÷øåì ñëó÷àå âîïëîùàþòñÿ â ìàêåòû,
ëàáîðàòîðíûå óñòàíîâêè è ñïîñîáû, êîòîðûå
íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íåïîñðåäñòâåííî â ïðî-
èçâîäñòâî, à òðåáóþò äåòàëèçàöèè, òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïðîðàáîòêè, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ èñ-
ïûòàíèé, âíåäðåíèÿ è ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé,
ïîýòîìó ïîëíîöåííûì êîíêóðåíòîñïîñîáíûì òî-
âàðîì íå ÿâëÿþòñÿ, íåñìîòðÿ íà ïîä÷àñ âûñî-
êèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ýòè îáúåêòû ÈÑ íå ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
òîâàðîì è èõ êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íå ìî-
æåò ñ÷èòàòüñÿ àêòîì ïðîäàæè â êëàññè÷åñêîì
ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà, à èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè. Ê ýòèì îñîáåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ ñëåäó-
þùèå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè
âóçîâñêîãî ïðîäóêòà:

îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ÎÈÑ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêè-
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ìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
ëèöåíçèàòà;

îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè íåîáõîäèìûõ
íîó-õàó, ñîïóòñòâóþùèõ îáúåêòó ëèöåíçèè;

îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïî îáúåêòó
ëèöåíçèè;

îáåñïå÷åíèå ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ
ýêñïåðòèç - îòðàñëåâûõ, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ïðîòèâîïîæàðíûõ è ò.ä. -
è ñåðòèôèêàöèè;

ïîèñê ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè ïî ëè-
öåíçèè;

ïîèñê èíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòà è ò.ï.

Òðóäîåìêàÿ è äëèòåëüíàÿ ðàáîòà, ïî ñóòè
äåëà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ïëàíèðóåìîé êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè âóçà.
Îäíàêî òâîð÷åñêèì ëþäÿì - ó÷åíûì, èçîáðå-
òàòåëÿì, èíæåíåðàì, ðàáîòàþùèì íàä ñîçäà-
íèåì íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, óæå íà

ðàííåé ñòàäèè ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ ÈÑ íóæíî
áûòü óâåðåííûìè íå òîëüêî â èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé âîñòðåáîâàííîñòè, íî è â ôèíàíñè-
ðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîììåð÷åñêè ðåà-
ëèçîâàòü èäåþ èëè òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå,
äàæå èìåþùåå ïðàâîâóþ îõðàíó, ÷ðåçâû÷àé-
íî ñëîæíî. È äàæå íå ïîòîìó, ÷òî äëÿ ýòîãî
òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà è âðåìÿ.
Ïðîñòî ìíîãèå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà íå èìåþò ñîá-
ñòâåííîé íàó÷íîé, êîíñòðóêòîðñêîé, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé áàçû äëÿ ïðîâåðêè îáúåêòîâ ÈÑ
è äîâåäåíèÿ åãî äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü, ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé
òî÷åê çðåíèÿ, âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ ôóíê-
öèé, ïðåæäå âñåãî ýòî: ðåãóëèðîâàíèå îòíî-
øåíèé ìåæäó ñîçäàòåëÿìè è ïîëüçîâàòåëÿìè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; èíñòðóìåíò
ïðàâîâîé çàùèòû îò êîíêóðåíòîâ, ïîçâîëÿþ-

1. 
 

Выявление объекта, оформление прав,  
сбор первичной информации о рынке  

 
2. 
 

Оценка коммерциализуемости,  
выбор способа правовой охраны  

 
3. Правовая охрана  

 
3.1. В России   3.2. За рубежом  

 
4. Т Р А Н С Ф Е Р Т  

 
5.  Использование  

в собственном производстве 
 Лицензирование 

  6. Создание  
новой компании 

 

 
6.1. 1-й этап 

 Группа энтузиастов 
 Создание нового продукта 
 Собственное и государственное финансирование 

 

 
6.2. 2-й этап 

 Небольшая фирма 
 Поиск рынков сбыта 
 Собственное финансирование + небольшие привлеченные средства 

 

 
6.3. 3-й этап 

 Средняя фирма 
 Хороший менеджмент 
 Есть рынок сбыта и реальный прогноз роста продаж 
 Возможность привлечения значительных инвестиций 

 

 
 

Ðèñ. Ìîäåëü êîììåðöèàëèçàöèè îõðàíîñïîñîáíîé  òåõíîëîãèè



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ùèé äîñòè÷ü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà
íàä íèìè; îñíîâà äëÿ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â
ïðîèçâîäñòâî.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â âóçå
ìîæåò âûñòóïàòü êàê â êà÷åñòâå àêòèâà, íàõî-
äÿùåãîñÿ íà áàëàíñå, íî ïî êàêèì-òî ïðè÷è-
íàì íå èñïîëüçóåìîãî (ïàññèâíîå âëàäåíèå),
òàê è â êà÷åñòâå ýëåìåíòà òðàíñôåðòà òåõíî-
ëîãèé èç âóçà äðóãèì ñóáúåêòàì (àêòèâíîå
âëàäåíèå è èñïîëüçîâàíèå). Â ïðîöåññå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðòà èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü ìîæåò áûòü:

îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè (íàïðèìåð,
ïðè ïðîäàæå ïàòåíòîâ);

îáúåêòîì, ïåðåäàâàåìûì âî âðåìåííîå
èñïîëüçîâàíèå (ïðè ïðîäàæå ëèöåíçèé);

âêëàäîì â óñòàâíûé ôîíä ñîâìåñòíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñëåäíÿÿ ôîðìà èñïîëüçîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âåñüìà àêòóàëü-
íà â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ðàñòåò ÷èñëî
ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ - âñåâîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñè-
òåòîâ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

×òî êàñàåòñÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà, ýòàïà
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, òî âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èëè
îá èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèè â ñîáñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå, èëè î åå ëèöåíçèðîâàíèè, èëè
î ñîçäàíèè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî âëå÷åò
çà ñîáîé ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Ïðè ñîçäàíèè
íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè
òåõíîëîãèè, ïîìèìî èçûñêàíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà ïî ýòîé
òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìû òàêæå õîðîøèå ìå-
íåäæåðû è ìàðêåòîëîãè äëÿ ïîèñêà ðûíêîâ

ñáûòà, ñîçäàíèÿ ðåàëüíûõ ïðîãíîçîâ ðîñòà
ïðîäàæ è äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé (ñì.
ðèñóíîê).

Ñåãîäíÿ ëèøü î÷åíü íåìíîãèå âóçû ìî-
ãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ
îïèñàííûõ âûøå ýòàïîâ, íî âñå ãîðàçäî ïðî-
ùå îñóùåñòâèòü â òåõíè÷åñêîì âóçå ñ ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðîé, ãäå íàëàæåí ìåõàíèçì
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê öåëîñòíîãî,
ïðîõîäÿùåãî íåðàçðûâíî ïî âñåì ñòàäèÿì,
ïëàíîìåðíî îõâàòûâàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ, íà-
ó÷íóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîäñèñòåìû.

Ðûíîê èííîâàöèé - ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñ-
êèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïðèîáðåòàþùèõ èëè
ïîòåíöèàëüíîãî ãîòîâûõ ïðèîáðåñòè èííîâàöè-
îííóþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ è íàóêîåìêóþ
ïðîäóêöèþ. Ïðîäàæà è ïðèîáðåòåíèå äàííîé
ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ìàðêåòèíã
èííîâàöèé - ýòî êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
êîììåð÷åñêè óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé, óñëóã.
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