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Ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà âîøëî â ïðàêòèêó ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò,
ïîâûøåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îáåñïå÷èâàþòñÿ áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íå òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, à ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ âåñüìà áûñòðî. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà
“êàíáàí” ïîçâîëÿåò òîëüêî çà ñ÷åò èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îïðåäåëèòü ðåçåðâû ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü. Â ÀÎ “Íîâîìåò-Ïåðìü”
ïðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ ïðè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì îòñóòñòâèè ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò.

Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî (ÁÏ), ñôîðìè-
ðîâàâøèñü â ßïîíèè, äàâíî çàâîåâàëî ïîïó-
ëÿðíîñòü ïî âñåìó ìèðó. Öåëüþ áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå èëè ñíè-
æåíèå ïîòåðü â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è, êàê
ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé öåííîñ-
òè. Ðåàëèçàöèÿ ÁÏ âîçìîæíà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ñîêðàùàòü ïîòåðè è ïîâûøàòü ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ öåííîñòü. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòàìè áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ: “ïîòîê
åäèíè÷íûõ èçäåëèé”, “êàíáàí”, “âñåîáùèé
óõîä çà îáîðóäîâàíèåì (TPM)”, “ñèñòåìà 5S”,
“áûñòðàÿ ïåðåíàëàäêà (SMED)”, “êàéäçåí”,
“ïîêà-¸êà” (çàùèòà îò îøèáîê), “âèçóàëèçà-
öèÿ”. Äàííûå èíñòðóìåíòû, ñîãëàñíî îïðîñàì
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèíîñÿò ïðåä-
ïðèÿòèÿì îùóòèìûå ðåçóëüòàòû1.

Â Ðîññèè èíñòðóìåíòû áåðåæëèâîãî ïðî-
èçâîäñòâà âíåäðÿþò òàêèå êîìïàíèè, êàê ÃÀÇ,
ÊÀÌÀÇ, Ñáåðáàíê è äð. Òàê, íàïðèìåð, â ÎÀÎ
“Çàâîëæñêèé ìîòîðíûé çàâîä” â ðåçóëüòàòå
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðî-
èçâîäñòâà áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëü-
òàòû: èç 23 376 ïîäàííûõ ïðåäëîæåíèé áûëî
ðåàëèçîâàíî 18 747, ò.å. áîëåå 80% (“êàéä-
çåí”), äåôåêòíîñòü íà àâòîñáîðî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â òå÷åíèå 2011 ã. óìåíüøèëàñü íà
70%, ïîòåðè îò áðàêà â îáúåìå ïðîèçâåäåí-

íîé ïðîäóêöèè óìåíüøèëèñü íà 60%, îñòàò-
êè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà óìåíüøè-
ëèñü íà 46,4%, çàòðàòû íà èíñòðóìåíòû ñî-
êðàòèëèñü íà 17,05%, ñðåäíèé ñóòî÷íûé òåìï
óâåëè÷èëñÿ íà 10%2.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ - ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòà áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà “êàíáàí” â ÀÎ “Íî-
âîìåò-Ïåðìü” (â ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåì ïðî-
èçâîäñòâå). Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ: 1) èçó÷èòü òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ñèñòåìû “êàíáàí”; 2) ðàññìîòðåòü çàðóáåæ-
íûå è îòå÷åñòâåííûå ïðèìåðû âíåäðåíèÿ èí-
ñòðóìåíòà “êàíáàí”; 3) îïðåäåëèòü ïðåäïî-
ñûëêè âíåäðåíèÿ ñèñòåìû “êàíáàí” â ÀÎ
“Íîâîìåò-Ïåðìü”; 4) ðàññ÷èòàòü ýôôåêò îò
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòà “êàíáàí” â ÀÎ “Íî-
âîìåò-Ïåðìü”; 5) ñäåëàòü âûâîäû îá èíñòðó-
ìåíòå “êàíáàí”.

Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñà-
ìè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü ñëèøêîì
áîëüøèå çàïàñû ïðèâîäÿò ê ðîñòó ñêëàäñêèõ
ðàñõîäîâ, ê çàìîðàæèâàíèþ âðåìåííî ñâî-
áîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ê ñíèæåíèþ îáî-
ðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ê óâåëè-
÷åíèþ äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà. ßïîíöû òàêæå çíàëè îá ýòèõ ïðîáëåìàõ è
ïîýòîìó ñòàëè èñïîëüçîâàòü “êàíáàí” êàê
îäèí èç èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèç-
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âîäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
çàïàñàìè, ñ íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì
(äàëåå - ÍÇÏ) è ñ ãîòîâîé ïðîäóêöèåé, à òàê-
æå ñî ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïîñòàâêàìè áðàêîâàííîé ïðî-
äóêöèè, ñ âîçðàñòàíèåì îòõîäîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñ íåðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì îáî-
ðóäîâàíèÿ3. Òàéèòè Îíî â ñâîåé êíèãå “Ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà Òîéîòû: Óõîäÿ îò ìàñ-
ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà” ïèñàë: “Äâóìÿ ïðèí-
öèïàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû Òîéîòà
ÿâëÿþòñÿ “òî÷íî â ñðîê” è àâòîíîìèçàöèÿ -
àâòîìàòèçàöèÿ ñ ýëåìåíòîì ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòà. Èíñòðóìåíòîì, èñïîëüçóåìûì äëÿ
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé, ÿâëÿåòñÿ êàíáàí”. Ïî-
ýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî “êàíáàí” - ýòî íå
òîëüêî óïðàâëåíèå çàïàñàìè, à “ñèñòåìà óï-
ðîùåííîãî (íî íå ïðèìèòèâíîãî) âèçóàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå öåõà, ïîçâîëÿþùàÿ
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå”4. Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà, “êàí-
áàí”, ñîçäàííûé äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ íóæä
êîìïàíèè Toyota, èìååò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ,
îòðàæåííûå â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå: èñ-
ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà “êàíáàí” ìàëî ïðè-
ãîäíî â ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ íåóñòîé-
÷èâûì ñïðîñîì, ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà, ñ íåñòàíäàðòíûìè îïåðà-
öèÿìè, äëèòåëüíûì âðåìåíåì íàëàäêè îáî-
ðóäîâàíèÿ, ñ áîëüøîé íîìåíêëàòóðîé èçäå-
ëèé, ñî ñáîÿìè â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ5.

Ìû æå â ñâîåé ðàáîòå áóäåì ðàññìàòðè-
âàòü “êàíáàí” êàê èíñòðóìåíò áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà äëÿ áîðüáû ñ ïîòåðÿìè, ñâÿ-
çàííûìè ñ çàïàñàìè. Îñíîâíûå äàííûå ïî
ñèñòåìå “êàíáàí” ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ñèñòåìà “êàíáàí” äàåò ïîëîæèòåëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Òàê, íà ïðåäïðèÿòèè
“Òîéîòà” â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èíñòðóìåí-
òà “êàíáàí” áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû:

âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà ñîêðàòèëîñü
ñ 12 íåäåëü äî 3 äí;

ÍÇÏ âî âñåõ öåõàõ ñîêðàòèëîñü âäâîå;
íà âñåõ çàâîäàõ âûñâîáîäèëîñü 35%

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé6.
Â Ðîññèè òàêæå åñòü óñïåøíûå ïðèìåðû

âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòà “êàíáàí”. Â êîìïà-
íèè ïî ïðîèçâîäñòâó ñïåöòåõíèêè “ÅëÀÇ”
ñáîðêà îäíîé åäèíèöû ñïåöòåõíèêè ñîêðàòè-
ëàñü ñ 10 äí äî 45,5 ÷7. Íà ïðåäïðèÿòèè,
ïðîèçâîäÿùåì ýòàíîëàìèíû, îáúåì âûñâî-

áîæäàåìîãî ÍÇÏ ñîñòàâèë 14,7 ò, èëè 50%
îò íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè àìèíîâ8. Óðàëü-
ñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä óëó÷øèë
êà÷åñòâî ìàøèí “Óðàë”, ñîêðàòèâ ïðè ýòîì
ðàñõîä áåíçèíà ñî 100 ë íà 100 êì äî 27 ë9.
Êîìïàíèè ÌÈÊÐÎÍ, ÿâëÿþùåéñÿ ïåðåäîâîé
ïî èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, óäàëîñü ñîêðàòèòü ñðîêè âû-
ïîëíåíèÿ çàêàçîâ ñ 30-35 äí äî 5, à íîð-
ìó îáðàáîòêè äåòàëè - ñ 15 äí äî 87 ñ10!

Ðàññìîòðèì îïûò ïðåäïðèÿòèÿ ÀÎ “Íî-
âîìåò-Ïåðìü”, ãäå ôèëîñîôèÿ áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà ñòàëà ïîýòàïíî âíåäðÿòüñÿ ñ
2007 ã. ÀÎ “Íîâîìåò-Ïåðìü” ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ëèäåðîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà íåô-
òåïðîìûñëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ - íåôòåïîã-
ðóæíûõ óñòàíîâîê, ýëåêòðîöåíòðîáåæíûõ
íàñîñîâ äëÿ äîáû÷è ïëàñòîâîé æèäêîñòè,
ñòàíöèé óïðàâëåíèÿ ñ òåðìîìàíîìåòðè÷åñêè-
ìè ñèñòåìàìè, ñèñòåì äëÿ ïåðåêà÷êè íåôòè,
ñèñòåì ïîääåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ,
äîáû÷è è çàêà÷êè æèäêîñòè â ïëàñò. Ýòî îáî-
ðóäîâàíèå ðàáîòàåò â îñëîæíåííûõ óñëîâè-
ÿõ è èìååò ãàðàíòèðîâàííûé óðîâåíü íàäåæ-
íîñòè. Îðãàíèçîâàíî îêîëî òðåõ òûñÿ÷ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Åæåãîäíî ïðîèñõîäèò ðîñò îáîðî-
òà êîìïàíèè îò 20 äî 70 %. Äîëÿ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ïðîäàæ ïîãðóæíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ñîñòàâëÿåò 25%, íà êàçàõñòàíñêîì ðûí-
êå - 60%. Åæåãîäíî íà öåëåâîé ðûíîê ÀÎ
“Íîâîìåò-Ïåðìü” âûâîäèò èííîâàöèîííîå
îáîðóäîâàíèå. Äîëÿ ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòàí-
íîé â 2004-2013 ãã., ñîñòàâëÿåò 25% îò âñåõ
ïðîäàæ íåôòåïîãðóæíîãî îáîðóäîâàíèÿ
(ÍÏÎ).

Äîõîäû êîìïàíèè ñîêðàùàþòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû íå ïîòåðÿòü ïîçèöèè íà ðûíêå è ïðîäîë-
æàòü ðàçâèâàòüñÿ, ÀÎ “Íîâîìåò-Ïåðìü” íå-
îáõîäèìî áûëî âûñòðîèòü ïîòîê ïðîèçâîä-
ñòâà ñ öåëüþ ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó ïîòåðü è
óâåëè÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Çà ïå-
ðèîä 2012-2014 ãã. áûëî ðåàëèçîâàíî 38-
80% êàéäçåí-ïðåäëîæåíèé, à ýêîíîìèÿ îò
íèõ ñîñòàâèëà áîëåå 12 ìëí ðóá., ýêîíîìèÿ
îò ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ñîñòàâèëà 258 ìëí
ðóá. Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ýôôåêò îò âíå-
äðåíèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë
270 ìëí ðóá.

Îäíèì èç âíåäðÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ ñòàë
“êàíáàí”, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå ñòîëêíóëîñü
ñ ïðîáëåìîé óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ, î ÷åì ñâè-
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äåòåëüñòâóþò äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè (ôîðìà ¹ 1 - Áàëàíñ, ôîðìà ¹ 2 - Îò-
÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ) (òàáë. 2)

Äîïîëíèòåëüíî áûëè ðàññ÷èòàíû ñëåäó-
þùèå ïîêàçàòåëè: 1) êîýôôèöèåíò îáîðà÷è-
âàåìîñòè çàïàñîâ, â 2013 ã. ñîñòàâèâøèé
2,4 îáîðîòà/ãîä; 2) âðåìÿ õðàíåíèÿ çàïàñîâ
íà ñêëàäå, â 2013 ã. ðàâíîå 151, 9 äí, ò.å.
ïî÷òè 152 äí; 3) ñòîèìîñòü çàïàñîâ âûðîñëà
íà 12% â 2013 ã., ñîñòàâèâ 1 815 912 òûñ.
ðóá.; 4) âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ ñíèçèëàñü â
2013 ã. íà 705 682 òûñ. ðóá., èëè íà 10,51%.

Îäíèìè èç ïåðâûõ “êàíáàí” íà÷àëè ïðè-
ìåíÿòü ìåæäó öåõîì ¹ 10 ñáîðî÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðîïðèâîäà è ó÷àñòêîì ¹ 25
ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â
2013 ã. Ïîñêîëüêó ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåå
ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ñòàäèåé ïðîèçâîäñòâà,
ñîçäàþùåé äîáàâëåííóþ öåííîñòü, áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå íà÷àòü èçìåíåíèÿ ñ íåãî.
Ó÷àñòîê ¹ 25 ïîñòàâëÿåò â öåõ ¹ 10 ïàêåòû
ðîòîðà äëÿ ñáîðêè ýëåêòðîäâèãàòåëÿ. Ðåçóëü-
òàòû âíåäðåíèÿ “êàíáàí” â öåõå ¹ 10 ñáî-
ðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëåíû íèæå:

ñíèæåíèå çàïàñîâ ïðîäóêöèè - ïàêåòîâ
ðîòîðà, ëèñòîâ ñòàòîðà - áîëåå ÷åì íà 40%;

ñîêðàùåíèå ìåñò ñêëàäèðîâàíèÿ â öåõå
¹ 10, îãðàíè÷åíî ñìåííîé ïîòðåáíîñòüþ;

èñêëþ÷åíèå ïåðåáîåâ â ïîñòàâêàõ;
èñêëþ÷åíèå ïåðåïðîèçâîäñòâà íà ó÷à-

ñòêå ¹ 25.
Ê êàæäîé åäèíèöå ïðîäóêöèè áûëà ïðè-

êðåïëåíà êàðòî÷êà “êàíáàí”. Â ñëó÷àå âûñ-
âîáîæäåíèÿ êàðòî÷êè “êàíáàí” åå íåîáõîäè-
ìî áûëî ïîìåñòèòü â “ëîòîê äëÿ êàðòî÷åê”,

÷òî áóäåò ñèãíàëîì íåîáõîäèìîñòè ïîïîëíå-
íèÿ çàïàñîâ. Ëîòêè ðàçëè÷àþòñÿ: åñëè çåëå-
íûé ôëàæîê ââåðõó - ïîòðåáíîñòü â ïîïîë-
íåíèè ÷åãî-ëèáî îòñóòñòâóåò, êðàñíûé ôëà-
æîê ââåðõó - åñòü ïîòðåáíîñòü â ïîïîëíåíèè.

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê öåõó ¹ 22 ìåõàíîîá-
ðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàñîâ, è,
ñëåäîâàòåëüíî, â íåì îáðàçóþòñÿ ïîòåðè,
íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà äëèòåëüíîñòü ñáîð-
êè è îòãðóçêè. Ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëèçèðó-
åòñÿ íà êðóïíûõ êîíöåâûõ äåòàëÿõ äëÿ íàñî-
ñîâ, ýëåêòðîäâèãàòåëåé, ãàçîñåïàðàòîðîâ, äèñ-
ïåðãàòîðîâ è ò.ä. Ê êîíöåâûì äåòàëÿì îòíî-
ñÿòñÿ îñíîâàíèå è ãîëîâà, êîòîðûå ïðîèçâî-
äÿòñÿ íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ öåõà. Ïðîâåäåì âíå-
äðåíèå ñèñòåìû “êàíáàí” íà ó÷àñòêå ïðîèç-
âîäñòâà îñíîâàíèé. Äëÿ íà÷àëà áûëè âûïîë-
íåíû ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû, ñîñòîÿùèå
èç îïðåäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â òàáë. 3.

Äàëåå ðàññ÷èòàåì êîëè÷åñòâî çàïàñîâ è
ñðîê èõ ñîêðàùåíèÿ. Îáùåå êîëè÷åñòâî îñ-
íîâàíèé, íàõîäÿùååñÿ â çàïàñàõ, - 498. Èñ-
õîäÿ èç òîãî, ÷òî îáúåì 1 òàðû ñîñòàâëÿåò
12 äåòàëåé, èëè 42 êàðòî÷êè “êàíáàí” (ñì.
òàáë. 3), ìîæíî íàéòè êîëè÷åñòâî äíåé ñî-
êðàùåíèÿ çàïàñîâ, ïîäåëèâ êàðòî÷êè “êàí-
áàí” íà 5 ðàáî÷èõ äíåé. Ïîëó÷àåì 8,4 äí -
ýòî âðåìÿ, êîòîðîå ó÷àñòîê ìîæåò íå ðàáî-
òàòü ïðè ñîêðàùåíèè çàïàñîâ. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèòü ïîëó÷åííîå âðå-
ìÿ è ñîêðàòèòü çàïàñû, ïîñòåïåííî ñíèçèì
ïðîèçâîäñòâî îñíîâàíèé íà 2 “êàíáàíà”, ïðè
ýòîì áóäåì èñïîëüçîâàòü îáðàçîâàâøèåñÿ çà-

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ÀÎ “Íîâîìåò-Ïåðìü”

Показатель 2012 г. 2013 г. 
Коэффициент оборачиваемости, об/год 1,35 1,53 
Длительность одного оборота, дн  271,33 238,50 
Рентабельность оборотного капитала, руб./руб. 0,14 0,20 

 
Òàáëèöà 3

Ïàðàìåòðû ïðîåêòà

Показатель, ед. измерения Значение 
Ежемесячная выработка, детали  1410 
Ежедневная выработка, детали 47 
Объем 1 тары (тара возвратная), детали / карточки "канбан" 12 / 1 
Время производственного цикла, дн 1,04 
Минимальный страховой запас, дн 0,23 
Количество канбанов в день, шт./детали 5 / 60 
Время такта, мин 22,23 
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ïàñû. Òàêèì îáðàçîì, çà 21 äí çàïàñû áóäóò
ñîêðàùåíû äî 0 øò.

Äëÿ ðåàëèçàöèè”êàíáàí” ïîòðåáóåòñÿ:
1) âûäåëèòü çîíó ðàçìåùåíèÿ ïàðòèé “êàí-
áàí” è îáîçíà÷èòü åå; 2) ðàçðàáîòàòü êàðòî÷-
êè “êàíáàí”; 3) ðàçðàáîòàòü ìîäåëü ñòåíäà ïî-
ïîëíåíèÿ “êàíáàí”; 4) ðàçðàáîòàòü ñõåìó ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ “êàíáàí”; 5) ðàññ÷èòàòü ñòî-
èìîñòü âíåäðåíèÿ “êàíáàí”. Äëÿ óäîáñòâà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷åíèÿ çà-
ïàñîâ ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íóþ ðàçìåòêó: êðàñ-
íóþ è æåëòóþ. Æåëòàÿ çîíà - ðàáî÷àÿ - îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðè ðàáîòå ñëåäóåò áðàòü äåòàëè èç
ýòîé çîíû. Êðàñíàÿ çîíà - ñòðàõîâîé çàïàñ -
èñïîëüçîâàòü äî ïîïîëíåíèÿ ðàáî÷åé çîíû. Ê
êàæäîé åäèíèöå ïðîäóêöèè ïðèêðåïëåíà êàð-
òî÷êà “êàíáàí”. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà âèçó-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû “êàíáàí” íåîáõîäèìû äâà òèïà êàðò:

êàðòî÷êè îòáîðà öåõîì 10 (ðèñ. 1);
êàðòî÷êè ïðîèçâîäñòâà äëÿ öåõà ¹ 22,

ó÷àñòîê ïðîèçâîäñòâà îñíîâàíèé (ðèñ. 2).

Îïèøåì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîòû ñ
êàðòî÷êàìè “êàíáàí”.

1. Ïîãðóç÷èê â íà÷àëå äíÿ çàáèðàåò ñî
ñêëàäà öåõà ¹ 22 ïàðòèþ “êàíáàíîâ” è ïå-
ðåâîçèò èõ â öåõ ¹ 10.

2. Â öåõå ¹ 10 çàáèðàþò ïàðòèþ è ñè-
íþþ êàðòî÷êó, êîòîðóþ ïåðåäàþò ñïåöèàëè-
ñòó äëÿ ó÷åòà ïîñòóïèâøèõ çàãîòîâîê. Ïàðòèþ
ïåðåäàþò íà ñáîðêó.

3. Ïîñëå ïåðåäà÷è ïàðòèè íà ñáîðêó ïî-
ãðóç÷èê âîçâðàùàåò îðàíæåâóþ êàðòî÷êó â
öåõ ¹ 22 è ïîìåùàåò åå íà ñòåíä; ïî ìåðå
çàïîëíåíèÿ ñòåíäà ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, êîãäà
íåîáõîäèìî ïîïîëíÿòü çàïàñû.

À òåïåðü ðàññ÷èòàåì ýôôåêò îò âíåäðå-
íèÿ èíñòðóìåíòà “êàíáàí” â öåõå ¹ 22. Äëÿ
ýòîãî ðàññ÷èòàåì ñòîèìîñòü çàïàñîâ (îñíî-
âàíèé) è çàòðàòû íà èõ õðàíåíèå.

Ñðåäíÿÿ öåíà 1 äåòàëè - 3588,33 ðóá.,
êîëè÷åñòâî îñíîâàíèé - 498. Ïîëó÷àåì, ÷òî
ñòîèìîñòü çàïàñîâ (îñíîâàíèé) ñîñòàâëÿåò
1 784 500 ðóá. Òåïåðü ðàññ÷èòàåì ñòîèìîñòü
õðàíåíèÿ îñíîâàíèé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
(êëàäîâùèê, ñòðîïàëüùèê, âîäèòåëü ïîãðóç-
÷èêà, ñïåöèàëèñò ÏÐÁ), ñòîèìîñòü ñòåëëàæà,
îáñëóæèâàíèå ãðóçîïîäúåìíûõ ìåõàíèçìîâ è
ïîãðóç÷èêîâ, äåëåííûõ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
íà ñêëàäå. Öåíà õðàíåíèÿ 1 åäèíèöû ñîñòàâ-
ëÿåò 85 ðóá., îáúåì îñíîâàíèé - 498, îáúåì
“êàíáàíîâ” - 60, ïîëó÷àåì, ÷òî ñòîèìîñòü õðà-
íåíèÿ çàïàñîâ ñíèçèòñÿ íà 37 230 ðóá.

Ñóììàðíî ïðåäïðèÿòèå ñíèçèò ñòîèìîñòü
çàïàñîâ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû “êàíáàí”
íà 1 821 730 ðóá., ïðè ýòîì ïîíåñåò çàòðàòû
íà îáùóþ ñóììó 50 207,28 ðóá. íà ñîçäàíèå
“êàíáàíîâ”, (òàáë. 4).

Â ìàñøòàáàõ âñåé êîìïàíèè îáúåì çàïà-
ñîâ ñîêðàòèòñÿ íà 0,1%. Íà ïåðâûé âçãëÿä,
ñóììà íåáîëüøàÿ, íî ýòî òîëüêî íà îäíîì
ó÷àñòêå. Åñëè ðàñïðîñòðàíèòü ñèñòåìó íà âñå
ïðîèçâîäñòâà, ñóììà ìîæåò ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èòüñÿ. “Êàíáàí” ïîçâîëÿåò ðàâíîìåðíî
ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ íà ñëåäóþùóþ ñòàäèþ
îáðàáîòêè. Áåñïåðåáîéíûå ïîñòàâêè èçäåëèé
â ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ñîêðàùàþò â íåì
îáúåì ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò íà 937,5 ðóá. íà
÷åëîâåêà â äåíü ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñîòðóäíèê
îñòàåòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 2 ÷. Åñëè ñîòðóä-
íèê îñòàåòñÿ íà 3 è áîëåå ÷àñîâ, ñóììà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ íà 625,0 ðóá. çà êàæäûé ÷àñ äî-
ïîëíèòåëüíîé ðàáîòû. Äëÿ áîëåå ïîäðîáíûõ
ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü îáúåì
ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò â ñáîðî÷íîì öåõå.

 
 
 
 
 
 

КАРТОЧКА КАНБАН ЦЕХА № 22 
Наименование: 

Основание 
Кол-во: 12 
Заказчик: цех № 10 
Поставщик: цех № 22, уч-к пр-ва оснований 

Ðèñ. 1. Êàðòî÷êà îòáîðà öåõîì ¹ 10

 
 
 
 
 
 

КАРТОЧКА КАНБАН ЦЕХА № 22 
Наименование: 

Основание 
Кол-во: 12 
Заказчик: цех № 10 
Поставщик: цех № 22, уч-к пр-ва оснований 

Ðèñ. 2. Êàðòî÷êà ïðîèçâîäñòâà

Òàêæå ðàçðàáîòàåì ìîäåëü ñòåíäà (ðèñ. 3),
íà êîòîðîé îáîçíà÷èì öâåòàìè ñëåäóþùèå ïàðà-
ìåòðû: çåëåíîå ïîëå - ñîâñåì íå ñðî÷íî; æåëòîå
ïîëå - íå î÷åíü ñðî÷íî; êðàñíîå ïîëå - ñðî÷íî.

 

А -11 
 

А -12 
 

А -13 
 

А -14 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ñòåíäà “êàíáàí”
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Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòà
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà “êàíáàí” íà ïðåä-
ïðèÿòèè ïîçâîëÿåò:

1) ñîêðàùàòü îáúåì ïàðòèè äî ìèíèìàëüíî
âîçìîæíîãî ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî êîëè-
÷åñòâà, êîòîðîå ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü äîâå-
äåíî äî îäíîãî èçäåëèÿ, ÷òî âûÿâëÿåò ïðîöåññû
ñ íåõâàòêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ýëå-
ìåíòû, íóæäàþùèåñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè11;

2) îáíàðóæèâàòü ñèòóàöèè, âûçâàííûå îò-
êàçàìè ñòàíêîâ è/èëè äåôåêòàìè ïðîäóêöèè;

3) çà ñ÷åò îñâîáîäèâøåãîñÿ âðåìåíè íà
îïåðàöèÿõ èçãîòàâëèâàòü íîâûå âèäû èçäå-
ëèé è îñâàèâàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà12, ÷òî
ìîæåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;

4) ñóùåñòâåííî óìåíüøàòü îáúåìû ÍÇÏ
è çàïàñû ìàòåðèàëîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíè-
æàòü çàòðàòû íà õðàíåíèå, à çíà÷èò, è ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäóêöèè13;

5) âûïîëíÿòü çàêàçû â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè;

6) îïòèìèçèðîâàòü öåïî÷êó ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íà÷èíàÿ ñ ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé è áà-
ëàíñèðîâêè/ðàñïðåäåëåíèÿ ýòèõ çàäàíèé ïî
ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì ñ îïòèìèçàöè-
åé èõ çàãðóçêè;

7) ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñïðî-
ñà íà ïðîäóêöèþ;

8) ñíèæàòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ.
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Ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû “êàíáàí”

Наименование Цена за единицу, руб. Количество единиц Стоимость, руб. 
Цветная бумага красная 455,0 руб. коробка, 250 листов в коробке 

455,0/250 = 1,82 
2 листа 

 
2 · 1,82 = 3,64 

 
Цветная бумага синяя 1,82 2 листа 3,64 
Ламинирование 50,0 4 листа 200,0 
Стенд  50 000,5 1 шт. 50 000,0 
Итого 50 207,28 

 


