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îäíîâðåìåííî íà ñîêðàùåíèå è ýêîíîìè÷åñêèõ, è ýêîëîãè÷åñêèõ çàòðàò.

Ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèå íåôòÿíûå êîì-
ïàíèè ìèðîâîãî íåôòÿíîãî áèçíåñà - ýòî âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè. Â ñòðóê-
òóðó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè âõîäÿò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà. Ñòðóêòóðà âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé
íåôòÿíîé êîìïàíèè1 ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.
Òàêàÿ ñòðóêòóðà îòëè÷àåòñÿ íàëè÷èåì íåñêîëü-
êèõ çâåíüåâ (èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé), õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ èìåþò ïðÿ-
ìûå è îáðàòíûå ñâÿçè.

Óïðàâëåíèå äàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèì è ìíîãîöåëåâûì.

Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå êàæäîãî çâåíà
íåôòÿíîé êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþòñÿ íåïðå-
ðûâíî. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàòåðèàëüíûå è ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè âñåé ñèñòåìû ïîñòîÿííî ïå-
ðåðàñïðåäåëÿþòñÿ. Êðîìå òîãî, ÷òî ìåæäó
çâåíüÿìè èìåþòñÿ ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè,
âíóòðè ñàìèõ çâåíüåâ âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè ïðîèñõîäÿò äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíûå àëãîðèòìû ïðèíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ è äðóãèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Î÷åâèäíî, îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â òàêèõ ñèñòåìàõ
ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû2. Îäíàêî îáùàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è êàæäîãî åå
çâåíà ôîðìèðóåòñÿ êîðïîðàòèâíûì ìåíåäæ-
ìåíòîì.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (ìåíåäæìåíò)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîôåññèîíàëüíî îñóùå-
ñòâëÿåìîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ êîð-
ïîðàöèè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, íàïðàâëåííîå
íà äîñòèæåíèå åå öåëåé è ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ3. Îáúåêò êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
òà - äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè â öåëîì èëè æå
îòäåëüíûå ñòîðîíû ýòîé äåÿòåëüíîñòè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Êîð-
ïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò îõâàòûâàåò íå òîëü-
êî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â
êîðïîðàöèþ, íî è áàíêè, ñòðàõîâûå îáùå-
ñòâà è äðóãèå îðãàíèçàöèè - ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïî-
ðàöèè. Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
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òà (ÑÊÌ) ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ìå-
íåäæåðàìè êîìïàíèé è èõ âëàäåëüöàìè, ñî-
ãëàñîâûâàåò öåëè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí,
îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êîìïàíèé è èìååò îïðåäåëåííóþ îðãàíè-
çàöèîííóþ ìîäåëü. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè,
èëè îðãàíû óïðàâëåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì “Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ” ìîæåò èìåòü îäíó èç ÷åòûðåõ ñòðóê-
òóð, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 2.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ñòðóêòóðå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ðóêî-
âîäÿò òåêóùèìè äåëàìè êîìïàíèè. Êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå â öåëîì ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê
âçàèìîäåéñòâèå ìåíåäæåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ ïî
âñåì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ìàòðè÷-
íóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííîé êîðïîðàöèåé ìîæíî èçîáðàçèòü â
âèäå ðèñ. 3. Çäåñü ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè (êîð-
ïîðàöèè) - ýòî êîìàíäà ïðîôåññèîíàëüíûõ ìå-
íåäæåðîâ, â êîòîðîé ðàñïðåäåëåíû ôóíêöèè
èñõîäÿ èç îïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé. ×àñòî
êîìàíäà ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ ïðåä-
ñòàâëåíà ðÿäîì óïðàâëÿþùèõ êîìèòåòîâ: êî-
ìèòåò ïî êàäðàì, êîìèòåò ïî ïðîèçâîäñòâó, êî-
ìèòåò ïî èíâåñòèöèÿì, êîðïîðàòèâíûé ôèíàí-
ñîâûé êîìèòåò è äð. Ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
êîìïàíèÿìè, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñî-
îòâåòñòâóåò ýëåìåíòàì ñòðóêòóðû (ñì. ðèñ. 1), à
òàêæå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå
êîðïîðàöèè (ÂÈÑ).

Ðóêîâîäñòâî ïîäðàçäåëåíèÿ èìååò ñîá-
ñòâåííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îïðåäåëåííîé
èåðàðõèè - îò ðóêîâîäñòâà ïîäðàçäåëåíèÿ äî
ìåíåäæìåíòà îòäåëüíûõ ñëóæá (ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñëóæáû, äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà,
ñëóæáà îõðàíû òðóäà, ñëóæáà ãëàâíîãî ýíåð-
ãåòèêà, ñëóæáà ãëàâíîãî ìåõàíèêà, áóõãàëòå-
ðèÿ è äð.). Ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ê íèæåñòî-
ÿùèì óðîâíÿì èåðàðõèè ïðîèñõîäèò ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ ñìåíà ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ îò-
äåëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îò
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ê íåïîñðåäñòâåí-
íîé ðåàëèçàöèè âûðàáîòàííûõ ðåøåíèé. Áà-
çîâîé ñèñòåìîé êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
òà âûñòóïàåò ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
(ñòàíäàðò ISO90 ISO 14001).

Èòàê, ÷àñòüþ ÑÊÌ ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò. Êîðïîðàòèâíûé ýêîëîãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò (ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà - ÑÝÌ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé “ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ (îðãàíèçàöèè) â òåõ åå ôîðìàõ, íàïðàâ-
ëåíèÿõ, ñòîðîíàõ è ò.ä., êîòîðûå ïðÿìî èëè
êîñâåííî îòíîñÿòñÿ ê âçàèìîîòíîøåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäîé”4.

Èíòåãðèðîâàíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà â îáùóþ ñèñòåìó êîðïîðà-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà èìååò ðÿä îñîáåííîñ-
òåé. Ìíîãèå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ÑÝÌ âïè-
ñûâàåòñÿ â ÑÊÌ áåçáîëåçíåííî, òàê êàê ìåæ-
äó íèìè íåò ïðîòèâîðå÷èé. Îäíàêî ýòî íå
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ñîâñåì òàê. Ãëàâíàÿ öåëü ÑÊÌ - îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè. Âñå îñòàëüíûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ â
ðàìêàõ äàííîé öåëè ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà.

ÑÝÌ ñ ïîçèöèé îñíîâíîé öåëè êîðïîðà-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà îðèåíòèðîâàíà íà ðå-
øåíèå çàäà÷è ìèíèìèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ
èçäåðæåê â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïðèçâàí
îáåñïå÷èâàòü ìèíèìàëüíîå àíòðîïîãåííîå
âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âûïîë-
íåíèå ýòîé çàäà÷è (êàê â ÷àñòè ïîñòàíîâêè,
òàê è â ÷àñòè åå ðåàëèçàöèè) ñâÿçàíî ñî ñòå-
ïåíüþ ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíå-
ñà äàííîé îðãàíèçàöèè. Ïîä ýêîëîãè÷åñêè
îòâåòñòâåííûì áèçíåñîì ïîíèìàåòñÿ òàêîå
âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, à ëîêàëüíîé ýêîñèñòåìå íàíîñèòñÿ
óùåðá â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì àññèìè-
ëÿöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè5. Êðîìå
òîãî, ñîáñòâåííèêè áèçíåñà äîëæíû áûòü
ãîòîâû íåñòè äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà
ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ
è ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàííûõ ñíèçèòü òåõíî-
ãåííîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå ýêîëîãè÷åñêàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü áèçíåñà (ñì. òàáëèöó), òåì

áîëüøèå èíâåñòèöèè ïðèäåòñÿ íàïðàâëÿòü â
ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå
îêðóæàþùåé ñðåäû. Òàê, ïðè âûñîêîé ñòåïå-
íè ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ñáàëàíñè-
ðîâàííûé ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò äîïîëíèòåëüíûå äîáðîâîëüíûå
èíâåñòèöèè íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ òåõíîãåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷òî ïðèâîäèò ê
ñîêðàùåíèþ òåêóùåé ïðèáûëè. Íå ôàêò, ÷òî
ìåíåäæìåíò êàæäîãî çâåíà âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííîé êîìïàíèè â îäèíàêîâîé ñòå-
ïåíè ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñ-
êîé îòâåòñòâåííîñòè.

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà
êðóïíîé íåôòÿíîé êîìïàíèè ñîïðÿæåíà ñ
îñîáåííîñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
(ñì. ðèñ. 1). Ýëåìåíòû ýòîé ñòðóêòóðû (ãåî-
ëîãîðàçâåäêà, äîáû÷à ñûðüÿ, òðàíñïîðòèðîâ-
êà ñûðîé íåôòè (ýêñïîðò), ïåðåðàáîòêà ñû-
ðüÿ, òðàíñïîðòèðîâêà ïåðåðàáîòàííûõ íåô-
òåïðîäóêòîâ, ñáûò) íå îäèíàêîâî ñâÿçàíû ñ
ïðîáëåìîé èíòåãðàöèè ÑÝÌ â ÑÊÌ. Íàèáîëü-
øèå ïðîòèâîðå÷èÿ âîçíèêàþò ïðè âíåäðåíèè
ÑÝÌ íà äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòÿíîé êîìïàíèè. ×òî êàñà-
åòñÿ òðàíñïîðòèðîâêè ñûðîé íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ, òî ãëàâíîé çàäà÷åé ÑÝÌ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ìèíèìóìà ðèñêà àâà-
ðèé, à ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò îáùèì öåëÿì ÑÊÌ,
ïîñêîëüêó íàïðàâëåíî íà ìèíèìèçàöèþ ôè-
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íàíñîâûõ çàòðàò íà ïðåäîòâðàùåíèå àâàðèé
è ëèêâèäàöèþ èõ ïîñëåäñòâèé, ò.å. íà çàùè-
òó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íà íåäîïóñòè-
ìîñòü ñíèæåíèÿ ïðèáûëè.

Íåôòåäîáûâàþùèå è íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèå ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäÿò ê çíà÷èòåëü-
íîìó çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Êðî-
ìå ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêà àâà-
ðèé, ÑÝÌ ïðèçâàíà ìèíèìèçèðîâàòü ýêîëî-
ãè÷åñêèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïëàòàìè çà
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, êîòîðûå îïðåäåëåíû
òåêóùåé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàð-
ñòâà. Äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà íåôòè è ãàçà
âûçûâàþò ýìèññèþ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Èñòî÷-
íèêàìè âûáðîñîâ ìîãóò áûòü êàê ñæèãàíèå
ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà (ÏÍÃ) íà íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ (Ðîññèÿ - ëèäåð â ìèðå),
òàê è èñïîëüçîâàíèå ãàçà è íåôòåïðîäóêòîâ
â êà÷åñòâå òîïëèâà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è
òðàíñïîðòå. Ñâåäåíèÿ îá ýìèññèè è êîìïî-
íåíòíîì ñîñòàâå ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, âûáðà-
ñûâàåìûõ ïðè äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå è ïåð-
âè÷íîé ïåðåðàáîòêå íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà
â Ðîññèè, îòðàæåíû íà ðèñ. 4.

Ïî îáúåìàì ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â
íåôòÿíîé îòðàñëè äîìèíèðóåò ñôåðà äîáû÷è,
íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 92% âûáðîñîâ.

Óùåðá îò ðàçëèâà íåôòè âåëèê. Íàïðè-
ìåð, êîìïàíèåé “ÐÍ-Þãàíñêíåôòåãàç” âûÿâ-
ëåííûé óùåðá â ñåíòÿáðå 2013 ã. ïðåâûñèë
1 ìëðä ðóá. Â 2012 ã. Ðîñíåôòü âûïëàòèëà
65 ìëí ðóá. øòðàôîâ çà çàãðÿçíåíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû, à ïëàòåæè çà óùåðá îêðóæà-
þùåé ñðåäå ñîñòàâèëè 3,9 ìëðä ðóá. Ïðè
ýòîì îáúåì ðàçëèòîé íåôòè è íåôòåïðîäóê-
òîâ - 1152 ò, ÷èñëî ïðîðûâîâ íà òðóáîïðîâî-
äàõ - 10 2797.

Îñîáåííîñòüþ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå. Ñòðàòåãèè
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà 5-10 ëåò è áîëåå. Ýòî
ïîçâîëÿåò ïðåäóñìîòðåòü â õîäå ìîäåðíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííî-
ãî óðîâíÿ åãî ýêîëîãè÷íîñòè. Îäíî èç íà-
ïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà â íåôòÿíîì áèçíåñå - ýêîëîãèçàöèÿ
òåõíîëîãèé, ò.å. ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèé, îò-
âå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Çàêîíîïðîåêòîì”Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá îõðàíå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû” è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, êîòîðûé áûë
îäîáðåí Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé â òðåòüåì
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÷òåíèè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíåäðåíèå íà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàèëó÷-
øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé (ÍÄÒ) â ñôåðå
ýêîëîãèè. ÍÄÒ - ýòî ñâîä íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ñîáîé ðåçóëüòàò êîëëåêòèâíîãî äîãî-
âîðà ìåæäó âëàñòüþ, ñîçäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è îñóùåñòâëÿþùåé
ýêîëîãè÷åñêèé íàäçîð, è áèçíåñîì, äëÿ êî-
òîðîãî âàæíî ñîõðàíèòü ðåíòàáåëüíîñòü è
ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ8. Â îáùåì ñëó÷àå âíå-
äðåíèå íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé ÿâ-
ëÿåòñÿ è ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, è â òî æå âðåìÿ îíî âûãîäíî
äëÿ ñàìîé íåôòÿíîé êîìïàíèè, òàê êàê âûâî-
äèò åå íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà â ìàñøòàáå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà.

Îäíàêî äàæå âíåäðåíèå (îáû÷íî ïîýòàï-
íîå) ÍÄÒ äàëåêî íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò ïðå-
äîòâðàùåíèå äåãðàäàöèè ÎÑ è ñíèæåíèå àñ-
ñèìèëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ÀÏ) òåððèòîðèè
çà ñ÷åò íàêîïëåííûõ ýìèññèé. Ýêîëîãè÷åñêè
îòâåòñòâåííûé áèçíåñ, êàê ïðàâèëî, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè ñ öå-
ëüþ âîññòàíîâëåíèÿ ÀÏ äåãðàäèðîâàííûõ
òåððèòîðèé, äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ â ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ. Ïîýòîìó âíåäðåíèå ÑÝÌ
è åå èíòåãðàöèÿ ñ ÑÊÌ íåôòÿíîé êîìïàíèè,
èìåþùåé ìàòðè÷íóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ
(ñì. ðèñ. 3), íå âñåãäà ïðîõîäÿò áåçáîëåç-
íåííî äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû êîìïà-
íèè (ñì. ðèñ. 1). Â ëþáîì ñëó÷àå ýêîëîãè-
÷åñêàÿ äîëãîâðåìåííàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè
äîëæíà ïðèäåðæèâàòüñÿ îñíîâíîãî ïðèíöè-
ïà: ñîêðàùåíèå ýìèññèé è îòõîäîâ äîëæíî
ñîïðîâîæäàòüñÿ è ñîêðàùåíèåì çàòðàò. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå èíòåãðàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà â ÑÊÌ íå ïðèíåñåò ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà, à ëèøü ñòàíåò âåðîÿòíûì èñ-

òî÷íèêîì êîíôëèêòîâ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ïîäðàçäåëåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðóêî-
âîäñòâîì êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèì ñòðà-
òåãè÷åñêîå ýêîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîìïà-
íèåé â öåëîì, - ñ äðóãîé.
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