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Îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Îöåíèâàåòñÿ ðîëü öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ýòîì ïðîöåññå. Ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ “óïðàâëåí÷åñêîãî ÷åòûðåõçâåííèêà”.

Ëþáûå ðåôîðìû, âíå çàâèñèìîñòè îò
îáúåêòîâ, äëÿ êîòîðûõ îíè ïðåäíàçíà÷åíû,
ãëàâíîé öåëüþ äîëæíû ñòàâèòü ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ îáúåêòîâ,
óñòðàíÿÿ â íèõ ýëåìåíòû, ìåøàþùèå ýòîìó
ïðîöåññó.

Ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîå ðåôîðìàòîð-
ñòâî â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ ÷åòâåðòü âåêà áåç
êàêèõ-ëèáî âèäèìûõ åãî ïîçèòèâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ñðîêîâ îêîí÷àíèÿ è ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ.

Èíòåãðàëüíûé äîðåôîðìåííûé ýêîíîìè-
÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ìíîãîîòðàñëåâóþ ñèñòåìó ñ âûñîêèì óðîâíåì
öåíòðàëèçàöèè êàê â îòðàñëåâîì, òàê è â ìåæ-
îòðàñëåâîì ðàçðåçå è ñ âûñîêèì óðîâíåì îò-
âåòñòâåííîñòè çà èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé íåïîñðåäñòâåííî â ñôåðàõ ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæïðî-
èçâîäñòâåííûõ âíóòðèîòðàñëåâûõ ñâÿçåé.

Âûñîêèé óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè, èìåâ-
øèé ìåñòî â âûøåóêàçàííîé ñèñòåìå, ïîçâî-
ëÿë ðåøàòü ñëîæíûå ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöè-
îííûå ïðîáëåìû âíå çàâèñèìîñòè îò èõ êîí-
êðåòíîé îòðàñëåâîé è ìåæîòðàñëåâîé çíà÷è-
ìîñòè, è ýòè ðåøåíèÿ ïðèíîñèëè ïîçèòèâíûé
èíòåãðàëüíûé ýôôåêò â ìàñøòàáå âñåãî íà-
ðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå öåíòðàëèçîâàí-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ (ÖÑÓ) ôóíêöèîíè-
ðîâàëà íà÷èíàÿ ñ 30-õ ãã. óøåäøåãî ñòîëå-
òèÿ. È åñëè îáúåêòèâíî îöåíèâàòü åå âêëàä â
âûäâèæåíèå íàøåé ñòðàíû â ñòðîé ìîùíûõ
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ äåðæàâ ìèðà, òî î÷å-
âèäíà ãëàâíàÿ ðîëü ñèñòåìû â ýòîì ïðîöåñ-
ñå. Áëàãîäàðÿ ÖÑÓ ñîçäàíà ìîùíàÿ ìíîãî-
îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà, ïîçâîëèâøàÿ ÑÑÑÐ

âûéòè ïîáåäèòåëåì â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå è âìåñòå ñ ñîþçíèêàìè âî Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíå. Óòâåðæäàòü â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, ÷òî èìåííî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ çàâåëà íàøó ýêîíîìèêó â òóïèê,
ïî ìåíüøåé ìåðå, ñòðàííî, îñîáåííî íà ôîíå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Åâðîïå.

Â êîíöåïòóàëüíîì æå ïëàíå ïðè îöåíêå
âñåãî ñóùåãî â íàøåì ìèðå ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç ïðèíöèïà äâóõöâåòíîñòè, ò.å. íóæíî
ñòàíîâèòüñÿ íà ïîçèöèþ, ÷òî ëþáîé ñóáúåêò,
îáúåêò, ÿâëåíèå, ðåøåíèå îáðàçóþòñÿ èç ïî-
çèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. È èí-
òåãðàëüíàÿ îöåíêà çàâèñèò îò òîãî, ÷òî â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïåðåâåøèâàåò: ïîçè-
òèâíîå èëè íåãàòèâíîå?

Îöåíèâàÿ â âûøåîçíà÷åííîì ïîäõîäå
ðîëü öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ, íàäî îòìåòèòü, ÷òî çäåñü è
â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå íåò îäíîçíà÷íî åäè-
íîé òî÷êè çðåíèÿ â ìèðîâîì àñïåêòå.

Òàê, Ä. Êåéíñ, íàïðèìåð, ñ÷èòàë, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâî íå äîëæíî óõîäèòü îò óïðàâëåíèÿ
ðåøåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. È ýòî,
êñòàòè, ïðîäåìîíñòðèðîâàë â ÑØÀ ïðåçèäåíò
Ô. Ðóçâåëüò â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé Âåëè-
êîé äåïðåññèè â ýêîíîìèêå ÑØÀ 1930-õ ãã.

Â ïîñëåäóþùåì, ò.å. â áîëåå áëèçêîé
èñòîðèè âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ ñòîëåòèÿ, íà
ñöåíå ïîÿâèëñÿ ìîíåòàðèçì Ì. Ôðèäìàíà,
êîíñòàòèðóþùèé, ÷òî ãîñóäàðñòâó â ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îáðàçíî ãîâîðÿ, äåëàòü
íå÷åãî è âñå çäåñü îïðåäåëÿþò äåíüãè.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðîâåííûé
ìîíåòàðèçì óøåë â èñòîðèþ, îêîí÷àòåëüíî
äèñêðåäèòèðîâàâ ñåáÿ â Àðãåíòèíå.
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Íî ïîñêîëüêó âàêóóìà â óïðàâëåíèè áûòü
íå ìîæåò, óïðàâëÿòü ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè ïðåäïèñàíî ðûíêó, áåç óòî÷íåíèÿ, êà-
êèì îáðàçîì îí áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,
íå èìåÿ ýëåìåíòîâ ïåðñîíèôèêàöèè, áåç êî-
òîðîé óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå. Â
ýòîé êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷åñêîé óïðàâëåí-
÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè ìèðîâàÿ ýêîíîìè-
êà ïðåáûâàåò äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ïîðîæ-
äàÿ õàîòè÷åñêèå, ñëàáî ïðåäñêàçóåìûå êîëå-
áàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà,
âêëþ÷àÿ è Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, çäåñü, íàïðèìåð, ÿâ-
íîå ñòðåìëåíèå ê äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ
ÅÑ, ò.å. ê äàëüíåéøåé - â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýêîíîìè÷åñêîé - èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ, ñ
äðóãîé - èõ ñòðåìëåíèå ê áîëüøåé àâòîíîì-
íîñòè â ðàìêàõ ÅÑ êàê â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê
è â ïîëèòè÷åñêîì àñïåêòå. Ïîñëåäíåå îñî-
áåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû áåæåíöåâ â
Åâðîïó èç âîþþùèõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Íî ïðè âñåõ ïðîòèâîðå÷èÿõ ïðîèñõîäÿ-
ùèõ çäåñü ïðîöåññîâ ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ.

Èñòîðèÿ ÅÑ íà÷àëàñü â 50-å ãã. óøåäøåãî
âåêà, êîãäà â Åâðîïå ïîÿâèëîñü “Îáúåäèíå-
íèå óãëÿ è ñòàëè” â ñîñòàâå øåñòè ñòðàí, êî-
òîðîå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáúåäèíÿåò
28 ãîñóäàðñòâ ñ ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéøåãî ðî-
ñòà ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ. Áóäóùåå åâðîïåéñêîé
ýêîíîìèêè â òî âðåìÿ ïðåäñòàâëÿëîñü áåçîá-
ëà÷íûì, ïîñêîëüêó åãî îñíîâíàÿ èäåÿ ñîñòîÿ-
ëà â ñâîáîäíîì ïåðåìåùåíèè â ãðàíèöàõ ÅÑ
ôèíàíñîâ, òîâàðîâ, óñëóã è ðàáî÷åé ñèëû, ò.å.
òîãî, ÷òî àïðèîðè âñåãäà èìåëî ìåñòî â ÑÑÑÐ
è æåñòêî êîíòðîëèðîâàëîñü óïðàâëåí÷åñêèìè
îðãàíàìè. Ïî ñâîåé ñóòè, ÅÑ ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ êîïèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû öåí-
òðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.
Ðàçëè÷èå çäåñü ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷òî ðå-
øåíèÿ ÖÑÓ â íàøåé ñòðàíå áûëè îáÿçàòåëü-
íûìè ê áåçîãîâîðî÷íîìó èñïîëíåíèþ â ëþ-
áîé ðåñïóáëèêå, èñêëþ÷àÿ êàêèå-ëèáî äèñêóñ-
ñèè â ýòîì àñïåêòå, à ðåøåíèÿ îáùååâðîïåéñ-
êîãî ïàðëàìåíòà íîñÿò äëÿ ãîñóäàðñòâ, âõîäÿ-
ùèõ â ÅÑ, ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, ò.å. îíè
ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â êîíêðåòíîé ñòðàíå
ëèøü ïîñëå îäîáðåíèÿ åå ïàðëàìåíòîì.

Â àñïåêòå âûøåèçëîæåííîãî, ðàññìàòðè-
âàÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû âîññòàíîâëåíèÿ

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íàäî îòâåòèòü íà ãëàâ-
íûé âîïðîñ: ïî êàêîìó ïóòè äâèãàòüñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íàøåé ýêîíîìèêå:

èëè ïî-ïðåæíåìó óòâåðæäàòü, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâó â ýêîíîìèêå äåëàòü íå÷åãî è ïóñòü
îíà è äàëüøå äâèæåòñÿ ïî ÿêîáû íåèçâåäàí-
íûì ðûíî÷íûì ðåëüñàì;

 èëè ãîñóäàðñòâî â êîíå÷íîì èòîãå
âîçüìåò ïðîöåññ åå âîññòàíîâëåíèÿ è äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ â ñâîè ðóêè, íå äîæèäà-
ÿñü, êîãäà åå ñîñòîÿíèå äîéäåò äî òàê íàçû-
âàåìîé “òî÷êè íåâîçâðàòà”, ò.å.äî ñèòóàöèè,
êîãäà âåðíóòü åå íà ïóòü ïîäúåìà áóäåò ëèáî
î÷åíü ñëîæíî, ëèáî íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå
â åå ïðåæíåì îòðàñëåâîì ðàçðåçå.

Ïðåäâèäÿ øêâàë êðèòèêè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìåð â ñëó÷àå âûáîðà âòîðîãî âàðèàíòà,
ñëåäóåò, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèäåðæè-
âàòüñÿ äàâíî èçâåñòíîãî èçðå÷åíèÿ: “ñîáàêà
ëàåò, à êàðàâàí èäåò”.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, íàäî îöåíèòü è
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòèëåé óïðàâëå-
íèÿ ýòèì ïðîöåññîì.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ âûäåëÿåò çäåñü òðè
ñòèëÿ: àâòîêðàòè÷åñêèé, äåìîêðàòè÷åñêèé è
ëèáåðàëüíûé. Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà, íåäîñòàòêè è ðåêîìåíäóåìûå îá-
ëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ â êîíêðåòíî ñêëàäûâà-
þùèõñÿ ñèòóàöèÿõ. Âñå ýòî äîñòàòî÷íî îñâå-
ùåíî â ðàçëè÷íûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ,
ìíîãîêðàòíî ïîäòâåðæäåíî ïðàêòèêîé, è íåò
ñìûñëà íà ýòîì îñòàíàâëèâàòüñÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ
îñíîâíûõ îòðàñëåé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàëü-
íåéøåå îñòàâëåíèå åãî áåç îïðåäåëåíèÿ êîí-
öåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ îçíà÷àåò îòêàç îò áîðüáû çà âûæèâàíèå.

Â ÷àñòè æå îöåíêè òîãî, êàêîìó ñòèëþ óï-
ðàâëåíèÿ ñëåäóåò îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå, îòìåòèì,
÷òî äàëüíåéøåå “ñâîáîäíîå ïëàâàíèå” ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ìîæåò âûâåñòè åå çà âûøåóêà-
çàííóþ “òî÷êó íåâîçâðàòà”, ò.å. îíà äîñòèãíåò
ñîñòîÿíèÿ, êîãäà âåðíóòü åå íà ïóòü èííîâàöè-
îííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áóäåò ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî. È çäåñü, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåä-
ïî÷òåíèå íàäî îòäàâàòü æåñòêîìó ãîñóäàðñòâåí-
íîìó óïðàâëåíèþ àâòîêðàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Â àñïåêòå âûøåèçëîæåííîãî îñòàíîâèì-
ñÿ íà ïðàêòè÷åñêîé òåõíîëîãèè âîññòàíîâëå-
íèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, çäåñü çàñëóæèâà-
åò âíèìàíèÿ èñïîëüçîâàíèå òàê íàçûâàåìîãî
“óïðàâëåí÷åñêîãî ÷åòûðåõçâåííèêà”: “çíàþò -
ìîãóò - õîòÿò - óñïåâàþò”, ñóùíîñòü êîòîðî-
ãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå çâåíüÿ äîëæíû èñ-
ïîëíÿòü âïîëíå îïðåäåëåííûå â îðãàíèçàöè-
îííî-èåðàðõè÷åñêîì ïëàíå âçàèìîñâÿçàííûå
ôóíêöèè, îäíîçíà÷íî íàöåëåííûå íà ïîëó-
÷åíèå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Çäåñü ìîæíî ïðèçíàòü êëàññè÷åñêèì
ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà “óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ÷åòûðåõçâåííèêà” â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè Ðîñ-
ñèè, îñóùåñòâëåííîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â
ñèòóàöèè, êîãäà çàðóáåæíîìó ìèðó êàçàëîñü,
÷òî åå ìîæíî óæå è íå ó÷èòûâàòü êàê çíà÷è-
ìîå ãîñóäàðñòâî ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëå-
íèé ìèðîâîé ïîëèòèêè è îñîáåííî ïðè ðàç-
ðåøåíèè âîåííûõ êîíôëèêòîâ, âîçíèêàþùèõ
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ïëàíåòû.

Äàäèì êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó ôóíêöèé
êàæäîãî çâåíà. Ôóíêöèè çâåíà “çíàþò” ñî-
ñòîÿò â òîì, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, ïðàâèëüíî ïî-
ñòàâèòü ïðîáëåìó è, âî-âòîðûõ, îïðåäåëèòü
êîíöåïòóàëüíîå íàïðàâëåíèå åå ðåøåíèÿ.

Íîâîå ðóêîâîäñòâî Ìèíèñòåðñòâà îáîðî-
íû ÐÔ îäíîçíà÷íî äàëî ïîíÿòü, ÷òî äàëüíåé-
øåå ñíèæåíèå îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû åñòü íè÷òî èíîå, êàê ïðàêòè÷åñêîå ïîîù-
ðåíèå âûñîêîðàçâèòîãî çàðóáåæüÿ äèêòîâàòü
ñâîè óñëîâèÿ Ðîññèè è îñòàëüíîìó ìèðó, â
òîì ÷èñëå è ïóòåì ïðÿìîãî èëè ñëåãêà çàâóà-
ëèðîâàííîãî âîåííîãî âìåøàòåëüñòâà ïðè ðå-
øåíèè âîçíèêøèõ, à èíîãäà è èì æå ñïðîâî-
öèðîâàííûõ ïðîáëåì. Ýòî ïðèâåëî ê ñëîæíåé-
øèì è êðîâîïðîëèòíûì êîíôëèêòàì â Ñðåäè-
çåìíîìîðñêîé Àôðèêå, íà Áëèæíåì Âîñòîêå
è â íåêîòîðûõ äðóãèõ ðåãèîíàõ. È ñèòóàöèÿ
çäåñü, ïðîäîëæàÿ îñëîæíÿòüñÿ, îñîáåííî îñ-
òðîé ñòàëà â ñâÿçè ñ êîíôëèêòàìè â Ñèðèè.

Íå ïðèáàâèëî îïòèìèçìà è ïîëîæåíèå íà
Óêðàèíå, ÷åðåç êîòîðóþ äåëàþòñÿ ïîïûòêè
îêàçàòü äàâëåíèå íà Ðîññèþ. Íå ìîæåò çàðó-
áåæüå, îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðîñòèòü Ðîññèè è
âõîæäåíèå â åå ñîñòàâ èñòîðè÷åñêè åé ïðè-
íàäëåæàùåãî Êðûìà.

Òðåáîâàëîñü êîðåííîå èçìåíåíèå îòíî-
øåíèÿ ñòðàíû è ê óêðåïëåíèþ ïîëÿðíûõ ãðà-
íèö, ãäå çà ãîäû ðåôîðìàòîðñòâà áûëà ïî-
÷òè ðàçðóøåíà âîåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî êàê òîëüêî ñòàëî èçâåñòíî
î ðåøåíèè Ðîññèè óêðåïëÿòü ïîëÿðíûå ãðà-

íèöû, ïîñëåäîâàëà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðåàêöèÿ
ÑØÀ, âûðàçèâøàÿñÿ â âèçèòå åå ïðåçèäåíòà
íà Àëÿñêó óæ ÿâíî íå èç æåëàíèÿ “ïîêàòàòü-
ñÿ íà îëåíÿõ è ñîáàêàõ”.

Íî âåðíåìñÿ ê “óïðàâëåí÷åñêîìó ÷åòû-
ðåõçâåííèêó”. Çâåíî “çíàþò” ïðàâèëüíî ïî-
ñòàâèëî ïðîáëåìó: áåçàëüòåðíàòèâíà íåîáõî-
äèìîñòü óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè â
åå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì, ò.å. â ìàòåðè-
àëüíîì, ïëàíå âî âñåì åãî ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîì ïîíèìàíèè.

Çâåíî “ìîãóò” ñîäåðæàëî äâà îòíîñèòåëü-
íî ñàìîñòîÿòåëüíûõ àâòîíîìíûõ íàïðàâëåíèÿ.
Ïåðâîå èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàëî ðåøåíèå ÷è-
ñòî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîãî êîìïëåê-
ñà, âòîðîå - ðåøåíèå êàäðîâûõ ïðîáëåì íå-
ïîñðåäñòâåííî â àðìèè.

Çâåíî “õîòÿò”, õàðàêòåðèçóþùåå óðîâåíü
ñïëî÷åííîñòè óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, ñóäÿ ïî
èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêàì è èç ñôåðû ïðî-
èçâîäñòâà âîåííîé òåõíèêè è âîîðóæåíèé, è
èç ñôåðû ïðàêòè÷åñêîé îöåíêè âîçìîæíîñòåé
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé òåõíèêè, äåéñòâîâàëî íà
ïðèíöèïàõ âçàèìîïîìîùè è âçàèìîïîíèìàíèÿ.

È, íàêîíåö, çâåíî “óñïåâàþò”. Ýòîìó çâåíó
óäåëÿëàñü îñîáàÿ ðîëü - ïîêàçàòü ïðàêòè÷åñ-
êèå âîçìîæíîñòè âîåííîé òåõíèêè è âîîðóæå-
íèé ïðèìåíèòåëüíî ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå äîëæíû âûÿâ-
ëÿòüñÿ ðåàëüíûå ôóíêöèîíàëüíûå ýêñïëóàòà-
öèîííûå âîçìîæíîñòè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè,
åå ïîçèòèâíûå êà÷åñòâà è ñëàáûå ìåñòà, êîòî-
ðûå íåâîçìîæíî îöåíèòü, íå ïðîâîäÿ èñïûòà-
íèé ýòîé òåõíèêè â ðàçëè÷íûõ, â òîì ÷èñëå è â
ýêñòðåìàëüíûõ, óñëîâèÿõ. Ýòî è áûëî îñóùå-
ñòâëåíî â âîåííûõ ó÷åíèÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê
ðåàëüíûì áîåâûì ñèòóàöèÿì âî âñåõ ãèïîòåòè-
÷åñêè âîçìîæíûõ çîíàõ áîåâûõ äåéñòâèé.

Êëàññè÷åñêèì ïðèìåíèòåëüíî ê âîåííîé
òåõíèêå ïðèíöèï “óïðàâëåí÷åñêîãî ÷åòûðåõ-
çâåííèêà” ìû íàçâàëè ïîòîìó, ÷òî îí ïîçâî-
ëèë â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäî-
ãî çâåíà è, êàê ñëåäñòâèå, äîáèòüñÿ ðåàëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íà ïðàêòèêå â áëèæíåâîñ-
òî÷íîì êîíôëèêòå.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ “óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ÷åòûðåõçâåííèêà” â âûøåïðèâå-
äåííîé ñèòóàöèè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî âñå çâå-
íüÿ, ÿâëÿÿñü èíòåãðàëüíî ìîíîëèòíîé ñòðóê-
òóðîé, ðàáîòàëè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî îá-
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íîâëÿåìîé èíôîðìàöèè êàê î ðåçóëüòàòàõ
ïðàêòè÷åñêèõ èñïûòàíèé èçãîòîâëåííîé òåõ-
íèêè âî âñåõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ, ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèæåííûõ ê âîçìîæíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ýòîé òåõíèêè, òàê è î ñòåïåíè åå ãî-
òîâíîñòè ê ðåàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ â
ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñîñòîÿíèå ñîâðåìåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, òî
îíî ïðàêòè÷åñêè è íàõîäèòñÿ â ýòîé ýêñòðå-
ìàëüíîé ñèòóàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëü-
çîâàíèå “óïðàâëåí÷åñêîãî ÷åòûðåõçâåííèêà”
äëÿ åãî âûâîäà èç ýòîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî êðàéíå íåîáõîäèìûì, íî è, ïî ñóòè,
áåçàëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì öåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà.

1 Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå :
ó÷åáíèê. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì. : Ãàðäàðèêè,
1998. 296 ñ.

2 Äåéêèí À.È. “Êîìàíäíàÿ ýêîíîìèêà” àäìè-
íèñòðàöèè Äæ. Áóøà-ìë. // ÑØÀ - Êàíàäà: ýêî-
íîìèêà, ïîëèòèêà, êóëüòóðà. 1968. ¹ 6.
Ñ. 17-36.

3 Êîðîòêîâ Ý.Ì. Êîíöåïöèÿ ðîññèéñêîãî ìå-
íåäæìåíòà : ó÷åá. ïîñîáèå / Ãîñ. óí-ò óïðàâëåíèÿ.
2-å èçä., äîï. è ïåðåðàá. Ì. : ÄåÊÀ, 2004. 893 ñ.

4 Óäàëîâ Ô.Å., Óñòèíêèí Ñ.Â. Îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòü Ðîññèè: ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä è ñîâðå-
ìåííàÿ ðåàëüíîñòü // Âåñòíèê Àêàäåìèè âîåííûõ
íàóê. 2014. ¹ 2. Ñ.15-22.

5 ×åìåçîâ Ñ. Ãîñóäàðñòâî è âûñîêèå òåõíîëî-
ãèè // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îò-
íîøåíèÿ. 2013. ¹ 4. Ñ. 39-46.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 16.11.2015 ã.


