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Äàåòñÿ àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ðûíêà, ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïÿòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ.

Ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ðûíîê âî ìíî-
ãèõ èññëåäîâàíèÿõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âû-
ñîêîìîíîïîëèçèðîâàííûé, ïðè÷åì òàêîé âû-
âîä îñíîâûâàåòñÿ íà ÷åòêî ïðîñëåæèâàþùåé-
ñÿ äîìèíèðóþùåé ðîëè áàíêîâ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, ïðåæäå âñåãî Ñáåðáàíêà
Ðîññèè1. Ñ öåëüþ äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû ïðîâåäåì áîëåå êîíêðåòèçè-
ðîâàííûé àíàëèç ïî ðàçíûì ñåãìåíòàì áàí-
êîâñêîãî ðûíêà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðîññèéñêèé ðûíîê äå-
ïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â öåëîì, òî ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 1 àâãóñòà 2015 ã. äîëÿ Ñáåðáàíêà Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿåò 45,20%, îäíàêî ïðè ýòîì âèä-
íà òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èí-
òåíñèôèêàöèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû (òàáë. 1).
Äàííûé âûâîä òàêæå ïîäòâåðæäàåòñÿ äèíàìè-
êîé èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà, êîòî-
ðûé ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå ñ 2726,54
äî 2149,31, ïðè÷åì äàííàÿ äèíàìèêà õàðàêòåð-
íà êàê äëÿ ðóáëåâîãî, òàê è äëÿ âàëþòíîãî ñåã-
ìåíòà ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ðûíêà.

Êðîìå òîãî, ïî äàííûì íà 1 àâãóñòà 2015 ã.,
äîëÿ Ñáåðáàíêà Ðîññèè íà ðûíêå äåïîçèòîâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö ñðîêîì îò 91 äî 180 äí ñîñòàâ-
ëÿëà âñåãî 33,63%. Ñóùåñòâåííóþ êîíêóðåí-
öèþ ëèäåðó íà äàííîì ñåãìåíòå ñîñòàâëÿåò áàíê

ÂÒÁ-24, àêêóìóëèðóþùèé 18,54% äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ñòîèò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùå-
íèå äîëè Ñáåðáàíêà Ðîññèè íà ðûíêå äåïîçè-
òîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áî-
ëåå 1 ãîäà. Åñëè íà 1 àâãóñòà 2010 ã. äîëÿ ëèäå-
ðà ñîñòàâëÿëà 58,78%, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâåí ëèøü 34,26%.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò äîëè Ñáåðáàíêà Ðîñ-
ñèè íà ðûíêå äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
åãî ïîçèöèè íà äàííîì ñåãìåíòå íå òàê ñèëü-
íû, êàê íà ðûíêå äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àâãóñòà 2015 ã. äîëÿ
Ñáåðáàíêà Ðîññèè íà äàííîì ñåãìåíòå ñî-
ñòàâëÿëà 24,41%, â òî âðåìÿ êàê 5 ëåò íàçàä
îíà ðàâíÿëàñü 19,28. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà-
÷èòåëüíóþ êîíêóðåíòíóþ ñèëó íà ðûíêå èìååò
áàíê ÂÒÁ, îáëàäàþùèé 14,92% ðûíêà, è Ãàç-
ïðîìáàíê, ïðî÷íî çàêðåïèâøèéñÿ íà òðåòüåé
ïîçèöèè ñ ïîêàçàòåëåì â 12,43%.

Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà, ðàññ÷è-
òàííûé ïî ðûíêó äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ñåãîäíÿ ðàâåí 1042,82, ÷òî âïîëíå ñîãëàñó-
åòñÿ ñ óñëîâèÿìè óìåðåííîé êîíöåíòðàöèè
ðûíêà, ïîêàçàòåëü CR-3, ðàâíûé 51,76%,
òîëüêî ïîäòâåðæäàåò äàííûé âûâîä.

Àíàëèç ðûíêà êðåäèòîâ ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü òåíäåíöèþ îòíîñèòåëüíîãî ïîñòîÿíñòâà
ðûíî÷íûõ äîëåé êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-

Òàáëèöà 1
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðîññèéñêîãî ðûíêà äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö*

Показатель На 01.08. 
2015 

На 01.08. 
2014 

На 01.08. 
2013 

На 01.08. 
2012 

На 01.08. 
2011 

На 01.08. 
2010 

Индекс Херфиндаля - Хиршмана(HHI) 2149,31 2328,76 2064,01 2214,89 2461,52 2726,54 
Коэффициент концентрации (CR-3) 56,14 57,77 53,96 55,46 57,01 59,12 
Коэффициент концентрации (CR-10) 66,97 67,21 64,01 64,47 66,65 69,77 
Доля Сбербанка России 45,20 47,19 44,48 46,20 48,88 51,49 

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.



112

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 11 (133)

êà, ÷òî íàáëþäàåòñÿ êàê â ñåãìåíòå ðîçíè÷íî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ, òàê è ïðåäñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ
þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ -
Õèðøìàíà äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ñåãîä-
íÿ ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1376,33, äëÿ ñåêòîðà
êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö îí ðàâåí 1650,62,
÷òî äàåò îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü îá óìåðåííîé êîí-
öåíòðàöèè. Îäíàêî âàæíî çàìåòèòü, ÷òî âûñî-
êèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ìåæäó îðãàíè-
çàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, îðèåíòèðîâàííû-
ìè íà ýêñïîðò è íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïðèâî-
äèò ê íåîáõîäèìîñòè áîëåå ãëóáîêîé ñåãìåí-
òàöèè ðûíêà êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèÿì.

Â öåëîì ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

1. Äèôôåðåíöèðîâàííîå ðàññìîòðåíèå
îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ðîññèéñêîãî áàíêîâñ-
êîãî ðûíêà âûÿâëÿåò ðàçëè÷íûé óðîâåíü èõ
êîíêóðåíòíîñòè.

2. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîñëåæèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì
áàíêîâñêîì ðûíêå è òåíäåíöèÿ îòíîñèòåëüíîãî
ñíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé ëèäåðà îòðàñëè.

3. Íåîäíîðîäíîñòü áàíêîâñêîãî ðûíêà
çàòðóäíÿåò èññëåäîâàíèå êîíêóðåíöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíûõ ïîêàçàòåëåé êîí-
öåíòðàöèè, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â áî-
ëåå äåòàëüíîì èçó÷åíèè, ó÷èòûâàþùåì ðàç-
íîðîäíîñòü êàê ðàçíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, òàê
è ðàçëè÷íûõ áàíêîâñêèõ ãðóïï.

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïÿòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, èñ-
ïîëüçóÿ àïðîáèðîâàííûå ìåòîäèêè2, ïðîâåäåì
åå ñîïîñòàâëåíèå íà îñíîâàíèè ðÿäà êðèòåðèåâ.

1. Àáñîëþòíàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ äîëè
ðûíêà. Ðàñ÷åò àáñîëþòíîé äîëè ðûíêà ïðî-
èçâåäåí íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ àêòèâîâ
êàæäîãî èç ïÿòè áàíêîâ è ñîâîêóïíîé ñòî-
èìîñòè àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè.
Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïó-

òåì îòíîøåíèÿ ðàçìåðà àêòèâîâ êàæäîãî áàí-
êà ê ñîâîêóïíîìó îáúåìó àêòèâîâ ïÿòè áàí-
êîâ (òàáë. 2).

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî èñ-
ñëåäóåìûå áàíêè-êîíêóðåíòû ñîñðåäîòî÷èëè
53,83% ðîññèéñêèõ áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, ñðå-
äè ýòèõ áàíêîâ âûäåëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèé
Ñáåðáàíê Ðîññèè ñ àáñîëþòíîé äîëåé
29,31% âî âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå è îòíî-
ñèòåëüíîé äîëåé 54,45% â ñòîèìîñòè àêòè-
âîâ ðàññìàòðèâàåìûõ áàíêîâ.

2. Òåíäåíöèÿ äîëè ðûíêà. Ïîêàçàòåëü
ðûíî÷íîé äîëè õàðàêòåðèçóåò óäåëüíûé âåñ
ïðîäàæ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ êàæäûì îòäåëü-
íûì ðàññìàòðèâàåìûì áàíêîì â îáùåì îáúå-
ìå âñåãî ðûíêà. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà çà èñ-
ñëåäóåìûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Êàê ïîêàçàëè äàííûå, ðûíî÷íûå äîëè,
çàíèìàåìûå áàíêàìè-êîíêóðåíòàìè, ñóùå-
ñòâåííî íå ìåíÿëèñü çà èñêëþ÷åíèåì ïîêà-
çàòåëåé ÏÀÎ «Áàíê “Ôèíàíñîâàÿ êîðïîðà-
öèÿ Îòêðûòèå”». (ÔÊ “Îòêðûòèå”).

3. Äîõîäíîñòü äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Îñ-
íîâíûì ïîêàçàòåëåì äîõîäíîñòè áàíêà ÿâëÿ-
åòñÿ îòíîøåíèå ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êà-
ïèòàëó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Èòîãè ðàñ÷å-
òîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 4.

4. Îòíîñèòåëüíàÿ êàïèòàëîåìêîñòü áàí-
êà. Íà îñíîâàíèè îôèöèàëüíîé ïóáëèêóåìîé
îò÷åòíîñòè ðàññ÷èòàåì ïîêàçàòåëü êàïèòàëî-
åìêîñòè äëÿ áàíêîâ - îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ
(òàáë. 5).

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøåé îò-
íîñèòåëüíîé êàïèòàëîåìêîñòüþ îáëàäàåò
Ñáåðáàíê Ðîññèè, ó êîòîðîãî ñîîòíîøåíèå
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò
46,8%.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ áàíêîâ ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 6.

Òàáëèöà 2
Àáñîëþòíàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ äîëè ðûíêà, çàíèìàåìûå âåäóùèìè áàíêàìè Ðîññèè â 2015 ã.*

Название банка Активы нетто,  
тыс. руб. Абсолютная доля рынка, % Относительная  

доля рынка, % 
Сбербанк России 21 945 667 293,00 29,31 54,45 
ВТБ 8 306 272 544,00 11,09 20,61 
Газпромбанк 4 758 184 236,00 6,35 11,81 
ВТБ-24 2 686 210 481,00 3,59 6,66 
ФК "Открытие"  2 609 120 665,00 3,48 6,47 
Итого 40 305 455 219,00 53,83 100,00 
Емкость банковского рынка 74 880 493 551,00 100,00  

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.



Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò

113

 Ò
à
á
ëè

ö
à 

3
Òå

í
ä
åí

ö
è
ÿ 

è
çì

åí
åí

è
ÿ 

ä
î
ëè

 ð
û

í
êà

 â
åä

óù
è
õ 

á
àí

êî
â 

Ð
î
ññ

è
è
 â

 2
01

4-
20

15
 ã

ã.
*

* 
Ð
àñ

ñ÷
èò

àí
î 

àâ
òî

ðî
ì
 í

à 
îñ

íî
âå

 î
ô

èö
èà

ëü
íî

é 
îò

÷å
òí

îñ
òè

 ê
ðå

äè
òí

û
õ 

îð
ãà

íè
çà

öè
é.



114

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 11 (133)

Название банка № 
лицензии 

Капитал по форме 134, 
тыс. руб. 

Прибыль, 
тыс. руб. 

Доходность 
деятельности банка 

Газпромбанк 354 497 760 060,00 -947 944,00 -0,19 
ВТБ 1000 780 739 475,00 -20 641 981,00 -2,64 
Сбербанк России 1481 2 224 607 988,00 11 271 753,00 0,51 
ВТБ-24 1623 257 468 120,00 -4 799 718,00 -1,86 
ФК "Открытие" 2209 141 243 747,00 1 525 743,00 1,08 
Среднее значение  -2 718 429,40 -0,62% 

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Òàáëèöà 4
Äîõîäíîñòü äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ áàíêîâ Ðîññèè â 2015 ã.*

Ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îáëàäàåò Ñáåðáàíê Ðîññèè ñ ìèíè-
ìàëüíûì êîëè÷åñòâîì áàëëîâ (12). Âòîðîå
ìåñòî äåëÿò ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíê, ÔÊ “Îòêðû-
òèå”. Çàìûêàþùèì ñðåäè âåäóùèõ áàíêîâ
ÿâëÿåòñÿ ÂÒÁ-24.

1 Ñì.: Ìàòóëèí Þ.Í., Ñêâîðöîâà À.Í. Êîíêó-
ðåíöèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-

Òàáëèöà 5
Îòíîñèòåëüíàÿ êàïèòàëîåìêîñòü âåäóùèõ áàíêîâ Ðîññèè â 2015 ã.*

Название банка № лицензии 
Капитал 

по форме 134, 
млн руб. 

Активы, 
млн руб. 

Капитало-
емкость дея-

тельности банка 

Относ. 
капиталоемкость 

деятельности банка 
Газпромбанк 354 497 760,060 21 945 667,293 0,023 0,154 
ВТБ 1000 780 739,475 8 306 272,544 0,094 0,640 
Сбербанк России 1481 2 224 607,988 4 758 184,236 0,468 3,184 
ВТБ-24 1623 257 468,120 2 686 210,481 0,096 0,653 
ФК "Открытие" 2209 141 243,747 2 609 120,665 0,054 0,369 
Средняя капиталоемкость деятельности основных конкурентов 0,147  

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Òàáëèöà 6
Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåäóùèõ áàíêîâ Ðîññèè â 2015 ã.*

Критерий оценки Сбербанк 
России ВТБ Газпромбанк ВТБ-24 ФК 

"Открытие" 
Абсолютная доля рынка 1 2 3 4 5 
Относительная доля рынка 1 2 3 4 5 
Тенденция доли рынка 3 2 4 5 1 
Доходность деятельности 2 5 3 4 1 
Относительная капиталоемкость 5 3 1 4 2 
Сумма мест 12 14 14 21 14 
Оценка конкурентоспособности 1 2 2 3 2 

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà, 2014.
¹ 7 (117). Ñ. 111-114; Âëåçêîâà Â.È., Íîñêîâ Â.À.
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìà-
ðà, 2015. ¹ 7. Ñ. 18-23.

2 Ñì.: Êóäàøåâà Þ.Ñ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå-
òîäèêè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîììåð÷åñ-
êîãî áàíêà : äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. URL: http://
www.mirkin.ru/_docs/kon_diser/diskudasheva.pdf.
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