
Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïåðåâîçêè ãðóçîâ òðàíñïîðòîì. Âûÿâëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà
ãðóçîïåðåâîçîê. Ïðîàíàëèçèðîâàí óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñòðàíû ïî ìåòîäîëîãèè
Âñåìèðíîãî áàíêà. Îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè îðãàíèçàöèè
ãðóçîïåðåâîçîê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîâëàäåëüöåâ è ñíèæåíèÿ çàòðàò
íà ïåðåâîçêó.

Íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ âñå áîëåå
ìíîãîîáðàçíûì îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé â
öåïè ïîñòàâîê ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ê âíå-
äðåíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, èõ íå-
ïðåðûâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ëîãèñòèêà è
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ñåãîäíÿ ïîíÿòèÿ íåðàç-
äåëèìûå. Îðãàíèçàöèè ñòàëè îñîçíàâàòü, ÷òî
êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò, äîñòàâëåííûé ñ îïîç-
äàíèåì èëè ïîâðåæäåíèåì, ìîæåò íå íàéòè
ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Íåäîñòàòêè è óïóùåíèÿ â
ëîãèñòèêå ñâîäÿò íà íåò âñå óñèëèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñïåöèôèêîé òðàíñïîðòíûõ
óñëóã â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ íå ïðîèçâîäñòâî
íîâîé ïðîäóêöèè, à ó÷àñòèå â åå ñîçäàíèè,
ò.å. ïîñòàâêà ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ, îáîðóäîâà-
íèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ, ïîýòîìó ñòîèìîñòü ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ íà ñòîèìîñòü
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé,
ò.å. äâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà îò ïåð-
âè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ äî êîíå÷íîãî ïî-

òðåáèòåëÿ, ðåàëèçîâûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Âåäü çàò-
ðàòû íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè ìîãóò ñîñòà-
âèòü äî 50% îáùèõ çàòðàò íà ëîãèñòèêó.
Òðàíñïîðòíûå óñëóãè ñîñòàâëÿþò 80% âàëî-
âîãî ÂÂÏ, îêîëî 6% çàíÿòîñòè ïðèõîäèòñÿ
íà ýòó îòðàñëü, îêîëî 2% âñåõ ïëàòíûõ óñ-
ëóã â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1.

Â ÿíâàðå - ñåíòÿáðå 2015 ã. ãðóçîîáîðîò
òðàíñïîðòà, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, ñî-
ñòàâèë 3725,8 ìëðä ò·êì, â òîì ÷èñëå æåëåçíî-
äîðîæíîãî - 1706,6 ìëðä, àâòîìîáèëüíîãî -
168,2 ìëðä, ìîðñêîãî - 27,8 ìëðä, âíóòðåííåãî
âîäíîãî - 50,4 ìëðä, âîçäóøíîãî - 4,0 ìëðä,
òðóáîïðîâîäíîãî - 1768,9 ìëðä ò·êì2. Ñîãëàñíî
äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè, â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïå-
ðåâîçêè ãðóçîâ òðàíñïîðòîì çà äâà ãîäà. Â öå-
ëîì, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ ïåðåâî-
çîê ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðî-
øëîãî ãîäà, íî íåçíà÷èòåëüíî âîçðîñ îáúåì ïå-
ðåâîçîê ìîðñêèì è âîäíûì òðàíñïîðòîì.

Òàáëèöà 1
Ïåðåâîçêè ãðóçîâ òðàíñïîðòîì, ìëí ò

% к 09.2014 г., % к Показатели  09.2015 г. 
09.14 08.15 

9 мес. 2015 г., %  
к 9 мес. 2014 г. 09.13 08.14 

9 мес. 2014 г., %  
к 9 мес. 2013 г. 

Перевозки грузов  
транспортом, всего 679,2 93,8 96,9 93,5 100,2 104,3 97,2 
В том числе: 
железнодорожным 103,8 98,6 98,4 98,6 100,2 99,1 98,8 
автомобильным 474,2 91,1 95,9 91,3 101,9 107,1 96,6 
морским 1,8 119,7 138,7 105,9 97,7 98,1 91,6 
внутренним водным 16,7 109,7 89,5 98,8 81,9 81,1 92,8 
воздушным 0,09 104,5 101,6 104,6 103,6 98,4 101,8 
трубопроводным 82,7 101,9 101,6 97,5 93,8 100,0 99,0 
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Ðàçâèòèå ðûíêà ëîãèñòèêè èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Ñôîð-
ìèðîâàâøèéñÿ ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïî-
çâîëÿåò òðàíñïîðòíûì êîìïàíèÿì êîíêóðèðî-
âàòü íå òîëüêî ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, íî è
ìåæäó âèäàìè ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñïîðòà, êà-
÷åñòâîì òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ò.ä.

Òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ åäè-
íîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ,
ñ åãî ïîìîùüþ ôîðìèðóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
öåïü “ïîñòàâùèê - ïîñðåäíèê - ïîòðåáèòåëü”, è
â íåé îñíîâíîé ôóíêöèåé òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ
ïåðåìåùåíèå è õðàíåíèå ãðóçîâ. Öåëü òðàíñ-
ïîðòèðîâêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ãðóçà
áûñòðî, íåäîðîãî è ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì
äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â íàçíà÷åííîå ìåñòî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ãðóçîâûõ ïåðåâî-
çîê - ýòî ðûíîê ãðóçîâëàäåëüöà. Òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó òðàíñïîðòíîé óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå æåñòêèìè, ÷òî âïîëíå îïðàâäàííî, ïîñêîëü-
êó òðàíñïîðòèðîâêà - ýòî ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî áèçíåñ-ïðîöåññà. Ïåðâîî÷åðåäíûì òðåáî-
âàíèåì çàêàç÷èêà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå öåííîñ-
òè òîâàðà âñëåäñòâèå åãî ïåðåìåùåíèÿ â íåîá-
õîäèìîå ìåñòî ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè â
ìèíèìàëüíûå ñðîêè. Ñîîòâåòñòâåííî òðàíñïîð-
òíûå óñëóãè íèçêîãî êà÷åñòâà íå óâåëè÷èâàþò
öåííîñòü òîâàðà, à, íàïðîòèâ, ñíèæàþò åå.

Ýôôåêòèâíîñòü ãðóçîïåðåâîçîê â íàðîäíîì
õîçÿéñòâå è íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå çàâèñÿò îò îáúåìà ïåðåâîçîê è ðàçìåðîâ
îòäåëüíûõ ãðóçîâ, ðîäà ãðóçà è ñòðóêòóðû ãðó-
çîïîòîêîâ, äàëüíîñòè ïåðåâîçîê, íàëè÷èÿ ïîäúåç-
äíûõ ïóòåé è ïåðåâîçî÷íûõ ñðåäñòâ îòïðàâèòå-
ëåé è ïîëó÷àòåëåé ãðóçîâ, òèïà è ãðóçîïîäúåì-
íîñòè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ôîðì ñíàáæåíèÿ
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, èõ òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è äð.

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò àâòîïàðê íåêîòîðûõ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âûðîñ â 1,8 ðàçà (â
îñíîâíîì çà ñ÷åò ââîçà ïîäåðæàííûõ ãðóçî-
âèêîâ). Ñðåäíèé âîçðàñò ãðóçîâèêîâ ñ 16 ëåò
óìåíüøèëñÿ íà 2 ãîäà, íî àâòîïàðê Ðîññèè
ïî-ïðåæíåìó çàíèìàåò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò
ñðåäè ñàìûõ èçíîøåííûõ àâòîïàðêîâ ìèðà.
Îáíîâëåíèå ïàðêà óñëîæíèëîñü ïîñëå ââå-
äåíèÿ â 2014 ã. óòèëèçàöèîííîãî ñáîðà ïðè
ïîêóïêå ãðóçîâèêîâ. Ïðè ïî÷òè äâóêðàòíîì
óâåëè÷åíèè ïàðêà ìàøèí ïðîòÿæåííîñòü äî-
ðîã óâåëè÷èëàñü ëèøü íà 15%. Àâòîìàãèñò-
ðàëè èñ÷åðïàëè ñâîè âîçìîæíîñòè - áîëåå
60% ãðóçîïîòîêîâ ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ íà 5%

äîðîã. Äîðîæíàÿ è ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà òàê è îñòàëàñü íåðàçâèòîé, êà÷å-
ñòâî äîðîã íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå, êîëè÷åñòâî
ñêëàäîâ âûðîñëî íåçíà÷èòåëüíî3.

Òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèå â
ðàñïðåäåëåíèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñòðåìÿòñÿ
ìèíèìèçèðîâàòü âðåìÿ íà òðàíñïîðòèðîâêó ãðó-
çà è óëó÷øåíèå óðîâíÿ ñåðâèñà. Â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã
òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè ðåøàþò ñâîè ïðîáëå-
ìû ñ ïîìîùüþ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: íîâûå
íåòðàäèöèîííûå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè è èçó-
÷åíèå îáëàñòè êîììóíèêàöèè è èíôîðìàöèè.

Òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âåäóò ðàñøèðåííóþ äè-
âåðñèôèêàöèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäîñ-
òàâëåíèå èìè äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ïðèâëå-
êàåò áîëüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòóðû, ÷òî ïî-
çâîëÿåò óâåëè÷èòü ïðèáûëü, çàêóïèòü íîâûå
òðàíñïîðòíûå òåõíîëîãèè è çàêðåïèòü ñâîå ïî-
ëîæåíèå íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ëîãèñòèêà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÿâëÿåò-
ñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
ïðåäïðèÿòèé ïóòåì êîîðäèíàöèè ïîòîêîâûõ ïðî-
öåññîâ è ìåæôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.

Õîòÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïî-ïðåæíå-
ìó ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ äåëàòü âñå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, î÷åíü ìíîãèå èç íèõ óæå íà÷àëè îòäà-
âàòü òðàíñïîðòíûå óñëóãè íà àóòñîðñèíã. Íåêî-
òîðûå êîìïàíèè çàêðûâàþòñÿ èç-çà íåäîñòàòêîâ
êëèåíòîâ, ïîýòîìó ëó÷øåå ðåøåíèå ñîõðàíèòü
êîìïàíèþ - ýòî ðàçâèâàòüñÿ è îáúåäèíÿòüñÿ.

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì ìåæ-
äóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ àíàëèòè÷åñêèõ ãðóïï,
äîëÿ ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà â Ðîññèè
îöåíèâàåòñÿ âñåãî â 20%. Ïðè ýòîì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ Çàïàäà çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ äîñòèãàåò 40-50%. Â Ðîññèè ïåðåäà÷à ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã íà àóòñîðñèíã â îñíîâíîì
îãðàíè÷èâàåòñÿ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêîé, òîã-
äà êàê âî âñåì ìèðå äàííàÿ óñëóãà çàòðàãèâà-
åò íå òîëüêî âíåøíèå ñåãìåíòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, íî è óïðàâëåíèå çàïàñàìè è öå-
ïüþ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè â öåëîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â åâðîïåéñêîì ëîãèñ-
òè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ðûíîê óæå ñëîæèë-
ñÿ è äàâíî ïîäåëåí ìåæäó îñíîâíûìè èãðîêàìè,
áîðüáà â îñíîâíîì èäåò çà öåíó, òàê êàê íàáîð
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è èõ óðîâåíü êà÷åñòâà
óæå îïðåäåëåíû. Â Ðîññèè æå ðûíîê ëîãèñòèêè
åùå ÷ðåçâû÷àéíî ïîäâèæåí, ïîäâåðæåí ÷àñòûì
èçìåíåíèÿì è êîëåáàíèÿì, çäåñü íåðåäêè ñîáû-
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òèÿ, ìåíÿþùèå âåêòîð ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð ÷àñ-
òûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, ïîýòîìó îòðàñëü ðàç-
âèâàåòñÿ íå ëèíåéíî, à ïî ñïèðàëè4.

Ðîññèéñêèå ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè ñòðå-
ìÿòñÿ òî ê ìèðîâîìó óðîâíþ êà÷åñòâà îïåðà-
öèé è èííîâàöèÿì, òî ê ñàìîé íèçêîé öåíå,
êîãäà êà÷åñòâî è äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ
óõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò â
çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà ðûíêå. Íî îáà
àñïåêòà âàæíû, è çäåñü ïðèõîäèòñÿ èñêàòü ðàâ-
íîâåñèå, ÷òîáû ñáàëàíñèðîâàòü êðàòêîñðî÷íûå
è ñðåäíåñðî÷íûå öåëè. Ýòè êîëåáàíèÿ îñî-
áåííî çàìåòíû â òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêå.

Ýôôåêòèâíîñòü ãðóçîïåðåâîçîê çàâèñèò îò
îáùåãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû. Èíñòðóìåíòîì ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà ýòîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëü-
íûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè - Logistics
Performance Index (LPI), ðàçðàáîòàííûé Âñåìèð-
íûì áàíêîì. Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ýëå-
ìåíòàìè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ âûñòóïàþò: êà÷åñòâî
èíôðàñòðóêòóðû, ýôôåêòèâíîñòü òàìîæåííîé
ñëóæáû, ïðîñòîòà îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê, âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü ãðóçû, ñî-
áëþäåíèå ñðîêîâ äîñòàâêè ãðóçîâ è êîìïåòåí-
öèÿ â ëîãèñòèêå. Ïî ðåçóëüòàòàì ðåéòèíãà Âñå-
ìèðíîãî áàíêà çà 2014 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ ïîäíÿëàñü íà 90-å ìåñòî èç 160, òîãäà êàê â
2012 ã. çàíèìàëà 95-å ìåñòî èç 155 (òàáë. 2).

Íàèáîëåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èíòåã-
ðàëüíûé ïîêàçàòåëü ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó îêà-
çûâàþò óðîâåíü òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ,
÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü “ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî â
óõóäøåíèè óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”5, è ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Áàëàíñ òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà òðàíñïîðòèðîâ-
êè è âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ èñïîëíè-

òåëåì óñëóã è îïðåäåëÿåò óðîâåíü òðàíñïîðòíûõ
èçäåðæåê. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñïîðòíûé ôàê-
òîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò
òðàíñïîðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îòðàæàþùèé öåëå-
íàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîð-
òíûõ ïðîöåññîâ; êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííûé
ýëåìåíò â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îáðàùàþùåé-
ñÿ â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáìåíå, îòðàæàþ-
ùèé êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðè îðãàíèçàöèè ãðóçîïåðåâîçîê ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà îñíîâíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëü-
íîãî ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà6. Ýòî âûáîð òà-
êèõ îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêè âîçìîæ-
íûõ ðåøåíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíî äîñòàâèòü ãðóç îò ìåñ-
òà ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòó ïîòðåáëåíèÿ.

Íà äàííûé ìîìåíò âûäåëÿþò ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû, âûçûâàþùèå çàòðóäíåíèå â ïðî-
åêòèðîâàíèè ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê:

äàëüíåå ðàññòîÿíèå ïåðåâîçêè - ýòî ïå-
ðåâîçêè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ èç îòäà-
ëåííûõ ðàéîíîâ ïðè âîçìîæíîñòè ïåðåâîçêè
èëè ïðîèçâîäñòâå àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
âáëèçè ðàñïëîæåííûõ èñòî÷íèêîâ;

èçëèøíèå ïåðåâîçêè - îñóùåñòâëåíèå ãðó-
çîâûõ ïåðåâîçîê â ïóíêòû, ãäå óæå èìååòñÿ îä-
íîðîäíàÿ ïðîäóêöèÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå;

ïîâòîðíûå ïåðåâîçêè - ýòî ãðóç, êîòî-
ðûé ñëåäóåò íå ïðÿìî ê ïîòðåáèòåëþ, à îñòà-
íàâëèâàåòñÿ â òàêèõ ïóíêòàõ, êàê ñêëàä èëè
áàçà, à îòòóäà â íóæíîì êîëè÷åñòâå óæå äðó-
ãèì òðàíñïîðòîì ïîñòóïàåò ïîòðåáèòåëþ;

êðóæíûå ïåðåâîçêè - îñóùåñòâëÿþòñÿ
íå ïî êðàò÷àéøèì ðàññòîÿíèÿì.

Íåîïòèìàëüíûé ïëàí ïåðåâîçêè ïðèâîäèò
ê ïîâûøåíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ èç-
äåðæåê è ê äîïîëíèòåëüíîé çàãðóæåííîñòè

Òàáëèöà 2
Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ïîêàçàòåëþ LPI, 2014 ã.

Страна 
Место  
в рей-
тинге 

Интеграль-
ный пока-

затель 

Таможен-
ные 

службы 

Транс-
портная 
инфра-

структура 

Организация 
междуна-
родных 

перевозок 

Логисти-
ческие 
услуги 

Системы 
отслеживания 
перемещения 

грузов 

Своевре-
менность 
доставки 

грузов 
Германия 1 4,12 4,10 4,32 3,74 4,12 4,17 4,36 
Великобритания 4 4,01 3,94 4,16 3,63 4,03 4,08 4,33 
США 9 3,92 3,73 4,18 3,45 3,97 4,14 4,14 
Китай 28 3,53 3,21 3,67 3,50 3,46 3,50 3,87 
Казахстан 88 2,70 2,33 2,38 2,68 2,72 2,83 3,24 
Россия 90 2,69 2,20 2,59 2,64 2,74 2,85 3,14 

 Èñòî÷íèê: Ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ïî ìàòåðèàëàì îôèöèàëüíîãî ñàéòà Âñåìèðíîãî áàíêà. URL: http://
lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/RUS/2014#chartarea.
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ïóòåé. Òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè òðàòÿò îãðîì-
íûå äåíüãè íà èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå â
ïîèñêàõ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî ìàðøðóòà ïåðå-
âîçêè ãðóçà. Íàèáîëåå ýêîíîìè÷íî èñïîëüçî-
âàíèå, íàïðèìåð, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
Microsoft Excel, êîòîðîå ïîçâîëèò íå òîëüêî
ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíûé ïëàí, íî è ëåãêî àíà-
ëèçèðîâàòü èçìåíåíèå ñèòóàöèè.

Ñòðàòåãèè òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçà, ïî-
çâîëÿþò âûáðàòü îïòèìàëüíûé ìàðøðóò äëÿ
ïåðåâîçêè ãðóçà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðå-
áèòåëþ. Ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå ïåðåâîçêè
ãðóçà îñíîâûâàåòñÿ íà äâóõ ïðèíöèïàõ: ìàê-
ñèìàëüíàÿ çàãðóæåííîñòü òðàíñïîðòíîãî
ñðåäñòâà è íàèáîëåå äàëüíåå ðàññòîÿíèå.

Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû îõ-
âàòûâàþò íå òîëüêî ïðîöåññ ïåðåâîçêè ãðó-
çà. Îíè ðåøàþò ïðîöåññ äîñòàâêè ãðóçîâ íå-
çàâèñèìî îò èñïîëüçóåìûõ âèäîâ òðàíñïîð-
òà, íî ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ, ñðî-
êîâ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äîñòàâêè.
Ñëåäîâàòåëüíî, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
ñèñòåìû èñïîëüçóþò ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ
ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ
âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïî-
òîêàìè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îïåðàöèîííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñ âûõîäîì íà åäèíûå êðèòå-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Íîâûé ïîäõîä ê òðàíñïîðòó êàê ñîñòàâíîé
÷àñòè áîëåå êðóïíîé ñèñòåìû äàåò âîçìîæíîñòü
åãî àíàëèçà â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà àíàëèçèðóþò ãðóçîïåðåâîçêè ìåæ-
äó ïóíêòàìè îòïðàâëåíèÿ è íàçíà÷åíèÿ íà êàæ-
äîì èç íèõ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê àíàëèçèðóþò âåñü ïðî-
öåññ ïåðåâîçêè ïî ñèñòåìå “îò äâåðè äî äâå-
ðè” îò ãðóçîîòïðàâèòåëÿ äî ãðóçîïîëó÷àòåëÿ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü èíòåðåñû êëèåíòîâ, â
ðàñ÷åò íóæíî ïðèíÿòü, ïîìèìî çàòðàò íà ïåðå-
âîçêó íà ìàãèñòðàëüíûõ âèäàõ òðàíñïîðòà, è
çàòðàòû íà îáðàáîòêó, õðàíåíèå, óïàêîâêó è âñå
ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðîöåññû èíôîðìàöèè, ñî-
ïðîâîæäàþùèå ìàòåðèàëüíûé ïîòîê. Äàííûé
ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò îïòèìàëüíîìó âûáîðó
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, òàê êàê êà÷åñòâî ïåðåâî-
çîê â áîëüøåé ìåðå îòðàæàåòñÿ íà îáùèõ ðàñ-
õîäàõ, ÷åì ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê7.

Íîâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ñîâðåìåííîãî ðèòåéëà - ýòî

ðàñòóùèé ðûíîê ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ðîñòà ÂÂÏ, ðûíîê
èíòåðíåò-òîðãîâëè ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ.
Ðàñòåò è ëîãèñòèêà äëÿ ýòîãî ñåêòîðà. Îïðå-
äåëåííûì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò ñòðàíû Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà, ãäå ïî-ïðåæíåìó èìåþòñÿ
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîëå äëÿ ðàáîòû ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàé-
äåðîâ. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ýêñ-
ïðåññ-äîñòàâêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ýòîì
ðûíêå ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå çà-
ìåäëåíèå, ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ äîõîäíîñòü,
è îí ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì.

Ïðåäëîæåííàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü è âçàè-
ìîäåéñòâèå çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè ïðè
îðãàíèçàöèè ãðóçîâîé ðàáîòû ïîçâîëÿþò ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðó-
çîâëàäåëüöåâ è ñíèçèòü çàòðàòû íà ïåðåâîçêó.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîå ïðîñòðàíñòâî, ñëå-
äóåò óïîìÿíóòü î òîì, ÷òî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî èíâåñòèöèé óæå ñäåëàíî. Ìíîãèå êîì-
ïàíèè óæå ïîñòðîèëè çàâîäû, âëîæèëèñü â
àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ, è åäâà ëè îíè
áðîñÿò ñâîè íà÷èíàíèÿ, ïîýòîìó ðàçâèòèå
ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ
ñèëàìè èíîñòðàííûõ è êðóïíûõ ðîññèéñêèõ
îïåðàòîðîâ. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ëîãèñòè-
êè â Ðîññèè áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò íå òîëüêî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íî è äëÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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