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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïåðåõîäà îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà êàê
îäíîãî èç áàçîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì
ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâåí òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèñïîñîáëåíèå ê äèíàìè÷íî
èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííîé êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé.

Âñå ÷àùå ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàåò ìíåíèå,
÷òî Ðîññèÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëàñü â ñûðü-
åâóþ äåðæàâó, îðèåíòèðîâàííóþ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâûì òðåí-
äîì, ïðîâîçãëàñèâøèì ïðèíöèïèàëüíóþ âàæ-
íîñòü íàëè÷èÿ â ýêîíîìèêå ëþáîãî ñóâåðåí-
íîãî ãîñóäàðñòâà êðóïíîãî è âûñîêîðàçâèòî-
ãî èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà. Ýòè ôàêòû ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìûìè áîëåçíåííûìè äëÿ íàøåé
ñòðàíû, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ, êàêèì îãðîìíûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì îíà âñåãäà
îáëàäàëà.

Ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà
“Ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè. 2014”, èçìåíåíèÿ,
ïðîèçîøåäøèå â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè çà ïîñëåäíèå
äâàäöàòü ëåò, ïîçâîëÿþò ïðèçíàòü ïðîöåññû
óïàäêà, îáóñëîâëèâàþùèå ñëåäóþùèå îáñòî-
ÿòåëüñòâà1:

ïàäåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîìûøëåííî-
ñòè (íà 2013 ã. äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ
Ðîññèè ñîñòàâëÿëà ìåíåå îäíîé òðåòè - 29%);

ñíèæåíèå äîëè çàíÿòîãî â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (îäíà
ïÿòàÿ îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîòàþùèõ - 19%);

ïîâûøåíèå îáúåìîâ èçíîøåííîñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ (èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè - 48,2 %);

ñíèæåíèå íà ïîðÿäîê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Îáîáùàÿ ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ-ýêîíîìèñòîâ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûå ïðè÷è-
íû ñëàáîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû çàêëþ÷àþòñÿ:

â ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèêè;
íåðàçâèòîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñ-

òåìû èíâåñòèðîâàíèÿ;
íèçêîì èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå è

ðàçáàëàíñèðîâàííîé ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé
ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

ìåäëåííîé ìîäåðíèçàöèè ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ñðåäíåðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ
æèâåò 2/3 íàñåëåíèÿ còðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ñåãîäíÿ íåîáõîäè-
ìà ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ, öåëüþ êîòîðîé äîë-
æíî ñòàòü âîññòàíîâëåíèå åå ïðîìûøëåííî-
ãî ïîòåíöèàëà íà èííîâàöèîííîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíîâå.

Íåñîìíåííî, íàøà ñòðàíà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äîëæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà âíóòðåííèé ñïðîñ, òàê êàê âîçíèê-
ëè îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê ìèðîâûì ðûíêàì,
òåõíîëîãèÿì, ñïåöèàëèñòàì è ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì. Ïàðàëëåëüíî âîçðàñòàåò íåçàâèñè-
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ìîñòü îïðåäåëåííûõ ñòðàí îò ðîññèéñêèõ
ïîñòàâîê òîïëèâà, ÷òî âûäâèãàåò äèâåðñèôè-
êàöèþ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàíã æèç-
íåííî íåîáõîäèìûõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåçàâèñèìîñòü â ñòðà-
òåãèè èíòåãðàöèè ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîñòàâëÿòü íà ìè-
ðîâîé ðûíîê óíèêàëüíóþ, â òîì ÷èñëå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêóþ, ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ íà
äîëæíîì óðîâíå êà÷åñòâà íå ñìîãóò ïðîèç-
âîäèòü äðóãèå ñòðàíû. Äîõîäû îò ýêñïîðòà
äàííîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿò ïîêóïàòü äðóãèå
òîâàðû è òåõíîëîãèè, òàêèå æå èííîâàöèîí-
íûå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå, êîòîðûå âíóò-
ðè ñòðàíû ñàìè íå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü
ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì. Ïîëó÷àåòñÿ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü, ò.å. íåçàâèñèìîñòü â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííî
çàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òîëü-
êî îò òåõ, êòî â ðàâíîé ñòåïåíè òàêæå çàâè-
ñèò îò íåå.

Èòàê, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñåãîäíÿ îñîáåí-
íî ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèÿìè â ìàêðîñðåäå. Ïî-
ýòîìó äëÿ áîëåå ïîëíîãî, âñåñòîðîííåãî è
ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñèòóàöèåé íà
ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü äîìèíèðóþùèå ñâîéñòâà
âíåøíåé ñðåäû è õàðàêòåð ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó áàçèñíûìè îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè. Ñóòü ñîñòàâëåíèÿ íåïðîòèâî-
ðå÷èâîãî âåêòîðà öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû æåëàòåëüíîå
èçìåíåíèå îäíîãî öåëåâîãî ôàêòîðà (â íà-
øåì êîíòåêñòå - èííîâàöèé) ïðèâîäèëî ê
æåëàòåëüíûì èçìåíåíèÿì äðóãèõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà äèíàìèêó îñíîâ-
íûõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî
èííîâàöèè ïîäâåðæåíû ýôôåêòó ìóëüòèïëè-
êàòîðà.

Ìóëüòèïëèêàòîð - êîýôôèöèåíò, ïîêàçûâà-
þùèé, íàñêîëüêî âîçðàñòåò êâàçèðåíòà (äîõîä)
ïðåäïðèÿòèÿ (R) ïðè óâåëè÷åíèè èííîâàöèé íà
åäèíèöó (èëè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ), - In . Ìàòå-
ìàòè÷åñêè äàííûé êîýôôèöèåíò îáîçíà÷èì è
âûðàçèì ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.InRmIn ΔΔ

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äâå îñíîâ-
íûå ÷åðòû ìóëüòèïëèêàòîðà. Âî-ïåðâûõ, ýòî
êóìóëÿòèâíûé ïðîöåññ, âñëåäñòâèå êîòîðîãî
ìãíîâåííîé îòäà÷è îò èííîâàöèé îæèäàòü íå
ïðèõîäèòñÿ, ò.å. äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà
ïîòðåáóåòñÿ êàêîé-òî âðåìåííîé èíòåðâàë.
Ìóëüòèïëèêàòîð áóäåò âûðàæàòüñÿ â ñåðèè
ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ ïðèðîñòà äîõîäà
ïðåäïðèÿòèÿ. Âî-âòîðûõ, âåëè÷èíà ìóëüòèïëè-
êàòîðà èííîâàöèé áóäåò çàâèñåòü îò äîëè
ïðèðîñòà äîõîäà, ðàñõîäóåìîé ïðåäïðèÿòè-
åì íà ïðèîáðåòåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî íóæ-
äàþòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè è àêñåëåðàöèè èí-
íîâàöèé.

Àêñåëåðàòîð (accelerator - óñêîðèòåëü) -
îïòèìàëüíûé ïîêàçàòåëü êàïèòàëîåìêîñòè
èçìåíåíèé ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè (íàïðèìåð, ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
íîâîé ïðîäóêöèè). Äàííûé êîýôôèöèåíò áó-
äåò îïðåäåëÿòü ñâÿçü ìåæäó âåëè÷èíîé ïðè-
ðîñòà èíäóöèðîâàííûõ èííîâàöèé è òåìïîì
èçìåíåíèÿ äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî ïðåäïðèÿòè-
åì îò äàííîãî âíåäðåíèÿ èëè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, ò.å. îòðàæàòü òàê íàçûâàåìûé ýôôåêò
ðîñòà (àêñåëåðàöèè). Ìàòåìàòè÷åñêè ñôîðìó-
ëèðîâàííîå âûðàæåíèå îáîçíà÷èì ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

 ,21   tt RRInV

ãäå In  - èííîâàöèè; R - äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ;
t - âðåìÿ.
Ïðè÷èíû áîëåå ðåçêîé äèíàìèêè ïðèðî-

ñòà èííîâàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ âûçûâàþùåé
èõ äèíàìèêîé äîõîäà çàêëþ÷àþòñÿ â äëèòåëü-
íîñòè ñðîêîâ èçãîòîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ èëè
íîâîãî ïðîäóêòà, âñëåäñòâèå ÷åãî â ïåðèîä
ìåæäó âîçíèêíîâåíèåì ñïðîñà íà äîïîëíè-
òåëüíîå îáîðóäîâàíèå èëè íîâûì âèäîì ïðî-
äóêòà è åãî âûïóñêîì íåóäîâëåòâîðåííûé
ñïðîñ òîëêàåò ê èííîâàöèÿì çà ðàìêè ïåðâî-
íà÷àëüíîãî ñïðîñà.

Íà ìèêðîóðîâíå ñîåäèíèì àêñåëåðàòîð
è ìóëüòèïëèêàòîð â âèäå óðàâíåíèÿ:

 ,211   ttttt RRVREecInR

ãäå tIn  
- èííîâàöèè; Eec  - äîëÿ ðàñõîäîâ

ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîòðåáëåíèå, ïðèîáðåòå-
íèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è äð.
(expenses of the enterprise on consumption).
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Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïðè âûñîêîé ñêî-
ðîñòè íîâîââåäåíèé áåç òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà áóäåò ïðîèñõîäèòü
ïîñòåïåííîå çàìåäëåíèå, à çàòåì è ïàäåíèå
òåìïîâ ïðèðîñòà äîõîäà â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî
ðîñò èííîâàöèé íå áåñêîíå÷åí, ò.å. íàêàïëè-
âàþùàÿñÿ âåëè÷èíà èííîâàöèé èìååò âåðõ-
íèé ïðåäåë, ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê êîòîðî-
ìó åå ðîñò çàìåäëÿåòñÿ.

Èííîâàöèè íà ìèêðîóðîâíå ñâÿçàíû ñî
âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè äëÿ èííîâàöèîííî-àê-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ôàêòîðîì - êàäðîâûì
ïîòåíöèàëîì èëè êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé ñ
ìîòèâàöèåé è êâàëèôèêàöèåé êàäðîâ.

Òàê, íà ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ õàðàêòåðíûì ñòàëî ñìåùåíèå
àêöåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû â ñòîðîíó ïåðñïåêòèâ-
íîãî íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà2. Ïî
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ñåãîäíÿ
íàáëþäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà “â óñëîâèÿõ
ðàçâèòûõ ðûíêîâ êàïèòàëà êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò - ýòî äîñòèãíóòàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ò.å. ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàâûêè è óìåíèÿ, èëè, åñëè
íàçûâàòü âåùè ïðîùå, - ëþäè”3.

Ìîäèôèêàöèÿ öåëåâûõ ïðèîðèòåòîâ ïîä-
òâåðæäàåòñÿ àíàëèçîì ñîâðåìåííîé ñòðàòå-
ãèè ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â òîð-
ãîâîé êîìïàíèè Sears (Sears, Roebuck and
Company, Sears Holdings) ïðèëàãàþò äîñòà-
òî÷íî óñèëèé, ÷òîáû óâåëè÷èòü óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè êîëëåêòèâà, çàíÿòîãî îáñëó-
æèâàíèåì ïîêóïàòåëåé â òîðãîâûõ òî÷êàõ
ôèðìû. Ýêîíîìèñòàìè ôèðìû áûëî ïîäñ÷è-
òàíî, ÷òî òàêèå óñèëèÿ êîìïåíñèðóþòñÿ ïî-
âûøåíèåì óäîâëåòâîðåííîñòè ïîêóïàòåëåé
ìàãàçèíà ñ âðåìåííûì ëàãîì ïðèìåðíî â äâà
ìåñÿöà, à ÷åðåç òðè ìåñÿöà ñëåäóåò ðîñò òî-
âàðîîáîðîòà òîðãîâîé òî÷êè. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîòèâàöèÿ ðàáîòíè-
êîâ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî îòðàæàåòñÿ íà
îáùåé âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííî ýòî
àêòóàëüíî ñåãîäíÿ - â ïåðèîä êðèçèñà, êîãäà
ñòîèò çàäóìàòüñÿ î äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ è âåäåíèÿ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïîñòîÿííî, à îñîáåííî â ïåðèîä íåñòà-
áèëüíîñòè â ýêîíîìèêå, âíèìàíèå äîëæíî
àêöåíòèðîâàòüñÿ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûõ ñîòðóäíèêàõ, ÷òî âîçìîæíî äîñòè÷ü ïðè
ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè
ïåðñîíàëà ïóòåì ñèíòåçà âíóòðèêîðïîðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ è êóðñîâ ðàçëè÷íûõ îáó÷àþ-
ùèõ çàâåäåíèé.

Âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îòå÷å-
ñòâåííóþ ýêîíîìèêó, íàëè÷èå æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè äèêòóþò óñêîðåíèå òåìïîâ âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è íåîáõîäèìîñòü áûòü âîñ-
ïðèèì÷èâûìè ê çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé. È
çäåñü, êàê íèêîãäà, íåîáõîäèì êðåàòèâíûé
ïîäõîä, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ óìåíèÿìè, íà-
âûêàìè è çíàíèÿìè ïåðñîíàëà ôîðìèðóåò
ðàçëè÷èÿ ìåæäó “êîíñåðâàòèâíûìè” è èííî-
âàöèîííî-àêòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â óðîâ-
íå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èííîâàöèîííî-àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèäàþò îñîáîå çíà÷åíèå óðîâíþ êâàëèôè-
êàöèè, ïîäáîðó êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïå-
öèôèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
êðåàòèâíîñòüþ èäåé ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî,
êîíå÷íî, îòðàæàåòñÿ íà çàòðàòíîé ñòîðîíå
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Æå-
ëàíèå ñîêðàòèòü èçäåðæêè íà ïåðñîíàë ïî-
ñëóæèëî îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè èíñò-
ðóìåíòàðèÿ îöåíêè êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé
äëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ïîçèöèè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ êàä-
ðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáëàäàåò öåííîñòüþ è
ïîëåçíîñòüþ, à òàêæå ñïîñîáíîñòüþ åùå íå-
êîòîðîå âðåìÿ ïîñëå “ñâîåãî ïðèîáðåòåíèÿ
îêàçûâàòü óñëóãè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà”,
îñîáåííî åñëè ýòî êàñàåòñÿ èííîâàöèé.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè
êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â öåëîì è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà íà åäèíèöó âûïóùåííîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè4, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ðåàëè-
çóåìóþ öåííîñòü ðàáî÷åãî (ñïåöèàëèñòà), çà-
íÿòîãî âûïóñêîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè:

,МРECVRV 
ãäå RV  (the realized value) - ðåàëèçóåìàÿ öåí-

íîñòü ðàáîòíèêà (ñïåöèàëèñòà), çàíÿòîãî
âûïóñêîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

ECV  (the expected conditional value of the
worker) - ïðåäïîëàãàåìàÿ óñëîâíàÿ öåí-
íîñòü ðàáîòíèêà; МР  (membership
preservations) - îöåíêà âåðîÿòíîñòè ñî-
õðàíåíèÿ ðàáîòíèêîì (ñïåöèàëèñòîì)
÷ëåíñòâà íà ïðåäïðèÿòèè.
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Äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæíî ïðèìåíÿòü ñ
öåëüþ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè êàäðîâûõ
ïðåîáðàçîâàíèé è îïðåäåëåíèÿ èõ âîçäåé-
ñòâèé íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà ó÷å-
òà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü
ñòåïåíü ïîëåçíîñòè ðàáîòíèêà (ñîòðóäíèêà),
ó÷àñòâóþùåãî â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ïðè
ðàñ÷åòå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êàäðîâîé
ñîñòàâëÿþùåé ó÷èòûâàþò îæèäàåìóþ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïîëåçíîñòè îò “èñïîëüçîâàíèÿ”
ðàáîòíèêà. Ìîæíî âûäåëèòü äâà àñïåêòà ïî-
ëåçíîñòè “âîâëå÷åíèÿ” ñëóæàùåãî:

1) ïîëüçà, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ìîãëî áû
ïîëó÷èòü ïîòåíöèàëüíî, åñëè ðàáîòíèê (ñî-
òðóäíèê) ñîõðàíèò ó÷àñòèå íà ïðåäïðèÿòèè â
òå÷åíèå âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà;

2) ïîëåçíîñòü ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà (óñëó-
ãè), êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ôàêòè÷åñêè
ïîëó÷èòü îò ðàáîòàþùåãî, ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóã
ðàáîòíèêàìè íîñèò íåêîòîðûé âåðîÿòíîñòíûé
õàðàêòåð. Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîâîðÿò î ïîòåí-
öèàëüíî-óñëîâíîé ïîëåçíîñòè, âî âòîðîì -
ôàêòè÷åñêè îæèäàåìîé (ðåàëèçóåìîé) ïîëåç-
íîñòè ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿ-
òèé ñóùåñòâóåò íåëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü ðî-
ñòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè îò ñêîðîñòè íîâîââåäåíèé.
Èííîâàöèè - ýòî èçîáðåòåíèå ñèñòåìíîãî
ñâîéñòâà, ïîñêîëüêó äëÿ åãî âíåäðåíèÿ íå-
îáõîäèìû èçìåíåíèÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê è êàäðîâî-
ãî. Èññëåäîâàíèÿ êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé
ïîêàçàëè, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàçî-
âûõ ôàêòîðîâ, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåæäó
òåì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
ñàìè óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû, íàñêîëüêî óñ-
ïåøíî ïðèíèìàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, áóäåò çàâèñåòü ýôôåêòèâ-
íîñòü âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ5. Ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ñî-
âîêóïíîñòè ñ êðåàòèâíûìè ïîäõîäàìè ñîâðå-
ìåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èí-
íîâàöèîííóþ âîñïðèèì÷èâîñòü, êîòîðàÿ, áëà-

ãîäàðÿ ýôôåêòó ìóëüòèïëèêàòîðà, áóäåò ïî-
çèòèâíî îòðàæàòüñÿ íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé êîìïîíåíòå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëîãèè ñìîãëè
ñòàòü òåõíîëîãèÿìè øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ,
íåîáõîäèìî äîñòèæåíèå êðèòè÷åñêîé ìàññû
íå òîëüêî ïîòðåáèòåëåé íîâîé ïðîäóêöèè, íî
è ïîñòàâùèêîâ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà, êîìïëåêòóþùèõ è ïîëóôàáðèêàòîâ.
Âîçíèêàåò ïðîáëåìà, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ìàëåíüêèå îáúåìû ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà äåëàþò íîâóþ ïðîäóêöèþ ÷ðåçâû-
÷àéíî äîðîãîé, à ñ äðóãîé - íåçíà÷èòåëüíàÿ
âåëè÷èíà ñïðîñà, îáóñëîâëåííàÿ äîðîãîâèç-
íîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è äîñòèæåíèÿ ýô-
ôåêòà ìàñøòàáà. Ïîýòîìó ïîä÷åðêíåì îñî-
áóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå äîëæíî âûñ-
òóïàòü ãàðàíòîì îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ïðåäïðèÿ-
òèé-èííîâàòîðîâ. Ñòàíîâëåíèå îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîâûøåíèåì
êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ýêîíîìè-
êè â ñîâîêóïíîñòè ñ ýôôåêòèâíûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷è-
âàþùèì èõ ìîùíóþ èííîâàöèîííóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ.
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