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Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæåí áåç ïðèâëå÷åíèÿ
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé äëÿ âíåäðåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ñâîåâðåìåííîãî îòêàçà
îò èñïîëüçóåìîé óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè åå ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ñîçäàííûå ïðè âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ -
ó÷åáíî-èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñàõ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à èííîâàöèîííûõ êîììåð÷åñêè
çíà÷èìûõ òåõíîëîãèé èç èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû â ïðîìûøëåííîñòü.
Ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè òàêèõ öåíòðîâ íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãà. Â ñòàòüå
îïèñàíû åãî ôóíêöèè - îïðåäåëåíèå öåí, ïîçèöèé íà ðûíêå, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óñëóã â îáëàñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîèñê ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðîâ, ñîäåéñòâèå óñòàíîâëåíèþ íîâûõ
äåëîâûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè èííîâàöèé è èõ ïîòðåáèòåëÿìè. Îáîñíîâàíà
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ñîñòàâå öåíòðîâ ñïåöèàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, óêàçàíû
íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â ôîðìèðóþùåìñÿ îáùåñòâå, îñíîâàííîì
íà çíàíèÿõ, âàæíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ñî-
çäàíèþ, óñâîåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íàó-
êîåìêèõ òåõíîëîãèé. Èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàñøèðÿþò âîçìîæ-
íîñòè ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Îä-
íàêî äëÿ èõ ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Èçîáðå-
òåíèå (íîâîââåäåíèå) ìîæåò áûòü âàæíûì ñ
íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî
çàêîí÷èòñÿ êîììåð÷åñêèì ïðîâàëîì íà êàêîì-
ëèáî ïðåäïðèÿòèè (â ðåãèîíå, ñòðàíå). Â òî
æå âðåìÿ ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îíî
ìîæåò áûòü âåñüìà ðåíòàáåëüíûì è âíåñòè
îùóòèìûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïî-
ýòîìó âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîöåññó àäàïòàöèè,
îñâîåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ãäå âàæíåéøóþ ðîëü èãðàåò ìàðêåòèíã.

Ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé ìîäåëè òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, àäåêâàòíîé íîâîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìå, îñíîâàíî íå òîëüêî
íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ñòðàíû.
Íåîáõîäèìî îâëàäåâàòü òåîðèåé è ïðàêòèêîé
ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â åäèíîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåõîä ê èí-
íîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå-

âîçìîæåí áåç ïðèâëå÷åíèÿ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ âíåäðåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ è ñâîåâðåìåííîãî îòêàçà îò èñ-
ïîëüçóåìîé óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè è òåõíî-
ëîãèè åå ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâó-
þò öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (äàëåå -
Öåíòð), ñîçäàííûå ïðè âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ - ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íûõ êîìïëåêñàõ (äàëåå - ÓÍÈÊ), öåëüþ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à èííîâàöèîííûõ êîì-
ìåð÷åñêè çíà÷èìûõ òåõíîëîãèé èç èññëåäî-
âàòåëüñêîé ñðåäû â ïðîìûøëåííîñòü.

Îòäåëüíûì è íàèâàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì äåÿòåëüíîñòè ýòèõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ ìàð-
êåòèíã, çàêëþ÷àþùèéñÿ â îïðåäåëåíèè öåí,
ïîçèöèé íà ðûíêå è ñîçäàíèè áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óñ-
ëóã â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, à òàêæå â ïîèñêå ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðîâ,
â ñîäåéñòâèè óñòàíîâëåíèþ íîâûõ äåëîâûõ
êîíòàêòîâ ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè èííîâàöèé
è èõ ïîòðåáèòåëÿìè. Äëÿ ýòîãî â ñîñòàâå Öåí-
òðà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîäðàç-
äåëåíèå - ïîäðàçäåëåíèå ìàðêåòèíãà.

Â ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîì êîìï-
ëåêñå ïðîöåññ ìàðêåòèíãà íà÷èíàåòñÿ óæå íà
ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ íàó÷íûõ íà-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

65

ïðàâëåíèé óíèâåðñèòåòà è ñîçäàíèÿ âíóòðè-
âóçîâñêèõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì. Ïðè ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ íà-
ó÷íûõ íàïðàâëåíèé óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-
ëåêñà íàðÿäó ñ àíàëèçîì âíóòðåííåé ñðåäû
íåîáõîäèì ìîíèòîðèíã âíåøíåé ñðåäû, ÷òî-
áû îïðåäåëèòü, ê ÷åìó íåîáõîäèìî ñòðåìèòü-
ñÿ, è íàìåòèòü ïóòè ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòèâó.
Ñ ýòîé öåëüþ äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ìàðêåòèíã
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû âíóòðè ðåãèîíà è çà
åãî ïðåäåëàìè. Ïðè âûïîëíåíèè âíóòðèâóçîâ-
ñêèõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ïîäðàçäåëåíèåì ìàðêåòèíãà ïðîâîäèòñÿ
ýêñïåðòèçà êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
â òîì ÷èñëå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ÎÈÑ), âûÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêè
çíà÷èìûå òåõíîëîãèè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûå èç íèõ ãîòîâÿòñÿ ê ðåàëèçàöèè, ò.å. ê
òðàíñôåðó òåõíîëîãèé èç óíèâåðñèòåòîâ â
ïðîìûøëåííîñòü.

Ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê ðà-
öèîíàëüíîìó òðàíñôåðó òåõíîëîãèé â ÓÍÈÊ
(ñì. ðèñóíîê):

1. Êà÷åñòâî òåõíîëîãèè è åå ïàðàìåò-
ðû. Êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äàâíî ðàññìàò-
ðèâàþò íîâûå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû êàê

ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ïîëó÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Äëÿ òîãî ÷òîáû
öåííàÿ òåõíîëîãèÿ ñòàëà ïðåäìåòîì êîììåð-
öèè, íåîáõîäèìî ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ êîì-
ïîíåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ íå ïîñëåäíþþ ðîëü
èãðàþò ðàçðàáîòêà ñîâåðøåííîé òåõíîëîãèè
è åå êà÷åñòâî.

Íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ïàðàìåòðû êà÷åñòâà òåõíîëîãèè: ðåàëüíàÿ
öåííîñòü, äåëèìîñòü, âîçìîæíîñòü äîïîë-
íèòåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ, ïðèñïîñîáëÿå-
ìîñòü. Èçìåðÿåìàÿ ðåàëüíàÿ öåííîñòü â
äàííîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîòåí-
öèàëüíûå ïîëüçîâàòåëè ìîãóò óáåäèòüñÿ â
ïðåèìóùåñòâàõ ïðåäëàãàåìîé òåõíîëîãèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåíÿåìîé. Ñòåïåíü ðèñêà,
ñâÿçàííàÿ ñ òåõíîëîãèåé, íå ÿâëÿåòñÿ áàðüå-
ðîì äëÿ åå ïðèíÿòèÿ. Ñóùåñòâåííî áîëüøåå
çíà÷åíèå èìååò íåîïðåäåëåííîñòü ïðåèìó-
ùåñòâ íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ñðàâíåíèþ ñ óæå
èñïîëüçóåìûìè.

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ
“äåëèìûå” òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò ïðè-
íèìàòüñÿ ïî ÷àñòÿì. Âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ñ
îïëàòîé â ðàññðî÷êó ïîçâîëèò ïîëüçîâàòåëÿì
ïðîâîäèòü àïðîáèðîâàíèå òåõíîëîãèè áåç
ñåðüåçíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îñîáîãî ðèñêà.
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Íàèáîëåå óñïåøíî ïåðåäàþòñÿ òåõíîëîãèè,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìîäèôèêàöèþ
è äîïîëíèòåëüíîå ðàñøèðåíèå òåõíîëîãèé,
óæå çíàêîìûõ ïîòðåáèòåëþ.

Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðàáîòíèêè ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ìàðêåòèíãà Öåíòðà òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé ìîãëè îñóùåñòâëÿòü ðàáîòû ïî àäàï-
òàöèè òåõíîëîãèé ê ïîòðåáíîñòÿì ïîëüçîâà-
òåëåé, à òàêæå äåìîíñòðèðîâàòü ïîòðåáèòå-
ëþ ïðåèìóùåñòâà âíåäðÿåìîé òåõíîëîãèè è
ðàöèîíàëüíîñòü ðàçäåëåíèÿ òåõíîëîãèè íà
÷àñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìåíåå îáðåìåíèòåëüíûì
äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ è óñêîðèò ýòàï åå êîììåð-
öèàëèçàöèè.

2. Ñîçäàíèå îáðàçöà ïðîäóêöèè (ïðî-
òîòèïà). Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, áîëüøèí-
ñòâî ñîçäàííûõ â ëàáîðàòîðèÿõ èçîáðåòåíèé
äàëåêî íå ãîòîâû ê êîììåð÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè, äàæå ïðè áîëüøîì ïîòåíöèàëå íåêîòî-
ðûõ èç íèõ. Ïîýòîìó îáû÷íî íóæíû äîïîë-
íèòåëüíûå øàãè äëÿ äîðàáîòêè èçîáðåòåíèÿ
è äîâåäåíèÿ åãî äî êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêè
èëè ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå âðåìÿ òðóäíî çà-
èíòåðåñîâàòü ôèðìû íåçðåëûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè áåç ïðîòîòèïà èëè äîêàçàòåëüñòâà êîí-
öåïöèè.

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ (ñ öåëüþ óâåëè÷å-
íèÿ êîììåð÷åñêîé ñòîèìîñòè òåõíîëîãèè) òàê-
æå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâîäèòü ðà-
áîòû ïî ñîçäàíèþ îáðàçöà ïðîäóêöèè, êîòî-
ðóþ ïî äàííîé òåõíîëîãèè íàìå÷åíî âûïóñ-
êàòü ïî ðàçðàáîòêå ñîïóòñòâóþùåé äîêóìåí-
òàöèè è ïðåäñòàâëåíèþ èõ ïàðòíåðó.

Äëÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé â ñîñòàâå òåõíîïàðêà èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîìûøëåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ îáðàçöîâ, âûïóñêà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ìàëûìè ñåðèÿìè è äîâåäåíèÿ åå
äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçðàáîòêà îáðàçöîâ ïðîäóêöèè â ó÷åá-
íî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîì êîìïëåêñå ïðîâî-
äèòñÿ â èííîâàöèîííîé ïîäñèñòåìå, â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òåõíîïàðêà ÓÍÈÊ.
Îáðàçöû ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùèå ðûíî÷íûì
èíòåðåñàì è èìåþùèå êîììåð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, çàÿâëÿþò î æèçíåñïîñîáíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ñïîñîáñòâóþò ñîçäà-
íèþ íîâûõ èëè äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé òåõ-
íîïàðêà è ðåãèîíà è ñîîòâåòñòâåííî íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò.

3. Öåíòðàëèçàöèÿ ïðîöåññà ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèé. Äëÿ óñïåøíîé ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà è åãî ïîä-
ðàçäåëåíèé íåîáõîäèìà öåíòðàëèçàöèÿ ïðî-
öåññà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Öåíòðàëèçîâàí-
íàÿ ñèñòåìà îöåíêè òåõíîëîãèé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ìàðêåòèíãà ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó. Â ïîëüçó ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî öåíò-
ðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà äàåò âîçìîæíîñòü ïî-
âûñèòü ñòîèìîñòü òåõíîëîãèè çà ñ÷åò åå èí-
òåãðèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü ïóòåì
îáúåäèíåíèÿ ãðóïï ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ñõî-
æèõ òåõíîëîãèé.

Ñõåìà öåíòðàëèçîâàííîãî ìàðêåòèíãà â
Öåíòðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ìàðêåòèíã (îïðåäåëåíèå öåí, ïîçèöèé
è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðî-
äàæè) èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé è ïðîâåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ î ëèöåíçèðîâàíèè è êîíòðàêòàõ
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ;

èäåíòèôèêàöèÿ, îöåíêà è èíòåãðèðî-
âàíèå òåõíîëîãèé íà ýòàïàõ ðàçðàáîòêè è ïðî-
âåäåíèÿ èõ ïðåçåíòàöèé â ïðîìûøëåííûõ è
ôèíàíñîâûõ ñôåðàõ;

ïîèñê âñïîìîãàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
ðàìêàõ öåëåíàïðàâëåííîãî ïàðòíåðñòâà;

ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ äî÷åðíèõ êîìïà-
íèé ïóòåì äîñòóïà ê ðåñóðñàì ïðåäñòàâèòå-
ëåé áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ îáùåñòâà.

4. “Ïðîòàëêèâàíèå òåõíîëîãèé”, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè. Åùå îäíà èç ïðè÷èí íèçêîé ýôôåê-
òèâíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé - ýòî
óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ïðåäìåòà
ïðîäàæè. Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ öåëü Öåíòðà
çàêëþ÷àåòñÿ â êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîìûøëåííîñòü ðåãèî-
íà â ýòîì èãðàëà íå ïîñëåäíþþ ðîëü. Ñëåäó-
åò ïðèâëå÷ü ïðîìûøëåííîñòü ê ó÷àñòèþ â
ïðîöåññå îöåíêè òåõíîëîãèè â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà íåÿñåí ðûíî÷íûé ñïðîñ íà ïðåäëàãàå-
ìóþ òåõíîëîãèþ.

Çäåñü èìååòñÿ â âèäó “ïðîòàëêèâàíèå
òåõíîëîãèé”. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòü íà÷èíàåò ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå íà
áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè è
èñïîëüçîâàíèÿ åå â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ. Íà
äàííîì ýòàïå ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè íåîáõîäèìî çàèíòåðåñîâàòü â ïåðñïåêòèâ-
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íîñòè è êîììåð÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïðåäëàãà-
åìîé òåõíîëîãèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îò çàèí-
òåðåñîâàííîé ñòîðîíû èíâåñòèöèé äëÿ äîâå-
äåíèÿ òåõíîëîãèè äî ïðîìûøëåííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ.

“Ïðîòàëêèâàíèå òåõíîëîãèé” â ïðîìûø-
ëåííîñòü ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ äî÷åðíåé êîìïàíèè (â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà òåõíîëîãèÿ èìååò ðàçëè÷íîå ïðè-
ìåíåíèå). Òîãäà íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå
çàòðàòû äëÿ îòêðûòèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé;
îôîðìëåíèÿ òåõíîëîãèè, ÷òîá ïðèâëå÷ü èí-
âåñòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ò.å. ïðîâåäå-
íèå òåõíè÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé ïðåçåíòà-
öèé) è ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà.

Îäíàêî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàç-
íîñòè çàòðàò âðåìåíè è óñèëèé íà ñîçäàíèå
äî÷åðíåé êîìïàíèè òðåáóåò îïðåäåëåííîãî
ðèñêà è îòâåòñòâåííîñòè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ñî-
çäàíèå äî÷åðíåé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì ñïîñîáîì ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíî÷íóþ íèøó. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, öåííàÿ ìíîãîöåëåâàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïðîèãðàåò, åñëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå åå
ðàçðàáîòêó áóäåò âåñòè íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ.

Ïîýòîìó ðàçìåùåíèå äî÷åðíåé êîìïàíèè
åñëè íå â ñàìîì ÓÍÈÊ (â åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïîäñèñòåìå - â òåõíîïàðêå, èííîâàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå (ÈÒÖ), èííîâàöèîí-
íî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå (ÈÏÊ)), òî â íå-
ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ÓÍÈÊ, òåñíàÿ
ñâÿçü ñ íèì äàþò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùå-
ñòâà è âîçìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå èñïîëü-
çîâàòü êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë òåõíîëîãèè,
âêëþ÷àÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ðåñóðñû è èíôðà-
ñòðóêòóðó ÓÍÈÊ.

5. Òîðãîâîå èìÿ êàê îñíîâà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó÷åíûìè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñïîñîáíû êîðåí-
íûì îáðàçîì ïðåîáðàçèòü íàøè òîâàðû è ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. Ïðè ýòîì îñíîâ-
íûå òðóäíîñòè íîñÿò íå òîëüêî òåõíè÷åñêèé,
íî è êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèì òîâàðîì.

Ïåðåä âûõîäîì íà ðûíîê âóç (íàó÷íàÿ
îðãàíèçàöèÿ) äîëæåí ïðîâåñòè ïîâòîðíî ìàð-
êåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, âûÿñíèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè è ïåðñïåêòè-
âû åå ïðîäàæ. Ïåðñïåêòèâû ïðîäàæ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè çàâèñÿò îò äåëîâîé
ðåïóòàöèè âóçà èëè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè.
Ïîäîáíàÿ ðåïóòàöèÿ èëè òîðãîâîå èìÿ íàè-
áîëåå öåííûé íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ, îò êî-
òîðîãî çàâèñÿò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îáúå-
ìû ðåàëèçàöèè ëþáîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè. Òîðãîâîå èìÿ çàâîåâûâàåòñÿ íà
ðûíêå ïîñëå äîëãîãî è áåçóïðå÷íîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ íà íåì. Îòå÷åñòâåííûå âóçû (íàó÷íûå
îðãàíèçàöèè) â ýòîì ñìûñëå èìåþò íå î÷åíü
âûãîäíûå èñõîäíûå ïîçèöèè.

Âíóòðåííèé ðûíîê â ðåçóëüòàòå ëèáåðà-
ëèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè îêàçàëñÿ ñëèø-
êîì îòêðûò äëÿ çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ,
ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Íî çàðóáåæíûå êîëëåãè ñìîãëè
äîáèòüñÿ áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê íàõî-
äÿòñÿ â áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
óñëîâèÿõ.

Äàëåå, ñêàçûâàåòñÿ îáùèé èíâåñòèöèîí-
íûé êðèçèñ â ñòðàíå, îòðàçèâøèéñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ïðîåêòàõ ïî ðàçðàáîòêå íî-
âûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Äàæå åñëè òîð-
ãîâîå èìÿ ðàññìàòðèâàåìûõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé è ïîëüçîâàëîñü â ïðåæíèå ãîäû çàñ-
ëóæåííîé ðåïóòàöèåé ó áûâøåãî êîðïóñà äè-
ðåêòîðîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è áàí-
êîâ, òî ýòî ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî îíî î
÷åì-òî ãîâîðèò íîâîìó ïîêîëåíèþ ìåíåäæå-
ðîâ ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
ôèðì, à òàêæå ÷àñòíûì âëàäåëüöàì êîíò-
ðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé ïðîìûøëåííûõ è
ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé. À âåäü âñå îíè ñïî-
ñîáíû áûòü ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè (ïî-
êóïàòåëÿìè) ðàíåå õîðîøî èçâåñòíûõ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé.

×òîáû ðàññ÷èòûâàòü íà ñêîðåéøåå ïîëó-
÷åíèå çàêàçîâ (ïðîäàæó ïîëíîöåííûõ ïàòåíò-
íûõ è áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèé), âóçàì è íàó÷-
íûì îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî âûõîäèòü êàê
íà âíóòðåííèå, òàê è íà âíåøíèå ðûíêè ñî-
âìåñòíî ñ òåìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå óæå
èìåþò íà íåì òîðãîâîå èìÿ. Â ïåðñïåêòèâå
ýòî ìîãëî áû ïðèâåñòè ê ñëèÿíèþ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ñ îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîâìåñòíîìó ñîçäàíèþ è
èçãîòîâëåíèþ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîäóê-
òîâ íà îñíîâàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê îðãàíèçàöèè. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,
ýêñïåðèìåíò, èñïûòàíèÿ ïðèçâàíû âåñòè çà
ñîáîé ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî, îïðåäåëÿòü
åãî ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ.
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Îò÷åòëèâî âûðèñîâûâàåòñÿ ðîëü ó÷åáíî-
íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîì-
ïëåêñîâ â äàííîì ïðîöåññå, èõ ñâÿçü ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûìè
êîìïëåêñàìè è èííîâàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè
öåíòðàìè. Òîðãîâîå èìÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé,
êîíå÷íî, áîëåå èçâåñòíî íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ, òàê êàê ÈÒÖ è ÈÏÊ â ñîñòà-
âå ÓÍÈÊ, êàê ïðàâèëî, ñîçäàþòñÿ ïðè ó÷àñ-
òèè ïðåäïðèÿòèé - ëèäåðîâ ðåãèîíà, ðà-
áîòàþùèõ íà ïåðñïåêòèâó, ãîòîâûõ âêëàäû-
âàòü ñâîè ñðåäñòâà â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè.

Èìåííî â Ðîññèè, ãäå èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íà ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â
íàóêå, îïòèìàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
äîëæíà îòëè÷àòüñÿ ñî÷åòàíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííî-
âàöèé. Òàêîé ñèìáèîç, êàê ñëåäóåò èç ñêà-
çàííîãî, ãîðàçäî ïðîùå îñóùåñòâèòü â ó÷åá-
íî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñàõ.

6. Ðàáîòà íà ïåðñïåêòèâó. Ñîâðåìåí-
íàÿ ñèñòåìà ìàðêåòèíãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìàðêåòèíã îòíîøåíèé, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî
ëè÷íîñòü ïîòðåáèòåëÿ, åå çàïðîñû è ïîòðåá-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè ôàêòîðàìè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïîäðàçäåëåíèÿ ìàðêåòèí-
ãà Öåíòðà äîëæíà ñîñòîÿòü â ðàçâèòèè äîëãî-
ñðî÷íûõ ïëàíîâ è äåéñòâèé ìåæäó óíèâåðñè-
òåòîì è ïðîìûøëåííîñòüþ. Äîëãîñðî÷íûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà âçàèì-
íîì äîâåðèè ñòîðîí, ïîääåðæêå ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòè ýòèõ îòíîøåíèé è îáåñïå÷åíèè ñî-
áëþäåíèÿ âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòè ïðèíöè-
ïû ëåæàò â îñíîâå ðàçðàáîòêè ïëàíà ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ äîãîâîðíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ è èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ äàëü-
íåéøåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîé
èíôîðìàöèè. Ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîé èíôîð-
ìàöèè â ÓÍÈÊ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿ-
çè ëþäåé, îáîðóäîâàíèÿ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðè-
åìîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñáîðà êëàññèôè-
êàöèè è àíàëèçà, îöåíêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
àêòóàëüíîé ñâîåâðåìåííîé è òî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, èñïîëüçóåìîé ðàñïîðÿäèòåëÿìè ñôå-
ðû ìàðêåòèíãà ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü è êîíò-
ðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîï-
ðèÿòèé.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé
ïî óïðàâëåíèþ ìàðêåòèíãîì ðóêîâîäèòåëè
íóæäàþòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå èíôîðìà-
öèè. Íåîáõîäèìûå èì ñâåäåíèÿ ÷àñòî îòñóò-
ñòâóþò, ïîñòóïàþò ñëèøêîì ïîçäíî èëè íå
çàñëóæèâàþò äîâåðèÿ. Â ñîñòàâ õîðîøî ñïëà-
íèðîâàííîé ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîé èíôîð-
ìàöèè îáû÷íî âõîäÿò ÷åòûðå ñîñòàâëÿþùèå
åå ñèñòåìû (÷àñòè): ýòî ñèñòåìà âíóòðåííåé
îò÷åòíîñòè, ñèñòåìà ñáîðà âíåøíåé èíôîð-
ìàöèè, ñèñòåìà ñáîðà ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé, ñèñòåìà àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîé èí-
ôîðìàöèè.

8. Ìàðêåòèíãîâûé êîíòðîëü (ìîíèòî-
ðèíã). Ìàðêåòèíãîâûé êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íàáëþäåíèå, ó÷åò è àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ â öåëüþ ïðîâåðêè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
ìàðêåòèíãà. Îí äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç
ñðåäñòâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Îáû÷íî âûäåëÿþò òðè òèïà êîíòðîëÿ:

êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùèé àíàëèç âîçìîæíîñòåé
ñáûòà, äîëè ðûíêà, ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàò-
ðàòàìè è ìàðêåòèíãîì è ñáûòîì, äðóãèìè
íàïðàâëåíèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè óáåäèòüñÿ â
äîñòèæåíèè íàìå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;

êîíòðîëü ïðèáûëüíîñòè - àíàëèç ðåí-
òàáåëüíîñòè ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïî òîâàðàì
(âèäàì ïðîäóêöèè), òåððèòîðèÿì ñáûòà, ñåã-
ìåíòàì ðûíêà, òîðãîâûì êàíàëàì, îáúåìàì
çàêàçîâ è äðóãèì îáúåêòàì, ïîçâîëÿþùèì
âûÿñíèòü, íà ÷åì è ñêîëüêî ïîëó÷åíî ïðèáû-
ëè (óáûòêîâ);

ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü - ðåâèçèÿ ìàð-
êåòèíãà, âêëþ÷àþùåãî àíàëèç ìàðêåòèíãî-
âîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèè ìàðêå-
òèíãà, ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèè,
ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè, ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìàðêåòèíãà, äðóãèå âèäû
àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèå âûÿñíèòü, äåéñòâèòåëü-
íî ëè â ðåàëüíîé ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèå èñ-
ïîëüçîâàëî ëó÷øèå èç âîçìîæíûõ ïóòåé è
íàñêîëüêî îíè îêàçàëèñü ýôôåêòèâíûìè.

Íà âçãëÿä àâòîðîâ, íåîáõîäèìà îðãàíè-
çàöèÿ ìîíèòîðèíãà ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû
ÓÍÈÊ. Ìîíèòîðèíã ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ è òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé ÓÍÈÊ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü èñõî-
äÿ èç òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíò-
ðîëÿ. Ñèñòåìà íàáëþäåíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü:
äèñêðåòíîñòü, îïðåäåëåíèå íàáëþäàåìûõ
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ðåïðåçåí-
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òàòèâíîñòü, îðãàíèçàöèþ ñáîðà èíôîðìàöèè
ïî ýòèì õàðàêòåðèñòèêàì ñ ó÷åòîì åå äîñòî-
âåðíîñòè è ïðîöåäóðû ñáîðà èíôîðìàöèè,
òî÷êè êîíòðîëÿ, îïðåäåëåíèå ïðèíöèïîâ àíà-
ëèçà ýòîé èíôîðìàöèè, ìîòèâàöèþ è ñòèìó-
ëû, ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî âîçäåéñòâèþ
íà íàáëþäàåìûé îáúåêò, àêòóàëèçàöèþ è àð-
õèâàöèþ ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü àêòèâíûõ ñóáúåê-
òîâ è ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ âíóòðè è çà ïðå-
äåëàìè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå
âëèÿþò íà âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ñëóæáîé
ìàðêåòèíãà, ñîñòîÿùåé èç ìèêðîñðåäû (ñàì
óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ, ðûíêè, ïîòðåáèòå-
ëè, êîíêóðåíòû, ïîñòàâùèêè, ñèñòåìû ðàñïðå-
äåëåíèÿ è äð.) è ìàêðîñðåäû (ýêîëîãè÷åñêèå,
ïðèðîäíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ôàêòîðû), è ÿâëÿåòñÿ ñëîæíåé-
øèì ìåõàíèçìîì. Oðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà
ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû â îáëàñòè ÎÈÑ ïîçâî-
ëèò îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèíãà è ñïîñîáñòâîâàòü
òðàíñôåðó òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè
ÎÈÑ ÓÍÈÊ.

9. Ôîðìèðîâàíèå ìåíòàëèòåòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Ìàðêåòèíã - ýòî ïðåæäå âñå-
ãî ôèëîñîôèÿ áèçíåñà, â êîòîðîé âíèìàíèå
êîíöåíòðèðóåòñÿ íå íà ïðîäóêòå èëè ïðîèç-
âîäñòâå, à íà ïðîáëåìàõ, ïîòðåáíîñòÿõ è æå-
ëàíèÿõ ñóùåñòâóþùèõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ âî ãëà-
âó óãëà äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè ÎÈÑ ÓÍÈÊ, à

ýòî òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ó ñîçäàòåëåé èí-
íîâàöèé ìåíòàëèòåòà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à ó
ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
è âî âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, ôîðìèðîâàíèÿ
ìûøëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðûíîê.

Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà äîë-
æíû âûðàáàòûâàòü ó ñîòðóäíèêîâ - íîñèòå-
ëåé èäåè - íîâóþ ìåòîäîëîãèþ (ìåíòàëèòåò)
ìûøëåíèÿ, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ äîëæåí ñòðîèòü-
ñÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà. Òàêîé ïîä-
õîä âàæåí ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ó÷åíûå, êîòî-
ðûå õîòÿò ðåàëèçîâàòü ñâîè èçîáðåòåíèÿ è
èäåè, ÷àñòî òåðïÿò êðàõ â ñèëó òîãî, ÷òî ïðå-
íåáðåãàþò ìàðêåòèíãîì, íå çíàþò ðûíî÷íûõ
íèø äëÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. Èíòåðåñíàÿ èäåÿ
÷àñòî çàõâàòûâàåò ó÷åíûõ ïîëíîñòüþ, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî íåðåäêî îíè íå îñîçíàþò, ÷òî íî-
âàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå åùå ðÿäà
ðàáîò, ïðåæäå ÷åì èäåÿ ïðåâðàòèòñÿ â òîâàð
è áóäåò èìåòü ñïðîñ.

Ïîäðàçäåëåíèå ìàðêåòèíãà öåíòðà òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé ðåøàåò ýòó çàäà÷ó, äîñòðà-
èâàÿ èííîâàöèîííûé öèêë, âêëþ÷àÿ â íåãî è
ðûíî÷íîå çâåíî.

Ðåàëèçóÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîäõîäû,
ïîäðàçäåëåíèå ìàðêåòèíãà öåíòðà òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äîëæíî àê-
òèâèçèðîâàòü òðàíñôåð òåõíîëîãèé (ñîçäàí-
íûõ â óíèâåðñèòåòñêîì êîìïëåêñå) â ïðîìûø-
ëåííîñòü è òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâàòü âûïóñêó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ ïðîäóêöèè.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.09.2015 ã.


