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ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè “èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà”,
ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è îðãàíèçàöèîííàÿ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ òàêèì ïîòåíöèàëîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòå-
ãèåé èííîâàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè íà ïåðèîä äî 2020 ã.
ïîñòàâëåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à ìîäåðíè-
çàöèè òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìè-
êè - ýêîíîìèêè çíàíèé è âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé
âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà êàòåãîðèè “èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë”, ïîñêîëüêó îñíîâ-
íûìè ýëåìåíòàìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå, íàêîïëåíèå è ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ çíàíèé è òåõ-
íîëîãèé.

Â ñâåòå çàÿâëåííûõ çàäà÷ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ, íà-
êîïëåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìèêè ñ ó÷åòîì îáùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû ñòàíîâèòñÿ
îñîáåííî àêòóàëüíîé. Âàæíî ó÷èòûâàòü èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàìì èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, ðåãèî-
íû ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåêòàìè êîíêóðåíòíûõ îò-
íîøåíèé, âî-âòîðûõ, èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ êàê ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, òàê è ôàêòîðîì ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Â äàííîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåò ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåãè-
îíà è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ åãî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïî-

íÿòèå “èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà” ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìíóþ ñî-
âîêóïíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, èííîâàöè-
îííîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîãî ïîòåíöèàëîâ, îòðàæàþùóþ âëèÿíèå
øèðîêîãî ñïåêòðà èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåí-
íûõ ïðèçíàêîâ ðåãèîíà - ýêîíîìè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ,
ýòíè÷åñêèõ, ÿçûêîâûõ - íà ôîðìèðîâàíèå åãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà1. Áåçóñëîâíî,
èìååòñÿ î÷åíü òåñíàÿ ñâÿçü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ðåãèîíà ñ óðîâíåì åãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë ñòàë îñíîâîé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê, à òàêæå ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè
êàæäîãî ðåãèîíà. Ýòèì îáóñëîâëåíà íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåí-
öèàëîì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â îñíîâå ïîíÿòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ëåæèò îïðåäåëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðîå íîñèò â îñíîâíîì
ñîáèðàòåëüíûé õàðàêòåð, ïðåäñòàâëÿÿ ñèñòå-
ìó íåÿâíûõ ðåñóðñîâ, äîñòóïíûõ êîìïàíèè.

Íåäàâíî ðàñïðîñòðàíèëñÿ åäèíîîáðàçíûé
ïîäõîä ê ýëåìåíòàì èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà: ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè âû-
äåëÿþò òðè ñôåðû, åãî ñîñòàâëÿþùèå: ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ñòðóêòóðíûé êàïèòàë è ïî-
òðåáèòåëüñêèé êàïèòàë.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - ýòî ñîâîêóïíîñòü
ñîñòàâëÿþùèõ, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó: êâàëèôèêàöèÿ, ìîòè-
âàöèÿ, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, îïûò è



46

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 11 (133)

íàâûêè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâóþò ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, à
òàêæå ïðèíîñÿò äîõîä èõ îáëàäàòåëþ. Ðîñò
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ÷åëîâåêà èçìåíÿåò
ñòðóêòóðó äîõîäîâ êàê ñîáñòâåííèêà èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, òàê è ðàáîòîäàòåëÿ.

Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë - ýòî ÷àñòü èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé îòëè÷àåò åãî
îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé è óâåëè÷èâàåò öåí-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå: ïðîöåäóðû, òåõ-
íîëîãèè, ñèñòåìû è ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ,
âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû, ñðåäñòâà òåõ-
íè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïàòåíòû, êîðïîðàòèâ-
íàÿ êóëüòóðà.

Ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë - ýòî êàïèòàë,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñâÿçè è óñòîé÷èâûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè, ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ïîñòàâùèêàìè, êîíêóðåíòàìè, ìåñòíûìè
ñîîáùåñòâàìè. Öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñòðóê-
òóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîòðåáèòåëþ ïðîäóê-
òèâíî îáùàòüñÿ ñ ïåðñîíàëîì êîìïàíèè.

Ïîèñê íîâûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè îáóñëîâèë ýêñòðàïîëÿöèþ êîí-
öåïöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà ðåãè-
îíàëüíûé óðîâåíü2. Ïðîàíàëèçèðóåì ýëåìåí-
òû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ðåãèîíàëü-
íîì êîíòåêñòå.

1. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Òàê æå êàê è â
êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ

çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòè, ìîòèâàöèþ è êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

2. Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðàçëè÷íûå àñïåêòû èíôðàñòðóêòóðû ðåãèî-
íà: ñîñòîÿíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
êóëüòóðó, íîðìû, ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, èõ âçàèìîäåéñòâèå â ðå-
ãèîíå, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ñðåäñòâ ñâÿçè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè3.

3. Ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë. Âûñòóïàåò õà-
ðàêòåðèñòèêîé ðàçâèòèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé ðåãè-
îíà, åãî èìèäæà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Åñëè èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë ðåãèîíà ðàçâèâàåòñÿ è èñïîëü-
çóåòñÿ ðàöèîíàëüíî, òî ðåãèîí êîíêóðåíòîñïî-
ñîáåí â ñëîæíûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè è óñëóã, èìååò ðàçâèòûå âíåøíèå
ñâÿçè è ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû ñîñòàâëÿþùèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà (ðèñ. 1).

Íà âòîðîì ýòàïå äëÿ îöåíêè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè, êîòî-
ðûå ó÷èòûâàþò èíòåãðàëüíîñòü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà è õàðàêòåðèçóþò åãî îñíîâíûå
ýëåìåíòû (ñì. òàáëèöó). Ñèñòåìû îöåíêè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îñíîâûâàþòñÿ íà ïî-
êàçàòåëÿõ, ñãðóïïèðîâàííûõ â ðàìêàõ îáðàçîâà-
òåëüíîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, èííîâàöèîííî-
ãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëîâ. Óðî-
âåíü çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íà, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî
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Ðèñ. 1. Ñîñòàâëÿþùèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà
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èñïîëüçîâàíèÿ îòðàæàåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-
òåëü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé îñíîâíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü íàëè÷èþ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, ïîñêîëüêó èõ èñïîëüçîâàíèå ïîâû-
øàåò îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà è ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èõ ïðè-
ìåíåíèÿ â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíå-
íèé è èçó÷åíèÿ äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Ïîêàçàòåëè îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Группа показателей Показатель 
Численность научных работников на 1000 чел., занятых в экономике региона 
Доля расходов на научные разработки в валовом региональном продукте 
Количество ПК на 1000 работающих 

Показатели  
научного-технического  
потенциала 

Доля ПК, имеющих возможность выхода в Интернет 
Вложения в основной капитал на душу населения, руб. 
Количество используемых передовых и наукоемких производственных технологий 
Количество созданных современных и наукоемких производственных технологий 

Показатели  
инновационного  
потенциала 

Доля инновационных товаров, работ и услуг в общем объеме товаров, работ и услуг 
Доля занятого населения с высшим образованием 
Доля расходов на образование в валовом региональном продукте 

Показатели  
образовательного  
потенциала Численность студентов вузов на 10 000 населения 

Коэффициент Джини 
Уровень безработицы, % 
Продолжительность жизни 

Показатели  
социально-культурного  
потенциала 

Количество выявленных нарушений законов 
 Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü-

íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè ïðîÿâëÿþòñÿ: âî-ïåðâûõ,
â òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå: â ñîçäà-
íèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ñèñòåì, â ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, â ïîâûøåíèè îïå-
ðàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè; âî-âòîðûõ, â
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå: â ðîñòå ïðèáûëè îò

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Федеральные, региональные органы власти, ведущие предприятия, вузы региона 

Формирование факторов, влияющих 
на развитие интеллектуального 

потенциала региона 

Определение приоритетных 
направлений развития 

инновационной экономики региона 

Создание организационно-
институциональной 

инфраструктуры региона 

Научные  
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предприятия 

Учреждения  
образования 

Учреждения  
культуры 

Научно-технический 
потенциал 

Инновационный  
потенциал 

Образовательный  
потенциал 

Социально-культурный 
потенциал 

Объем научно-
технических разработок 

Инновационные  
технологии 

Система  
образования 

Общекультурные 
ценности 

Выявление и устранение факторов, препятствующих развитию  
интеллектуального потенциала региона 

Формирование, накопление и эффективное использование 
интеллектуального потенциала региона 

Ðèñ. 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà
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ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
ðåãèîíà, ÂÐÏ è ÂÂÏ, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ
â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë; â-òðå-
òüèõ, â ñîöèàëüíîé ñôåðå: â ïîâûøåíèè êà-
÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè, óñëîâèé òðóäà, â óâåëè÷åíèè ÷èñëà
ëþäåé, ïîâûøàþùèõ ñâîé êâàëèôèêàöèîí-
íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Íàëè÷èå
âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà è ýôôåêòèâíîå åãî èñïîëüçîâàíèå ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè.

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöè-
àëîì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðåãèîíàëüíû-
ìè îðãàíàìè âëàñòè, ïîñêîëüêó èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîé ñðåäû

è îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïîýòîìó íà òðåòüåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ðàç-
ðàáîòàíà îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà
(ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ,
íàêîïëåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ïîñêîëüêó äëÿ ðåãèîíîâ èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé îñíîâîé
ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.
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