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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-
íîñòè, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ, âèäû àíàëèçà, êðèòåðèè îöåíêè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áå-
çîïàñíîñòè.

Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè è åå ñòðóêòóðà, ñôîðìèðîâàííàÿ íà îñíîâå
ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ ñîçäàòü ìåòîäèêó àíàëèçà, ïðåäëîæåíû
èíäèêàòîðû è êðèòåðèè îöåíêè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.

Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, êàê ýêîíîìè÷åñêèé
ñóáúåêò, ðàáîòàåò â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â óñ-
ëîâèÿõ ïîñòîÿííîé íåîïðåäåëåííîñòè è âû-
ñîêîé êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó íà ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâåííî âëèÿþò
âíåøíèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñî ñëîæíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ìèðå,
ñ ïðèìåíåíèåì ñàíêöèé ê ðîññèéñêèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
êîíòðîëÿ çà óðîâíåì ôèíàíñîâîé áåçîïàñíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ðàçðàáîòêè
ìåòîäèêè àíàëèçà è îöåíêè åå óðîâíÿ.

Ïîíÿòèå “ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü” ÿâ-
ëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì äëÿ íàøåé ýêî-
íîìèêè. Íà ìàêðîóðîâíå äàííûå âîïðîñû ðàñ-
ñìîòðåíû äîâîëüíî ïîäðîáíî. Îäíàêî íà
ìèêðîóðîâíå îíè îñâåùåíû íå òàê ãëóáîêî è
îäíîçíà÷íî. Âûøåóêàçàííûå ïðîáëåìû íà-
øëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ È.Ä Àíèêèíîé,
È.À. Áëàíêà, Ë.Ï. Ãîí÷àðåíêî, Î.À. Ãðóíèíà,
Ñ.Î. Ãðóíèíà, À.Â. Ãóêîâîé, Å.Ñ. Êóöåíêî,
Ð.Ñ. Ïàïåõèíà, Â.Ê. Ñåí÷àãîâà è äð. Êàê ïðà-
âèëî, âûäåëÿþò äâà ïîäõîäà â îïðåäåëåíèè
ñóùíîñòè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. Áîëü-
øèíñòâî àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò ôèíàíñîâóþ
áåçîïàñíîñòü êàê ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ1.

Íåêîòîðûå àâòîðû ïðèçíàþò ôèíàíñîâóþ
áåçîïàñíîñòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîíÿòèå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåæäó ïîíÿòèÿìè
ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
ñóùåñòâóþò òåñíûå è ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè.
Ìîæíî ïðèçíàòü, ÷òî ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è îïðåäåëÿåò åå
óðîâåíü.

Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ áåçàïàñíîñòü îáóñ-
ëîâëèâàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü â öåëîì, íî è óðîâåíü îòäåëüíûõ åå
ñîñòàâëÿþùèõ. Íàïðèìåð, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
âûñîêèé óðîâåíü òåõíè÷åñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî íàëè÷èå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñ-
òè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèé óðîâåíü òåõ-
íè÷åñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâî-
ëÿåò äîáèâàòüñÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàÿ áîëüøèå îáúåìû
ïðîäàæ, ñóììû âûðó÷êè è ïðèáûëè, âûñîêèé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ÷òî õàðàêòåðèçóåò
ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü. Òàêèì îáðàçîì,
ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðîãðåñ-
ñèâíî ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáà-
òûâàåìîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèåé, ñîõðàíÿÿ
ñâîþ ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü è ñòàáèëü-
íîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñ-
íîñòü âêëþ÷àåò êîìïëåêñ ìåð, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ ïî çàùèòå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ2.

Ñèñòåìå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèñóùè ñëåäóþùèå ñâîéñòâà: ôè-
íàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àäàïòèâíîñòü,
èíåðöèîííîñòü, ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü,
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ è ïðîãðåññó.
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ êàòåãîðèÿ ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîàñïåêòíîé, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè åå àíàëèçà. Àíàëè-
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òè÷åñêèå ïîäõîäû äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ìíî-
ãîìåðíîñòü ïðîèñõîäÿùåãî, òàê êàê âñå áèç-
íåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçóþò ñëîæ-
íîîðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó.

Èññëåäîâàíèå è îöåíêà ôèíàíñîâîé áå-
çîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà áàçèðó-
þòñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ïðèíöèïîâ, âêëþ÷àþ-
ùèõ íàó÷íîñòü, êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü,
öåëåïîëàãàíèå, óñòîé÷èâîñòü ê âîçäåéñòâèÿì
âíåøíåé ñðåäû, îïåðåæàþùåå óïðàâëåíèå è
åãî èåðàðõè÷íîñòü, èíôîðìàòèçàöèþ, èñïîëü-
çîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ìåõàíèç-
ìå îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, âà-
ðèàòèâíîñòü, ðàíæèðîâàíèå îáúåêòîâ áåçî-
ïàñíîñòè.

Ñèñòåìà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíà ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

 ñïîñîáñòâîâàòü åãî óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ;

íåéòðàëèçîâûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ôè-
íàíñîâûõ è áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, à òàêæå
ïðåäíàìåðåííûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ è äðó-
ãèõ ñòðóêòóð;

èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ñîáëþäàÿ òðåáîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîñòè ñòðóêòóðû êàïèòàëà;

îáåñïå÷èâàòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ, ñâîåâðåìåííîñòü è ïîëíîòó
ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè, ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà;

ïðåäîòâðàùàòü êîíôëèêòû ïî ïîâîäó
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè, ìåíåäæåðàìè è
êðåäèòîðàìè;

íå äîïóñêàòü ïðåñòóïëåíèé è àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé â ôèíàíñîâûõ
ïðàâîîòíîøåíèÿõ.

Ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ äîëæíî îáåñïå-
÷èòü áåçîïàñíîå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå íå òîëüêî ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, íî è âñåõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íåé ýëåìåíòîâ óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ïåðåñòàåò áûòü
ñòàòè÷íîé. Îíà òðåáóåò çàäàíèÿ öåëåé è ó÷å-
òà ìåõàíèçìîâ èõ äîñòèæåíèÿ, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ óãðîç è îöåíêè ðèñêîâ, ðàçðàáîòêè
ìåòîäîâ èõ íåéòðàëèçàöèè èëè ñíèæåíèÿ.
Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè äîë-

æíî ñîîòíîñèòüñÿ ñî ñòðàòåãèåé. Áîëåå òîãî,
áåç ó÷åòà öåëè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü íå ìîæåò áûòü äàæå îïðåäåëåíà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà âûÿâëÿåò ñèëü-
íûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Àíàëèç âíåøíåé ñðå-
äû ïîçâîëÿåò îöåíèòü âîçìîæíîñòè è óãðî-
çû. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðàçíîñòîðîííåé îöåí-
êè è îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-
íîñòè è ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ íåîáõîäèì
SWOT-àíàëèç (Strengths - ñèëüíûå ñòîðîíû;
Weaknesses - íåäîñòàòêè, ñëàáûå ñòîðîíû;
Opportunities - âîçìîæíîñòè; Threats - óãðî-
çû). Ïðè àíàëèçå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîðû ïîëî-
æèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñó-
áüåêòà ÿâëÿþòñÿ: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è ðàñ÷åòîâ ñ êîíòð-
àãåíòàìè, íàäåæíûå îòíîøåíèÿ ñ èíâåñòîðà-
ìè, áàíêàìè è äðóãèìè ôèíàíñîâûìè ïàðò-
íåðàìè, çàùèùåííîñòü èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêîâ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæ-
ìåíò.

Ê ñëàáûì ñòîðîíàì ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ìîãóò áûòü îòíåñåíû: íåäîñòàòî÷-
íîñòü ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè èëè îòñóò-
ñòâèå ïðèáûëè, íåäîñòàòî÷íî íàëàæåííàÿ
ðàáîòà ïî ñáûòó, íåóñòîé÷èâûå êàíàëû ñáû-
òà, íåêîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêîâ (“ôàêòîð
ÍÍÍ” - íåêîìïåòåíòíîñòü, íåäîáðîñîâåñò-
íîñòü, íåðàäèâîñòü).

Âîçìîæíîñòè â SWOT-àíàëèçå ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå: îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâûõ óñëîâèé äëÿ àêòèâèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòîðîâ, âûõîä íà íîâûå ðûíêè.

Óãðîçû - ýòî ôàêòîðû, íåãàòèâíî âëèÿ-
þùèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâî-
äÿùèå ê ïîòåðå ïðèáûëè èëè óõóäøåíèþ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà. Ê îñíîâíûì âíåøíèì óãðîçàì è
îïàñíîñòÿì, ïðèâîäÿùèì ê ñíèæåíèþ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè è óòðàòå áåçîïàñíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, îòíîñÿòñÿ:
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ñêóïêà äîëãîâ è àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ íå-
äîáðîæåëàòåëüíî íàñòðîåííûìè ïî îòíîøå-
íèþ ê íåìó ñóáúåêòàìè;

áîëüøàÿ âåëè÷èíà êðåäèòîâ è çàéìîâ,
êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

ïðîáëåìû ïðàâîâîé çàùèòû ïðàâ èí-
âåñòîðîâ;

íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè è êðèçèñ äå-
íåæíîé è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåì;

íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà3.

Âíóòðåííèìè îïàñíîñòÿìè è óãðîçàìè
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêèå îøèáêè ìåíåäæìåíòà â âûáîðå ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â îáëàñòè êîíò-
ðîëÿ çà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòÿìè, â èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîí-
íîé, íàëîãîâîé ïîëèòèêå.

Èñïîëüçóÿ SWOT-àíàëèç, ìîæíî ðàçðà-
áàòûâàòü ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà è îöåíèâàòü ñóùåñòâóþùèé
óðîâåíü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû è ñðîêè äîñòè-
æåíèÿ öåëåé (äîëãî- è ñðåäíåñðî÷íûå), çà-
òåì êðàòêîñðî÷íûå öåëè, êîòîðûå ïàðàìåò-
ðèçóþòñÿ. Îòíîñèòåëüíî çàäàííûõ öåëåé îï-
ðåäåëÿþòñÿ äðàéâåðû è áàðüåðû.

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà â óñëîâèÿõ
åãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ
BSC (Balanced Scorecards, BSC, ñèñòåìà ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé), ðàçðàáîòàííàÿ
Íîðòîíîì è Êàïëàíîì äëÿ àêòèâíî ðàçâèâà-
þùèõñÿ îðãàíèçàöèé, â ñîâðåìåííîé áûñòðî
ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-
âàíèå â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñè-
ñòåìó èç ÷åòûðåõ îáëàñòåé êîíòðîëÿ: ôèíàí-
ñîâàÿ, êëèåíòñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå, ñîñòàâëÿ-
þùèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîñòàâëÿþùèå îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà4. Ñëåäîâàòåëü-
íî, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ,
ïðåäóñìàòðèâàþùåå ïðîâåäåíèå àíàëèçà åå
óðîâíÿ, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ýòèì æå
íàïðàâëåíèÿì.

Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáóñëîâëèâà-
åòñÿ âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ (ñòàáèëüíîñòü
ïëàòåæíîé ñèñòåìû, îðãàíèçàöèÿ äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è äð.) è
âíóòðåííèõ (îøèáêè ìåíåæäìåíòà â îáëàñ-
òè ôèíàíñîâ) ôàêòîðîâ. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå-

îáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé,
èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ è êðè-
òåðèåâ. Àíàëèç ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó óðîâíÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè5, ïðèáûëüíîñòè è
ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà, ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ñì. òàá-
ëèöó).

Êëèåíòñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáóñëîâëåíà
ñîñòîÿíèåì ðàñ÷åòîâ è âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ
êîíòðàãåíòàìè (ïîêóïàòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè).
Â àíàëèçå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîäõîäû, ðàç-
ðàáîòàííûå ÔÍÑ è Ìèíôèíîì äëÿ âûÿâëåíèÿ
ôèíàíñîâî íåíàäåæíûõ îðãàíèçàöèé. ÔÍÑ
îïðåäåëÿåò òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî íåñêîëüêèì
ãðóïïàì ïðèçíàêîâ: ðåãèñòðàöèîííûå (êà÷åñòâî
ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, þðèäè÷åñêèé àä-
ðåñ), îïåðàöèîííûå (òðàíçèòíûé õàðàêòåð îïå-
ðàöèé ïî ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì, êà÷åñòâî îôîðì-
ëåíèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ - ïîäïèñè, ïå÷à-
òè), íàëîãîâûå (íèçêèé óðîâåíü íàëîãîâîé
íàãðóçêè, íåäîñòîâåðíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ è íà-
ëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü, íåóïëàòà íàëîãîâ), îòðàñ-
ëåâûå (îòñóòñòâèå ðàçðåøåíèÿ íà âåäåíèå òîãî
èëè èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè).

Ñîñòàâëÿþùàÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåä-
ïîëàãàåò èññëåäîâàíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûå ìîãóò ïî-
çâîëèòü îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, äàëüíåéøåå
ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà è óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ïðîäàæ, äîñòèæåíèå óñòîé÷èâûõ
òåìïîâ ðîñòà. Ïîýòîìó, êðîìå ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà, íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ìåòîäèêó
èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ìîæíî óêà-
çàòü: ÷èñòûé îáúåì ïðîäàæ, ñóììàðíûå ïå-
ðåìåííûå èçäåðæêè, ìàðæèíàëüíûé äîõîä,
êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (îòíîøåíèå ìàðæè-
íàëüíîãî äîõîäà ê ÷èñòîìó îáúåìó ïðîäàæ),
ïðèáûëü îò ïðîäàæ, òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè,
çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîí-
íûé ðû÷àã, ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ (îòíîøåíèå âàëîâûõ èíâåñòèöèé ê àìîð-
òèçàöèîííûì îò÷èñëåíèÿì).

Ñîñòàâëÿþùàÿ ïåðñîíàëà è îáó÷åíèÿ ïðå-
äîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îñóùåñòâ-
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Показатели Формула расчета Критерии, порого-
вые значения 

1. Чистый оборотный капитал, 
тыс.руб. 

Оборотные активы / краткосрочные обязательства > 0 

2. Доля чистого оборотного  
капитала в текущих активах 

Чистый оборотный капитал / оборотные активы > 0 

3. Общий коэффициент покрытия Оборотные активы / обязательства   1 
4. Коэффициент текущей  
ликвидности 

Оборотные активы / краткосрочные обязательства >1 

5. Коэффициент критической 
(срочной) ликвидности 

Денежные средства, краткосрочные финансовые  
вложения и дебиторская задолженность / краткосроч-
ные обязательства 

> 0,7 

6. Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

Денежные средства и эквиваленты денежных средств / 
краткосрочные обязательства 

  0,2 

7. Доля денежных средств  
и краткосрочных ценных бумаг  
в оборотном капитале 

Денежные средства и краткосрочные ценные  
бумаги/оборотные активы 

  0,2 

8. Степень платежеспособности 
по текущим обязательствам  
(в месяц) 

Краткосрочные обязательства / среднемесячная  
выручка 

  3 

9. Прогнозная  
платежеспособность 

Поступление денежных средств на счета в банках  
за 3-месячный (6-месячный - для стратегических  
организаций и субъектов естественных монополий)  
период / сумма краткосрочных заемных средств  
и кредиторской задолженности на конец периода 

  1  
Наличие чистой 
прибыли 

10. Коэффициент собственности 
(автономии) 

Собственный капитал / валюта баланса   0,5  
(может быть изме-
нено пороговое  
значение, исходя  
из особенностей 
формирования капи-
тала и специфики 
деятельности  
организации) 

11. Коэффициент обеспеченно-
сти процентов к уплате 

Прибыль до уплаты процентов и налогов / проценты  
к уплате 

  3 

Рентабельность собственного 
капитала 

Чистая прибыль / собственный капитал   индекса 
инфляции  

12. Рентабельность продукции Прибыль от продаж / себестоимость реализованной 
продукции 

  индекса  
инфляции 

13. Темпы роста прибыли, реа-
лизации продукции, активов 

Прибыль отчетного периода / прибыль базисного  
периода 

Темпы роста при-
были > темпов рос-
та реализации про-
дукции > темпов 
роста активов 

14. Соотношение оборачиваемо-
сти дебиторской и кредиторской 
задолженности 

Период оборота дебиторской задолженности = средние 
остатки дебиторской задолженности / количество дней 
в периоде/выручка от продаж 
Период оборота кредиторской задолженности =  
= средние остатки кредиторской задолженности / коли-
чество дней в периоде/себестоимость реализованной 
продукции 

Период оборота 
дебиторской задол-
женности > периода 
оборота кредитор-
ской задолженности 
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ëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Òàêèå êàäðû
äîëæíû èìåòü âûñîêèé óðîâåíü îáùåé ïðà-
âîâîé êóëüòóðû, çíàíèé â îáëàñòè ôèíàíñîâ
è ôèíàíñîâîãî ïðàâà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà6. Äëÿ êîëè÷å-
ñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñîòðóä-
íèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ, îïëàòó òðó-
äà, ñòðóêòóðó èíôîðìàöèè, çàùèòó êîììåð-
÷åñêîé òàéíû.

Â ìåòîäèêå àíàëèçà íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü êðèòè÷åñêèå èëè ïîðîãîâûå çíà÷å-
íèÿ äëÿ ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé è èíäè-
êàòîðîâ. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìîæíî îòîáðàòü îã-
ðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé, ñïîñîáíûõ
äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó óðîâíÿ ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòà-
òå àíàëèçà ïî êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ìîæíî
îöåíèòü óðîâåíü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
êàê êðèòè÷åñêèé, íèçêèé, óäîâëåòâîðèòåëü-

íûé è ïåðñïåêòèâíûé. Ïî ñóììå ïîêàçàòå-
ëåé ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü
îáùèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïî
òîé æå îöåíî÷íîé øêàëå.
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