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Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì ÅÀÝÑ è ôîðìèðîâàíèåì îáùåãî ðûíêà òðóäà ðàñêðûòà ðîëü ìèãðàöèè â
ýòîì ïðîöåññå. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïîýòàïíîãî îáðàçîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà òðóäà íà îáùåì
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ. Äàíî ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàí, âîøåäøèõ â ÅÀÝÑ, îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Îõàðàêòåðèçîâàí ïðîöåññ ïåðåõîäà
ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ ê ìîíîíàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ýòíè÷åñêèõ ìèãðàöèé.
Ïðèâåäåí àíàëèç ìèãðàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ, èññëåäîâàíû
ìàñøòàáû òðóäîâîé ìèãðàöèè è åå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ðûíêîâ òðóäà. Ïðåäëàãàåòñÿ
ðàññìàòðèâàòü ÅÀÝÑ êàê ïîëèãîí äëÿ îòðàáîòêè ýëåìåíòîâ îáùåãî ðûíêà òðóäà è ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí ÅÀÝÑ
íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Âñòóïëåíèå â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.
Äîãîâîðà î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñî-
þçå (ÅÀÝÑ) îòêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ðàçâèòèÿ îáùåãî ðûíêà òðóäà íà òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ íîâîãî îáúåäèíåíèÿ
ñòðàí - Àðìåíèè, Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà, Êèð-
ãèçèè è Ðîññèè. Ýòè ïåðñïåêòèâû ñâÿçàíû ñ
òåì, ÷òî íà òåððèòîðèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà óæå çàäåéñòâîâàíû ìåõà-
íèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ñâîáîäó äâèæåíèÿ
òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû,
ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñîâàííàÿ ïîëèòèêà â ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äåìîãðàôè÷åñêîé
ñôåðàõ.

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ÅÀÝÑ ÿâëÿåò-
ñÿ îáùèé ðûíîê òðóäà. Ïîä ðûíêîì òðóäà
ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì íà
âñåõ ñòàäèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû,
ò.å. åå ïðîèçâîäñòâî (íîâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà),
îáìåí (àêò êóïëè-ïðîäàæè ñïîñîáíîñòè ðà-
áîòíèêà ê òðóäó), ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åé
ñèëû (ïðîôåññèîíàëüíîå, ñîöèàëüíîå è òåð-
ðèòîðèàëüíîå) è åå èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåñ-
ñå òðóäà. Òàêîå îïðåäåëåíèå ðûíêà òðóäà íàè-
áîëåå ïîëíî îòðàæàåò îáùåñòâåííûé õàðàê-
òåð òðóäà íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ðûíêà òðóäà ñòðàí
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî òåì æå ïðèíöèïàì è ôàçàì
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ðàáî÷åé
ñèëû, ÷òî è ðûíîê òðóäà îòäåëüíî âçÿòîé
ñòðàíû. Áàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì ðàáî÷åé ñèëû íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå ÑÍÃ äîëæåí äîñòèãàòüñÿ ïóòåì ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ñîâîêóïíîãî òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà ñòðàí Ñîäðóæåñòâà ñ íàëè÷èåì îáùåãî
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò â ýòèõ ñòðàíàõ. Âìå-
ñòå ñ òåì, ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåãî ðûíêà
òðóäà ñòðàí ÑÍÃ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðÿä
îñîáåííîñòåé.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü - îáùèé ðûíîê òðó-
äà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé èíòåãðàöèîííîé ñèñòå-
ìîé, ïîñêîëüêó èìååò äåëî ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ôàêòîðîì, ñî ñïåöèôèêîé ïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé, îò÷åãî ñòàíîâëå-
íèå îáùåãî ðûíêà òðóäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí
â ðàìêàõ ÅÑ çàíÿëî íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ðàáî÷àÿ ñèëà êàê òîâàð íå èìååò àëüòåð-
íàòèâû. Åñëè îäíè âèäû ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, íàïðèìåð íåôòü èëè ãàç, ìîæíî çà-
ìåíèòü íà äðóãèå, òî òðóäîâûå ðåñóðñû íè-
÷åì çàìåíèòü íåëüçÿ. Áîëåå òîãî, ðîëü ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè âîçðàñòàåò.
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Òðåòüÿ îñîáåííîñòü îáùåãî ðûíêà òðóäà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå äðóãèõ
èíòåãðàöèîííûõ ñèñòåì: òàìîæåííîãî ñîþçà,
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ, èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì, íîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ê ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî ðûíêà òðó-
äà, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåí-
íûé îïûò, íåîáõîäèìî äâèãàòüñÿ ïîýòàïíî,
ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàÿ òå èëè èíûå çàäà÷è
(ñì. ðèñóíîê).

ðîäíîãî ðûíêà òðóäà, óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè
çà òðóäîâûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû.
Âîçðàñòàþò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íàïëûâîì
áåæåíöåâ èç çîí âîåííûõ êîíôëèêòîâ â ðå-
ãèîíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà, Ñåâåðíîé Àôðè-
êè è Åâðîïû. Â Ðîññèè â 2015 ã. íàñ÷èòûâà-
ëîñü îêîëî 1 ìëí áåæåíöåâ èç Óêðàèíû.

Öåëü ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ -
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ - âûðàáîòêà òàêèõ ìåõàíèç-
ìîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñîãëàñîâàííûå è
âçàèìîâûãîäíûå ðåøåíèÿ ïî áîëåå ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ îáùåãî òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ìåæäó íèìè. Îáðàçîâàíèå ÅÀÝÑ êàê ðàç
è ñîçäàåò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ïåðåõîäà ê åäèíîìó ðûíêó òðóäà ïóòåì
óðàâíèâàíèÿ ïðàâ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ñ ïðà-
âàìè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ â âîïðîñàõ òðó-
äîóñòðîéñòâà, ñîöèàëüíîé çàùèòû è â äðó-
ãèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíûé ìå-
õàíèçì, êîãäà òðóäîâîé ìèãðàíò, íàõîäÿñü â
ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ, ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, ïî-
ëó÷åíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îáðàçîâàíèÿ
è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò èìååò òàêèå æå
ïðàâà, êàê è ìåñòíûé æèòåëü, áûë óñïåøíî
àïðîáèðîâàí â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ñ íà÷àëà 2015 ã. òà-
êîé ïîðÿäîê ðàñïðîñòðàíåí íà ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî âñåõ ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíè-
êîâ ÅÀÝÑ, âêëþ÷àÿ Êàçàõñòàí, Àðìåíèþ, Êèð-
ãèçèþ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà òðóäà ñòðà-
íû ÅÀÝÑ îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì äåìîãðà-
ôè÷åñêèì è òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì. Îáùàÿ
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïÿòè ñòðàí íà íà÷àëî
2015 ã. áûëà 182,1 ìëí ÷åë. (ñ ó÷åòîì âî-
øåäøåãî â ñîñòàâ Ðîññèè Êðûìà). Ýòî ñî-
ñòàâëÿåò 64,2% îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ ñòðàí ÑÍÃ. Çà 2005 - 2014 ãã. íàñåëåíèå
ÅÀÝÑ óâåëè÷èëîñü íà 3,4% çà ñ÷åò ðîñòà
íàñåëåíèÿ Êàçàõñòàíà íà 2,2 ìëí ÷åë., èëè
íà  14,5%, è Êèðãèçèè - íà 0,7 ìëí ÷åë., èëè
íà 13,5%. Íàñåëåíèå Àðìåíèè è Áåëàðóñè
ñîêðàòèëîñü íà 6,6 è 2,0%, ñîîòâåòñòâåííî.

Â Êàçàõñòàíå è Êèðãèçèè ñîõðàíÿþòñÿ
âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè è åñòåñòâåí-
íîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ, îòìå÷àåòñÿ ïîâû-
øåííàÿ äîëÿ âîçðàñòíîé ãðóïïû 0 - 14 ëåò,
÷òî áóäåò îáåñïå÷èâàòü ïðèðàùåíèå äåìî-
ãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è â ïåðñïåêòèâå.
Äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ (Ðîññèÿ è Áåëàðóñü)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ЕДИНЫЙ РЫНОК ТРУДА 

 

Общий рынок труда 

 

Национальные рынки труда 

Ðèñ. Ñõåìà ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà ñòðàí ÑÍÃ

Íà ïåðâîì ýòàïå ôóíêöèîíèðóþò íàöèî-
íàëüíûå ðûíêè òðóäà. Âîïðîñû ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé ðåãóëèðóþòñÿ íàöèî-
íàëüíûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè ñòðàí ÑÍÃ.

Íà âòîðîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ îáùèé
ðûíîê òðóäà, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé
ñóììîé íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, à íà-
ïîëíÿåòñÿ íîâûì êà÷åñòâåííûì ñîäåðæàíè-
åì. Îñóùåñòâëÿþòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ è ãàðìî-
íèçàöèÿ íîðì è ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáùåãî ðûíêà òðóäà ñòðàí ÑÍÃ.

Íà òðåòüåì ýòàïå îáðàçóåòñÿ åäèíûé ðû-
íîê òðóäà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ìåõàíèçìîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ åäèíîå ïðàâîâîå ïîëå, äëÿ òðó-
äîâûõ ìèãðàíòîâ íå ìåíåå áëàãîïðèÿòíîå, ÷åì
äëÿ ãðàæäàí ïðèíèìàþùèõ ñòðàí ÑÍÃ. Åäè-
íûé ðûíîê òðóäà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå íàä-
íàöèîíàëüíîãî îðãàíà, ðåãóëèðóþùåãî ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíàõ, âõîäÿ-
ùèõ â íåãî.

Ñåãîäíÿ îáùèé ðûíîê òðóäà ñòðàí ÑÍÃ
åùå íå ñôîðìèðîâàëñÿ. Åãî ñòàíîâëåíèå ïðî-
èñõîäèò êàê ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ,
òàê è ïîä âíåøíèì âîçäåéñòâèåì ìåæäóíà-
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áóäóò áàëàíñèðîâàòü íà ãðàíè ìåæäó äåïî-
ïóëÿöèåé è íóëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè âîñïðî-
èçâîäñòâà íàñåëåíèÿ (òàáë. 1).

Äèñïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ ñî-

äèíå 2009 ã. êîëè÷åñòâî ïåðåñåëèâøèõñÿ îðàë-
ìàíîâ ñîñòàâèëî 166 òûñ. ñåìåé, èëè áîëåå
650 òûñ. ÷åë.2 ×èñëåííîñòü êàçàõîâ çà äâà äå-
ñÿòèëåòèÿ (1989 - 2010 ãã.) âîçðîñëà ñ 6,5 ìëí
äî 10,1 ìëí, ò.å. íà 3,6 ìëí, à èõ äîëÿ â ñîñòà-

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ è ÑÍÃ

На 1000 населения Численность  
постоянного насе-
ления1), млн чел. Рождаемость Смертность Естественный  

прирост Государство 

2006 г. 2015 г. 2005 г. 2014 г. 2005 г. 2014 г. 2005 г. 2014 г. 

Удельный  
вес детей  
0-14 лет  
в 2014 г. 

Страны ЕАЭС 
Армения 3,2 3,0 11,7 13,8 8,2 9,0 3,5 4,8 19 
Беларусь 9,6 9,5 9,4 12,5 14,7 12,8 -5,3 -0,3 16 
Казахстан 15,2 17,4 18,4 23,32) 10,4 7,62) 8,0 15,72) 25 
Киргизия 5,2 5,9 21,3 27,52) 7,2 6,12) 14,1 21,42) 31 
Россия 143,2 146,3 10,2 13,33) 16,1 13,1 -5,9 0,23) 16 

Другие страны СНГ 
Азербайджан 8,6 9,4 16,9 18,6 6,2 5,8 10,7 12,8 22 
Молдова 3,6 3,6 10,5 27,5 12,4 10,7 -1,9 -0,1 16 
Таджикистан 6,8 8,4 26,7 26,85) 4,6 4,35) 22,1 23,55) 35 
Туркменистан 6,7 … … … … … … … 37 
Узбекистан 26,3 30,54) 20,5 22,76) 5,4 4,96) 15,1 17,86) 30 
Украина 46,7 42,8 9,0 10,92) 16,6 14,62) -7,6 -3,72) 15 

 

õðàíÿòñÿ è â ïåðñïåêòèâå, óñèëèâàÿ ïðîáëå-
ìó ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà îáùåì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå.

Íà äåìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàí ÅÀÝÑ
îêàçûâàåò âëèÿíèå óñèëèâøàÿñÿ â XXI â. òåí-
äåíöèÿ ïåðåõîäà ê ìîíîíàöèîíàëüíîé ñòðóêòó-
ðå íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ýòíè÷åñêèõ ìèãðà-
öèé, ìàññîâîãî âîçâðàùåíèÿ òèòóëüíûõ íàðî-
äîâ íà ñâîþ èñòîðè÷åñêóþ ðîäèíó. Àðìåíèÿ ê
2011 ã. èìåëà â ñîñòàâå ñâîåãî íàñåëåíèÿ 98,1%
àðìÿí. Òàêîé êîíöåíòðàöèè òèòóëüíîé íàöèè
íåò íè â îäíîé ñòðàíå ÑÍÃ. Â Áåëàðóñè äîëÿ
òèòóëüíîãî íàðîäà çà 20 ëåò (1989 - 2010 ãã.)
âîçðîñëà ñ 77,9 äî 83,7%1. Ýòî ïðîèçîøëî íå
òîëüêî çà ñ÷åò ìèãðàöèè áåëîðóñîâ, íî è â ðå-
çóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðóññêèõ, óê-
ðàèíöåâ è äðóãèõ íåòèòóëüíûõ íàðîäîâ. Àê-
òèâíóþ ïîëèòèêó âîçâðàùåíèÿ íà ðîäèíó ñâî-
èõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ êàçàõñêîé íàöèîíàëüíî-
ñòè - îðàëìàíîâ - ïðîâîäèò Êàçàõñòàí. Ê ñåðå-

âå âñåãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëàñü ñ 40 äî 63,1%.
Â ýòè æå ãîäû øåë ìîùíûé ìèãðàöèîííûé ïî-
òîê èç Êàçàõñòàíà â Ðîññèþ, ñîñòîÿùèé â îñ-
íîâíîì èç ïðåäñòàâèòåëåé ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ.
Â Êèðãèçèè ñèòóàöèÿ áûëà àíàëîãè÷íîé: ÷èñ-
ëåííîñòü êèðãèçîâ óâåëè÷èëàñü íà 1,6 ìëí ÷åë.,
èëè íà 71%, à èõ äîëÿ - ñ 52,4 äî 70,9%.

Óâåëè÷åíèå äîëè òèòóëüíûõ íàðîäîâ â
Êàçàõñòàíå, Êèðãèçèè è äðóãèõ ñòðàíàõ Öåí-
òðàëüíîé Àçèè, èìåþùèõ áîëåå âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, áóäåò
â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ñïîñîáñòâîâàòü ïîä-
äåðæàíèþ âûñîêîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàí Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîãî ðå-
ãèîíà è äàâëåíèþ íà ðûíîê òðóäà Ðîññèè.

Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà äðóãàÿ ñèòóàöèÿ:
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðóññêèõ âî âñåì íà-
ñåëåíèè ñ 119,9 ìëí ÷åë. äî 111,0 ìëí (íà
8,9 ìëí), à äîëè - ñ 80,7 äî 77,7%. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî Ðîññèÿ áóäåò è âïðåäü îñòàâàòüñÿ
ïðèòÿãàòåëüíîé äëÿ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ è íà-

1) íà íà÷àëî ãîäà;
2) ÿíâàðü-íîÿáðü;
3) ÿíâàðü-äåêàáðü;
4) íà íà÷àëî 2014 ã.;
5) 2012 ã.;
6) 2005 ã.
Èñòî÷íèê: Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ â 2014 ã. : ñòàò. ñá. / Ìåæãîñ. ñòàò. êîìèòåò. Ì.,

2015.
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ðîäîâ áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ÷òî ñî-
õðàíÿòñÿ ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ðîæäàåìîñòè
ðóññêèõ è þæíûõ ñîñåäåé ÐÔ, ÷èñëåííîñòü
è äîëÿ ðóññêèõ âî âñåì íàñåëåíèè ñòðàíû
áóäóò ñîêðàùàòüñÿ è â ïåðñïåêòèâå. Ýòî âàæ-
íûé âîïðîñ, èìåþùèé ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷å-
íèå äëÿ Ðîññèè è íóæäàþùèéñÿ â áîëåå ãëó-
áîêîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè.

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îáùåãî
ðûíêà òðóäà ÅÀÝÑ èãðàåò ìèãðàöèÿ. Ñîõðà-
íÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàñå-
ëåíèÿ èç ñòðàí ÅÀÝÑ â ïîëüçó Ðîññèè. Çà
20 ëåò (1989 - 2010) Ðîññèÿ óâåëè÷èëà ñâîå
íàñåëåíèå â îáìåíå ñ Êàçàõñòàíîì íà 1,9 ìëí
÷åë., ñ Êèðãèçèåé - íà 0,5 ìëí ÷åë., ñ Àðìå-
íèåé - íà 0,4 ìëí ÷åë. Ëèøü â îáìåíå ñ Áåëà-
ðóñüþ ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ïðàêòè÷åñêè
óðàâíîâåøèâàëèñü3.

Â ïåðèîä 2012 - 2014 ãã. ìèãðàöèîííàÿ
ñèòóàöèÿ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ ïîäâåðãëàñü
âîçäåéñòâèþ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, ñâÿçàííîãî ñ ðåçêèì ïàäåíèåì öåí íà
íåôòü è ñ îáîñòðåíèåì âíåøíåïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêè â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè íà þãî-âîñ-
òîêå Óêðàèíû è íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Ñàëü-
äî ìèãðàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ è Ðîññèåé ñîêðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñðåäíåãîäîâûìè ïîêàçàòåëÿìè çà 1991 -
2010 ãã.: ñ Êàçàõñòàíîì - â 2,5 ðàçà, ñ Êèðãè-
çèåé - áîëåå ÷åì íà 60%. Òîëüêî ñàëüäî ìèã-
ðàöèè èç Àðìåíèè â Ðîññèþ ñîõðàíèëîñü íà
ïðåæíåì óðîâíå. Ñíèæàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü
ìèãðàöèîííîãî îáìåíà Ðîññèè ñî ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ (òàáë. 2).

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîòîêàõ ìèã-
ðàöèè ïðîèçîøëè â ñâÿçè ñ ãðàæäàíñêîé âîé-
íîé íà þãî-âîñòîêå Óêðàèíû. ×èñëî ìèãðàí-
òîâ èç Óêðàèíû â Ðîññèþ â 2014 ã. óâåëè÷è-
ëîñü â 2 ðàçà - ñ 66,1 òûñ. äî 126,8 òûñ. ÷åë.,
à ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ Ðîññèè
çà ñ÷åò Óêðàèíû âûðîñ â 2,4 ðàçà - ñ
39,6 òûñ. äî 94,4 òûñ. ÷åë. Ïî ñàëüäî ìèãðà-
öèè Óêðàèíà îïåðåäèëà Óçáåêèñòàí, â îáìå-
íå ñ êîòîðûì Ðîññèÿ â 2014 ã. èìåëà ïðè-
ðîñò 37,1 òûñ. ÷åë. (â 2013 ã. - 68,6 òûñ.).

Ðîññèÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü ðîëü öåí-
òðà â ìèãðàöèîííîì ïðèòÿæåíèè íàñåëåíèÿ
íå òîëüêî èç ñòðàí ÅÀÝÑ, íî è âñåãî Ñîäðó-
æåñòâà. Âìåñòå ñ òåì, ïðåèìóùåñòâà â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, êîòîðûå Ðîñ-
ñèÿ èìåëà â ñåðåäèíå 2000-õ ãã., ñåãîäíÿ íå
ñòîëü çíà÷èòåëüíû (òàáë. 3). Ïî ïîêàçàòåëþ
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Òàáëèöà 3
Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ â 2014 ã.

Государство 
ВВП на душу 
населения, 

долл. 

Среднедушевые 
денежные 

доходы, долл. 

Заработная 
плата, долл. 

Пенсии 
(2013 г.), 

долл. 

Число зарегистриро-
ванных преступлений 
на 100 000 населения 

Ожидаемая про-
должительность 

жизни, лет 
Армения 2500 - 358 71,8 582 74,3 
Беларусь 7989 5371 590 232,1 991 72,2 
Казахстан 12195 4156 675 217,1 1974 69,6 
Киргизия  1254 - 229 131,7 464 70,0 
Россия 12775 8758 856 306,7 1511 70,2 

 

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ Ðîññèþ äîãíàë Êà-
çàõñòàí, ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì îòñòàâàíèå
óìåíüøèëîñü. Êàçàõñòàí èç îñíîâíîãî ïîñòàâ-
ùèêà ðåñóðñîâ òðóäà â Ðîññèþ 1990-õ ãã. ñòàë
ñåãîäíÿ ïðÿìûì åå êîíêóðåíòîì â ïðèâëå÷å-
íèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî ñîîáùåíèÿì ïðåñ-
ñû, ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, îñîáåííî
èç ïðèãðàíè÷íûõ ñ Êàçàõñòàíîì òåððèòîðèé,
âñå àêòèâíåå ñîòðóäíè÷àþò ñ ñîñåäíèìè ïàðò-
íåðàìè, îòêðûâàþò áèçíåñ íà òåððèòîðèè Êà-
çàõñòàíà, ïåðååçæàþò òóäà íà ïîñòîÿííîå
æèòåëüñòâî. Ïîýòîìó íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ
ïîçèöèÿ Ðîññèè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ Êàçàõ-
ñòàíîì â ñôåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, ÷òîáû íå ïðîèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå çà ðàáî÷èå ðóêè è èíòåëëåêòóàëüíûå ðå-
ñóðñû. Êàçàõñòàí ìîæåò ïåðåõâàòûâàòü ÷àñòü
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà èç ðåñïóáëèê Ñðåäíåé
Àçèè, ïåðâîíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííîãî íà
Ðîññèþ.

Âìåñòå ñ òåì, âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî
ðûíêà òðóäà äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà è ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ
ñèëó îñòàþòñÿ áîëåå øèðîêèìè, ÷åì â òðóäî-
èçáûòî÷íûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû â íèõ âûøå, ÷åì â Ðîññèè. Íàïðèìåð, â
Àðìåíèè ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ (ïî äàí-
íûì îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ñðåäíåì
çà ãîä) ñîñòàâèëà â 2013 ã. 224,6 òûñ. ÷åë.,
èëè 16,2% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ, â Êèðãèçèè - 205,7 òûñ. ÷åë., èëè 8,3%.
Â äðóãèõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ óðîâåíü áåçðàáîòèöû
â 2-3 ðàçà íèæå: â Êàçàõñòàíå - 5,2% ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ (470,7 òûñ. ÷åë.),
â Ðîññèè - 5,5% (4137 òûñ. ÷åë.)4.

Íàïðÿæåííîñòü íà ðûíêàõ òðóäà ñòðàí
ÅÀÝÑ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëåì ÷èñëåí-
íîñòè áåçðàáîòíûõ íà îäíó âàêàíñèþ. Ýòè
ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòðà-
íàì: â Àðìåíèè íà îäíî ñâîáîäíîå ðàáî÷åå
ìåñòî, çàÿâëåííîå â ñëóæáû çàíÿòîñòè, ïðè-

õîäèëîñü ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî áåçðàáîòíûõ -
37 ÷åë. (ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö èþíÿ 2015 ã.),
â Êèðãèçèè - 10 ÷åë., â Êàçàõñòàíå - 5 ÷åë., â
Áåëàðóñè - 2 ÷åë. Â Ðîññèè íà 1385,6 òûñ.
ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïðèõîäèëîñü òîëü-
êî 973,9 òûñ. áåçðàáîòíûõ, ó÷òåííûõ â ñëóæ-
áàõ çàíÿòîñòè, ò.å. ìåíåå îäíîãî ÷åëîâåêà íà
ðàáî÷åå ìåñòî.

Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ïåðåðàñïðåäåëÿåò èç-
áûòî÷íûå òðóäîâûå ðåñóðñû ïî ëåãàëüíûì è
íåëåãàëüíûì êàíàëàì ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ
è ÑÍÃ, ñíèæàÿ íàïðÿæåííîñòü íà íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà. Òàê, òîëüêî çà ïÿòü
ëåò (2008 - 2012) ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ èç Êèðãèçèè, ðàáîòàþùèõ ëåãàëüíî â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîñòàâèëà áîëåå
600 òûñ. ÷åë., èëè 7,1% âñåõ òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ â Ðîññèè. ×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ èç Àðìåíèè ïðåâûñèëà 320 òûñ. ÷åë.,
èëè 3,8%5. Ñ ó÷åòîì æå íåëåãàëüíûõ ìèã-
ðàíòîâ ýòè öèôðû íàäî óâåëè÷èòü, êàê ìèíè-
ìóì, âäâîå.

Çà 2011 - 2014 ãã. ÷èñëî èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí, èìåâøèõ äåéñòâóþùåå ðàçðåøåíèå
íà ðàáîòó â Ðîññèè, óâåëè÷èëîñü íà 12,8% è
ñîñòàâèëî 1159,9 òûñ. ÷åë.6 ×èñëåííîñòü òðó-
äîâûõ ìèãðàíòîâ, èìåþùèõ ðàçðåøåíèå íà
ðàáîòó è ïðèáûâøèõ â Ðîññèþ èç ñòðàí ÅÀÝÑ,
óìåíüøèëàñü, à èõ äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû ñîêðàòèëàñü,
ñîñòàâèâ â 2014 ã. ìåíåå 10% (òàáë. 4). Îñ-
íîâíûìè ïîñòàâùèêàìè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ
â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû, íå âõîäÿùèå â ÅÀÝÑ.
Ýòî Óçáåêèñòàí (504,6 òûñ. ÷åë.) è Òàäæèêè-
ñòàí (165,9 òûñ. ÷åë.), íà êîòîðûå ïðèõîäè-
ëîñü â 2014 ã. 57,8% âñåõ òðóäîâûõ ìèãðàí-
òîâ. Ïðèìåðíî â òàêèõ æå îáúåìàõ è ïðîïîð-
öèÿõ ïî ñòðàíàì ðàñïðåäåëÿþòñÿ òðóäîâûå
ìèãðàíòû, ðàáîòàþùèå â Ðîññèè ïî ïàòåíòàì
ó ôèçè÷åñêèõ ëèö íÿíÿìè, ñèäåëêàìè, ìåä-
ñåñòðàìè, ñàäîâíèêàìè, âîäèòåëÿìè è íà äðó-

Èñòî÷íèê: Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ â 2014 ãîäó : ñòàò. ñá. // Ìåæãîñ. ñòàò. êîìèòåò. Ì., 2015.
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Òàáëèöà 4
×èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, èìåâøèõ äåéñòâóþùåå ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó

â Ðîññèè (íà êîíåö ãîäà)

% к итогу Государство 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2011 г. 2014 г. 
Всего1) 1027,9 1148,7 1100,0 1159,9 100,0 100,0 

В том числе: 
из стран ЕАЭС 111,0 117,1 111,1 103,2 10,8 8,9 

Армения 40,9 39,5 33,0 31,3 4,0 2,7 
Казахстан 4,5 0,8 … … 0,4 … 
Киргизия 65,6 76,8 78,1 71,9 6,4 6,2 

из других стран СНГ 747,9 851,5 828,3 875,8 72,7 75,5 
Азербайджан 24,8 23,8 15,4 13,9 2,4 1,2 
Молдова 46,8 50,0 46,2 42,9 4,6 3,7 
Таджикистан 166,4 181,4 162,8 165,9 16,2 14,3 
Туркмения 0,5 0,6 … … 0,0 … 
Узбекистан 399,0 467,9 482,9 504,6 38,8 43,5 
Украина 110,3 127,8 121,0 148,5 10,7 12,8 

из стран дальнего зарубежья 153,2 168,9 … 180,9 14,9 15,6 
Вьетнам 10,9 12,1 - - 1,1 … 
Китай 69,5 76,9 72,6 75,4 6,8 6,5 
КНДР 19,3 23,4 25,3 29,0 1,9 2,5 
США 1,7 0,8 … … 0,2 … 
Турция 18,9 27,7 263,4 26,7 1,8 2,3 

 

ãèõ ïîäñîáíûõ ðàáîòàõ â äîìàøíåì õîçÿé-
ñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíû ÅÀÝÑ ïî ìàñø-
òàáàì òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðîññèþ ñóùå-
ñòâåííî óñòóïàþò Óçáåêèñòàíó, Òàäæèêèñòà-
íó è Óêðàèíå. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íàäî ó÷è-
òûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåãî ðûíêà òðó-
äà ñòðàí ÅÀÝÑ, äåëàÿ àêöåíò íå íà êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, à íà îòðàáîòêå ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäà ìèãðàíòîâ.

Îáùèé ðûíîê òðóäà íå ìîæåò ýôôåêòèâ-
íî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåäïîëàãà-
þùåãî ñîöèàëüíóþ çàùèòó òðóäîâûõ ìèãðàí-
òîâ íà âñåé òåððèòîðèè ÑÍÃ.

Â 1990-å ãã. ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÑÍÃ áûë
ïîäïèñàí ðÿä ñîãëàøåíèé, êîòîðûå ðåãëàìåí-
òèðîâàëè âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé: Ñîãëàøåíèÿ
î òðóäîâîé ìèãðàöèè è ñîöèàëüíîé çàùèòå
òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ, î âçàèìíîì ïðèçíà-
íèè ïðàâ íà âîçìåùåíèå âðåäà, ïðè÷èíåííî-
ãî ðàáîòíèêàì óâå÷üåì, ïðîôåññèîíàëüíûì
çàáîëåâàíèåì, î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè
îõðàíû òðóäà, î ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-

òðóäîâûõ îòíîøåíèé â òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèÿõ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ è äð. Ýòè ñîãëà-
øåíèÿ ñûãðàëè ñâîþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â
ðåøåíèè âîïðîñîâ çàùèòû ñîöèàëüíûõ ïðàâ
òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ, îäíàêî ñåãîäíÿ ìíî-
ãèå ïîëîæåíèÿ íå ðàáîòàþò, òðåáóþò êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé. Ãîñóäàðñòâà - ÷ëåíû ÑÍÃ
íå âñåãäà ÷åòêî âûïîëíÿþò âçÿòûå íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè ïî ïåðå÷èñëåíèþ
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíóþ çàùè-
òó òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íûíåøíèé îáùèé
ðûíîê òðóäà ñòðàí ÑÍÃ ñóùåñòâóåò â âèäå
îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ, êèðïè÷èêîâ, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò ðàçðîçíåííî è íå ñâÿçàíû â åäè-
íîå öåëîå. Èìåþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì
òðóäîâîé ìèãðàöèè (Ñ.Â. Ðÿçàíöåâ, Æ.À. Çàé-
îí÷êîâñêàÿ, Å.Ñ. Êðàñèíåö, À.Ã. Êîðîâêèí,
Î.Ä. Âîðîáüåâà è äð.)7 äàþò õîðîøóþ îñíî-
âó äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãàðìîíè÷íîãî îáùåãî ðûí-
êà òðóäà. Îäíàêî íóæåí ýêñïåðèìåíò ïî îò-
ðàáîòêå ìåõàíèçìîâ ñëàæåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðàí â ðàìêàõ îáùåãî ðûíêà òðóäà.
Ñåãîäíÿøíèé òðóäîâîé îáìåí îòëè÷àåòñÿ îä-
íîñòîðîííîñòüþ - ïîäàâëÿþùèé ïîòîê òðó-

1) Âêëþ÷àÿ äðóãèå ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
Èñòî÷íèê: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè 2013 : ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2013. Äàííûå çà 2013 - 2014 ãã.

ðàññ÷èòàíû ïî ìàòåðèàëàì ÔÌÑ “Èòîãè äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû çà 2014 ãîä
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè”.
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äîâûõ ìèãðàíòîâ èäåò â Ðîññèþ, òðóäîâàÿ
ìèãðàöèÿ ìåæäó äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ ìè-
íèìàëüíà èëè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ñëà-
áî ðàçâèòà ìèãðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ è
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ îáåñöå-
íèâàåòñÿ èç-çà èõ èñïîëüçîâàíèÿ íå ïî ñâîåé
ïðîôåññèè è ò.ï.

Ìû äîëæíû ÷åòêî îñîçíàòü îñíîâíóþ
ìûñëü, ÷òî ãëàâíîå ñåé÷àñ - ñîñðåäîòî÷èòü
óñèëèÿ íà ýêîíîìèè æèâîãî è îâåùåñòâëåí-
íîãî òðóäà, íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî àêòó-
àëüíî äëÿ âñåõ ñòðàí ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, èíà÷å íå
èçáàâèòüñÿ îò èçëèøêîâ íåîáó÷åííîé, íèç-
êîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îò çà-
âèñèìîñòè ýêîíîìèêè îò èçëèøêîâ ïðîñòîãî
òðóäà.

Â äàííîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðè-
âàòü ÅÀÝÑ êàê ïîëèãîí äëÿ îòðàáîòêè ýëå-
ìåíòîâ îáùåãî ðûíêà òðóäà è åäèíîãî ñîöè-
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ è ñòèìóëîâ, íàïðàâëåííûõ íà ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîãî òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÅÀÝÑ, ïó-
òåì öèâèëèçîâàííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ òðóäà, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

â öåëÿõ îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â ðà-
áî÷åé ñèëå è äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿòü ðàñ÷åòû áàëàí-
ñîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ ïî
åäèíîé äëÿ âñåõ ñòðàí ÅÀÝÑ ìåòîäèêå ñ âêëþ-
÷åíèåì íîâàöèé, îòðàæàþùèõ îñîáåííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå (ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîé
ðàáî÷åé ñèëû, ëèçèíã ïåðñîíàëà, äèñòàíöè-
îííàÿ çàíÿòîñòü è äð.);

ñîçäàâàòü â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ìåæãîñó-
äàðñòâåííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû ïî
ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî
åäèíûì ïðîãðàììàì è ìåòîäèêàì äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ íóæä è äëÿ íàïðàâëåíèÿ â äðóãèå
ñòðàíû ÅÀÝÑ ñ ó÷åòîì èõ ïîòðåáíîñòè â êàä-
ðàõ íóæíûõ ïðîôåññèé è êâàëèôèêàöèè. Ãî-
ñóäàðñòâàì - ÷ëåíàì ÅÀÝÑ ñëåäóåò ïîäïè-
ñàòü ìíîãîñòîðîííåå ñîãëàøåíèå, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåå ïîðÿäîê è ñðîêè ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ íà îñíîâå ñîãëàñîâàííûõ çàÿâîê ñòðàí
è íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçî-
âàííûì êàíàëàì, îáåñïå÷èâàþùèì èõ öåëå-
âîå èñïîëüçîâàíèå;

ñîâåðøåíñòâîâàòü è ñèíõðîíèçèðîâàòü
ó÷åò ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ñòàòèñòè÷åñêè-
ìè îðãàíàìè è äðóãèìè âåäîìñòâàìè ñòðàí
ÑÍÃ. Ñåãîäíÿ â ýòîì âîïðîñå ïîëíûé ðàçíî-
áîé. Íàïðèìåð, ïî äàííûì ìèãðàöèîííîé
ñëóæáû Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâû, ÷èñëåííîñòü
òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, âûåõàâøèõ â 2012 ã.
íà ðàáîòó â Ðîññèþ, ñîñòàâèëà 223,4 òûñ.
÷åë., à ïî äàííûì ÔÌÑ Ðîññèè, ðàçðåøåíèå
íà ðàáîòó è ïàòåíòû èìåëè 84,1 òûñ. ÷åë.,
ò.å. â 2,7 ðàçà ìåíüøå. Ïî Òàäæèêèñòàíó ýòè
öèôðû, ñîîòâåòñòâåííî, ðàâíû 685 òûñ. è
410 òûñ., ðàñõîæäåíèå ñîñòàâëÿåò 40%;

ðàñøèðÿòü àíàëèòè÷åñêóþ áàçó èññëå-
äîâàíèÿ êàòåãîðèè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, äî-
ïîëíèòåëüíî âêëþ÷èâ â íåå äðóãèõ èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí: ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî ïðî-
æèâàþùèõ â Ðîññèè è èíûõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
ñòóäåíòîâ (ðàáîòàþùèõ áåç ðàçðåøåíèé íà
ðàáîòó èëè ïàòåíòîâ), à òàêæå ïîëó÷àþùèõ
ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó áåç ó÷åòà êâîò (âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå è êâàëèôèöèðîâàííûå
èíîñòðàííûå ñïåöèàëèñòû);

óñêîðÿòü ìîäåðíèçàöèþ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ - Åäèíîãî òàðèôíî-êâàëèôèêàöè-
îííîãî ñïðàâî÷íèêà ðàáîò è ïðîôåññèé ðà-
áî÷èõ (ÅÒÊÑ) è Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî
ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïå-
öèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ (ÅÊÑ). Äîñòèæåíèå
ñîïîñòàâèìîñòè òðóäîâûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ óñòðàíåíèÿ äèñ-
ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà, äèñêðèìèíàöèè
òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé
ñôåðå;

ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìó åäèíûõ ñîöè-
àëüíûõ íîðìàòèâîâ, âêëþ÷àÿ ïåíñèîííîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ñòðàí
ÅÀÝÑ;

îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è îáñëåäî-
âàíèå òðóäà ìèãðàíòîâ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ íà
îñíîâå âûáîðî÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþ-
äåíèé äîìîõîçÿéñòâ ïî åäèíîé ìåòîäèêå8.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ è äðóãèõ ïðåäëî-
æåíèé ïîçâîëèò ñîçäàòü ýôôåêòèâíûå ìå-
õàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå
ÅÀÝÑ. Äàëüíåéøèì øàãîì â ðàçâèòèè îá-
ùåãî ðûíêà òðóäà ÅÀÝÑ ìîæåò ñòàòü âõîæ-
äåíèå â íåãî äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Âêëþ÷åíèå
Óçáåêèñòàíà è Òàäæèêèñòàíà â îáùèé ðû-
íîê òðóäà ÅÀÝÑ íà öèâèëèçîâàííûõ óñëî-
âèÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ åäè-
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íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è îòâå-
÷àåò ãåîïîëèòè÷åñêèì èíòåðåñàì Ðîññèè è
âñåõ ñòðàí ÑÍÃ. Îäíàêî ýòî òðåáóåò ïîëèòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí ñ
òåì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âåðîÿòíîñòü âîçðàñ-
òàíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîíèêíîâåíèåì
èñëàìñêèõ ðàäèêàëîâ è òåððîðèñòîâ â ñòðà-
íû Ñðåäíåàçèàòñêîãî ðåãèîíà.

1 Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ â
2014 ã. : ñòàò. ñá. / Ìåæãîñ. ñòàò. êîìèòåò. Ì.,
2015.

2 Ðÿçàíöåâ Ñ.Â., Ãðåáåíþê À.À. “Íàøè” çà
ãðàíèöåé. Ðóññêèå, ðîññèÿíå, ðóññêîãîâîðÿùèå, ñî-
îòå÷åñòâåííèêè: ðàññåëåíèå, èíòåãðàöèÿ è âîçâðàò-
íàÿ ìèãðàöèÿ â Ðîññèþ. Ì., 2014.

3 Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ: òåîðèÿ è ïîëèòèêà : ó÷åá.
ïîñîáèå / ïîä ðåä. Î.Ä. Âîðîáüåâîé, À.Â. Òîïè-
ëèíà. Ì., 2012.

4 Ñîäðóæåñòâî...
5 Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè 2013 : ñòàò. ñá. /

Ðîññòàò. Ì., 2013.
6 Èòîãè äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöè-

îííîé ñëóæáû çà 2014 ãîä ïî îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè. URL: http://fms.gov.ru.

7 Ñì.: Âîðîáüåâà Î.Ä. Ðûíîê òðóäà è ìèã-
ðàöèÿ. Ì., 2011; Êðàñèíåö Å.Ñ. Ìåæäóíàðîäíàÿ
ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè â óñëîâèÿõ ïåðå-
õîäà ê ðûíêó. Ì., 1997; Ðÿçàíöåâ Ñ.Â. Òðóäî-
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