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Â ìîíîãðàôèè ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñ-
êèå îñíîâû ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî
àíàëèçà â êîíòåêñòå åãî èñòîðèêî-ëîãè÷åñ-
êîãî ãåíåçèñà, à òàêæå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
åãî ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì ïðè ðåøåíèè
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ðàç-
ðàáîòàí êîìïëåêñ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé ïî ïðèìåíåíèþ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà îáúåêòîâ íåòåõíè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ àñïåêòîâ.

Ïåðâûé àñïåêò ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì ìåòî-
äîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ ðåøå-
íèÿ íàñóùíûõ çàäà÷ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ìåòîä ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî
àíàëèçà, âîñòðåáîâàííûé íà êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, îêàçàëñÿ íåäîñòóïíûì äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ÷òî ïîñòåïåí-
íî âûòåñíèëî åãî èç ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé âèä àíàëèçà ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åí èç ó÷åáíèêîâ. Ýòî
íå ïîçâîëÿåò áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì ïîëó÷àòü
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ â îòíîøåíèè ìåòîäèêè

ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíà-
ëèçà è åãî ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè.

Âòîðîé àñïåêò âûòåêàåò èç ïåðâîãî è êà-
ñàåòñÿ âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿ-
òèåì. Äåéñòâèòåëüíî, ïîääåðæàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè òðåáóåò êîíöåíò-
ðàöèè âíèìàíèÿ ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ,
ïî êðàéíåé ìåðå, íà äâóõ ìîìåíòàõ: íà ïîâû-
øåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû è íà åå öåíå. Îïðåäåëèòü áà-
ëàíñ ìåæäó êà÷åñòâîì è öåíîé ïîçâîëÿåò ôóí-
êöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç. Åñëè ñîòðóä-
íèêè âëàäåþò òàêèì ìåòîäîì, òî ïðåäïðèÿ-
òèå ñïîñîáíî ê ìîäèôèêàöèè ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã), ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò íà åå âû-
ïóñê è îñâîåíèþ èííîâàöèé.

Óñèëèâàåò àêòóàëüíîñòü âûáðàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ñàìà âàæíîñòü ïðî-
áëåìû èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
âîñòðåáîâàííîãî êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïîäîáíûõ ñèñòåì è çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ åãî
ôóíêöèé. Çíà÷èìîñòü ðàáîòû ïîä÷åðêèâàåòñÿ
è òåì ôàêòîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ïåðåõîä íà èí-
íîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ìîäåð-
íèçàöèè ñâîåé ýêîíîìèêè, à ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíûé àíàëèç îðèåíòèðîâàí èìåííî íà
ïîèñê íîâàòîðñêèõ èäåé, íåòðàäèöèîííûõ,
ðàäèêàëüíûõ ðåøåíèé.

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé “ýôôåêòèâíûé è óíèâåð-
ñàëüíûé èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõ-
íè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì” (ñ. 36).

Ïåðâàÿ ãëàâà ìîíîãðàôèè “Òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëè-
çà” ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñ-
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Ðåöåíçèè

êèõ îñíîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíà-
ëèçà ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñ-
òå ñ òåì, ïðèìåíåíèå ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìî-
ñòíîãî àíàëèçà èìåííî â îòíîøåíèè îáúåêòîâ
íåòåõíè÷åñêîé ñôåðû ìåíåå âñåãî îáåñïå÷å-
íî òåîðåòè÷åñêèìè è ïðèêëàäíûìè ìåòîäè÷åñ-
êèìè ðàçðàáîòêàìè, íå õâàòàåò è óñïåøíîãî
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â ýòîé îáëàñòè.

Îáîñíîâàííîñòü íàó÷íûõ ïîëîæåíèé,
âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé ìîíîãðàôèè áàçè-
ðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà âñåñòîðîííåì ðàñ-
ñìîòðåíèè âûáðàííîé ïðîáëåìû, íà ãëóáî-
êîì èçó÷åíèè çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé
âîïðîñàì ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíà-
ëèçà. Îñíîâíûå âûâîäû è ïîëîæåíèÿ, ñôîð-
ìóëèðîâàííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, àðãóìåí-
òèðîâàíû, ïîäòâåðæäåíû íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ ñîñòîèò â óòî÷íåíèè ñîäåðæàíèÿ ôóíê-
öèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà íà îñíîâå
îñîáåííîñòåé åãî ìîäèôèêàöèé, ïðèìåíÿå-
ìûõ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, ïåðèîäèçàöèè
ýòàïîâ åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûÿâ-
ëåíèÿ ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ ïðîâåäåíèÿ ôóí-
êöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îõàðàê-
òåðèçîâàííûõ â ïàðàãðàôå 1.2 “Èñòîðèêî-ëî-
ãè÷åñêèé ãåíåçèñ è ïåðèîäèçàöèÿ ýòàïîâ ðàç-
âèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà”.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìî-
ñòíûé àíàëèç îðèåíòèðîâàí íà “îïòèìèçàöèþ
ñîîòíîøåíèÿ âîñòðåáîâàííîãî êà÷åñòâà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà è çàò-
ðàò íà ðåàëèçàöèþ åãî ôóíêöèé” (ñ. 23).

Âûçûâàåò èíòåðåñ ñîïîñòàâëåíèå ýòàïîâ
ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíà-
ëèçà ñ ýòàïàìè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, áëèçêèìè, ïî óòâåðæäåíèþ àâòîðîâ ïî
ñâîèì öåëÿì, ñîäåðæàíèþ è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ðåàëèçàöèè (ñ. 37-38). Ýòî óòâåðæäå-
íèå ñïîñîáñòâóåò ïîíèìàíèþ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà êàê èíñòðóìåíòà ðåøå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç äîë-
æåí óòâåðäèòü ñâîé ñòàòóñ â ñèñòåìå óïðàâëå-

íèÿ íà íîâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå, â àâ-
òîðñêîé ïîñòàíîâêå - íà áàçå ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Åùå îäíî
î÷åíü âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, îòìå÷åííîå àâ-
òîðàìè, ýòî òî, ÷òî òåîðåòè÷åñêèé àïïàðàò ôóí-
êöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ñîäåðæèò
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñèñ-
òåì ëþáîãî óðîâíÿ. Âòîðàÿ ãëàâà ìîíîãðàôèè
“Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìî-
ñòíîãî àíàëèçà ïðè ðåøåíèè îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷” ïîñâÿùåíà ïðàêòè-
÷åñêèì àñïåêòàì åãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðèìåðå
ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Â ïàðàãðàôå 2.1 “Àíàëèç ôóíêöèé ñèñ-
òåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé” ïðîâåäåí îáñòîÿòåëü-
íûé àíàëèç âçàèìîñâÿçè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ è ôóíêöèé ñèñòåì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñôîðìèðîâàíû ôóíêöèîíàëü-
íûå ìîäåëè ñèñòåì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ, óòî÷íåíû ôàêòîðû,
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå çàò-
ðàòíûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, ïîñòðîåíà îáîá-
ùåííàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ òåêóùèõ çàò-
ðàò ñ ó÷åòîì æèçíåííîãî öèêëà. Âêëàä àâòî-
ðîâ â ðàçðàáîòêó ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñò-
íîãî àíàëèçà ñîñòîèò òàêæå â ôîðìèðîâà-
íèè êëàññèôèêàòîðîâ ôóíêöèé (ñ. 47-51), êî-
òîðûå ñòðîÿòñÿ íà îäíèõ è òåõ æå ïðèíöèïàõ
äëÿ áîëüøèõ è ìàëûõ ñèñòåì.

Àâòîðàìè îáîñíîâàíà è ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà àíàëèçà ôóíêöèé îáúåêòà ôóíêöèî-
íàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà íà îñíîâå îïè-
ñàíèÿ åãî ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ ïîìî-
ùüþ ìàòðèöû, óñòàíàâëèâàþùåé âçàèìîñâÿ-
çè åå ãëàâíûõ ôóíêöèé è îïðåäåëÿþùåé ôóí-
êöèîíàëüíûå ïóòè èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå
ñîâîêóïíîñòè ìàòðèö, õàðàêòåðèçóþùèõ ôóí-
êöèîíàëüíóþ äåòàëèçàöèþ êàæäîé ãëàâíîé
ôóíêöèè (ïðèëîæåíèÿ Á, Â, Ã).

Â ïàðàãðàôå 2.2 “Îöåíêà è àíàëèç çàò-
ðàò íà îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ñèñòåìû ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé” ïðåäñòàâëåíà óòî÷íåííàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ìåòîäîâ îöåíêè è ðàñïðåäåëåíèÿ
çàòðàò íà ôóíêöèè îáúåêòà ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Â ïðîöåññå ïðîâåäå-
íèÿ àíàëèçà ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ïðåä-
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ëîæåíû òðè òèïà ñòîèìîñòíûõ îöåíîê çàòðàò
íà îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ çà-
äà÷àìè èõ äèôôåðåíöèðîâàíèÿ, èíòåãðèðî-
âàíèÿ è îïòèìèçàöèè.

Ïðèíöèïû è ñîäåðæàíèå ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà óâÿçàíû ñ ðåøåíè-
åì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ è
ñ âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ íà áàçå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Áîëåå òîãî, àâòîðñêèé ïîä-
õîä ê èñïîëüçîâàíèþ ïðèíöèïîâ ôóíêöèî-
íàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà äëÿ ðåøåíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ íà
îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîãàùàåò ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ñàìîé ó÷åòíî-àíà-
ëèòè÷åñêîé íàóêè.

Â ïàðàãðàôå 2.3 ìîíîãðàôèè “Ðàçðàáîò-
êà âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ñèñòåìû
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèåé” ïðåäëîæåíû èíñòðóìåí-
òû ðàçðàáîòêè âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè ôóíê-
öèé ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, â ÷àñòíîñòè:
ïåðå÷åíü êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîé ìîäåëè èññëåäóåìîé ñèñòåìû, è ìàòðè-
öà ñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé, ñîñòàâëåííàÿ íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ìîðôîëîãè÷åñ-
êîãî àíàëèçà. Êðîìå òîãî, àâòîðàìè ñôîðìó-
ëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê âîç-
ìîæíûì êðèòåðèÿì îïòèìèçàöèè, äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà áëàãî-
äàðÿ ïîñòðîåíèþ óòî÷íåííîé êëàññèôèêàöèè
îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ â ïðîöåññå

âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ôóí-
êöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó, íà îñíî-
âå îáîáùåíèÿ èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ, à òàêæå
ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëèçèðóåìîãî îáúåê-
òà è âëèÿíèÿ ïðèíèìàåìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåå èç-
ìåíåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè â
öåëÿõ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Ñòðóêòóðà èññëåäîâàíèÿ ëîãè÷íà, à ñî-
äåðæàíèå ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ ïîçâî-
ëÿåò êîìïëåêñíî ðàñêðûòü ðåêîìåíäóåìóþ
ìåòîäèêó ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíà-
ëèçà ïðè ðåøåíèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷ è ñôîðìèðîâàòü âûâîäû î ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè åãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Äîñòîâåðíîñòü íàó÷íûõ ïîëîæåíèé ìîíî-
ãðàôèè ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî âûâîäû è
ðåêîìåíäàöèè, ïîëó÷åííûå â îòíîøåíèè êîí-
êðåòíûõ îðãàíèçàöèé è ðàñêðûòûå â ïðèëî-
æåíèÿõ À-Ë ìîíîãðàôèè, ìîãóò ïîñëóæèòü
îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â ðå-
øåíèè âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòî-
èìîñòíîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè. Òà-
êîé øèðîêèé âûáîð îðãàíèçàöèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá óíèâåðñàëüíîñòè òåõ ìåòîäèê è ðå-
êîìåíäàöèé, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû àâòîðàìè.

Îöåíèâàÿ ìîíîãðàôèþ â öåëîì, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì íàó÷-
íûì èññëåäîâàíèåì, èìåþùèì çíà÷åíèå äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà è ðàçâèòèÿ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé.

Çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå
Ñàìàðñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà)
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