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Ðàñêðûòà ñóùíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âî ìíîãîì îáóñëîâëèâàþùåãî ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äàíà åãî àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà, îáîñíîâàíà åãî çàâèñèìîñòü îò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé; ïðèâåäåíû ôàêòîðû, ó÷åò êîòîðûõ íåîáõîäèì ïðè êîìïëåêñíîé îöåíêå
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñòðóêòóðà è äè-
íàìèêà èíâåñòèöèé ñêëàäûâàþòñÿ â îñíîâ-
íîì â ðåçóëüòàòå ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ÷à-
ñòíûìè èíâåñòîðàìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.
Ãîñóäàðñòâî ïóòåì çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà âîçäåéñòâóåò íà ñòðóêòóðíóþ äèíà-
ìèêó ïîñðåäñòâîì íàëîãîâîé ïîëèòèêè, áþä-
æåòíûõ âëîæåíèé â ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè-
÷åñêèå îáúåêòû, à òàêæå âî âíåäðåíèå è ñòè-
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèé. Ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ ÎÎÍ, “÷òîáû ïðèâëå÷ü ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè, ìíîãèì ñòðàíàì ïðåæäå âñå-
ãî íóæíî ñîçäàòü î ñåáå ïðåäñòàâëåíèå êàê
î áëàãîïðèÿòíîì ìåñòå äëÿ ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî åñòü, îáðàçíî ãî-
âîðÿ, îáîçíà÷èòü ñåáÿ íà óñëîâíîé êàðòå
ìèðà, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå
èíâåñòîðû”1.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîöåññà, âî ìíîãîì îáóñëîâëè-
âàþùèõ ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, óïðàâ-
ëåíèå êîòîðûì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âõî-
äèò â ÷èñëî íàèáîëåå çíà÷èìûõ çàäà÷ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íàáîð ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñòðàíû èëè ðåãèîíà ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòè è ñòèìóëû ôèðì
ïî ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäóêòèâíûõ èíâåñ-
òèöèé, ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè2. Èíâåñ-

òèöèîííûé êëèìàò îïðåäåëÿåòñÿ øèðîêèì
êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå, èäåîëîãèþ, êóëüòóðó è äðóãèå àñ-
ïåêòû, êîòîðûå îöåíèâàåò èíâåñòîð, ïðèíè-
ìàÿ ðåøåíèå î êàïèòàëîâëîæåíèÿõ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ñîñòàâëÿþùèå: èíâåñòèöè-
îííûé ðèñê è èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë. Èíâå-
ñòèöèîííûé ðèñê, ïîêàçûâàÿ âåðîÿòíîñòü ïîòå-
ðè èíâåñòèöèé è äîõîäà îò íèõ, õàðàêòåðèçóåò
óðîâåíü êðèìèíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, çàùèùåí-
íîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñòåïåíü äîâåðèÿ èí-
âåñòîðîâ ê ñóäåáíîé ñèñòåìå, óðîâåíü êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé è ðàçâèòîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ èñ-
ñëåäîâàòåëåé ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ “èíâåñòè-
öèîííûé ïîòåíöèàë”. Òàê, â ðàáîòàõ Â.Â. Áî-
÷àðîâà è Ô.Ñ. Òóìóñîâà èíâåñòèöèîííûé ïî-
òåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç êàòåãîðèþ èí-
âåñòèöèîííîãî ñïðîñà3. Èíâåñòèöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì èí-
âåñòèöèîííîãî ðûíêà, êîòîðûé âûñòóïàåò â
ðîëè òàê íàçûâàåìîãî “ïðîâîäíèêà” ñáåðå-
æåíèé îáùåñòâà. Èìåííî îíè, ÿâëÿÿñü âàæ-
íåéøèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íà-
ïðàâëÿþòñÿ íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé è â êîíå÷íîì èòîãå íà ïîâû-
øåíèå åå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïî ìíåíèþ Â.Â. Áî÷àðîâà, íà ðûíêå èí-
âåñòèöèé ñóùåñòâóåò äâà âèäà èíâåñòèöèîí-
íîãî ñïðîñà: ïîòåíöèàëüíûé è êîíêðåòíûé,
èëè ðåàëüíûé (ñì. ðèñóíîê)4. Ïðè ïîòåíöè-
àëüíîì ñïðîñå âëàäåëüöû èíâåñòèöèîííûõ
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ðåñóðñîâ, èìåÿ íàêîïëåííûé êàïèòàë è æå-
ëàíèå íàïðàâèòü åãî â èíâåñòèöèîííóþ ñôå-
ðó íà öåëè âîñïðîèçâîäñòâà, ïî êàêèì-ëèáî
ïðè÷èíàì íå ðåàëèçóþò ñâîè íàìåðåíèÿ. Ïðè
ýòîì ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷-
íèêîì äëÿ áóäóùåãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Êîíê-
ðåòíûé æå ñïðîñ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ
ðåàëèçàöèåé ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà.

Îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà,
ïðåäëàãàåìîå Ô.Ñ. Òóìóñîâûì, áàçèðóåòñÿ íà
ïîíèìàíèè ïîòåíöèàëà êàê ñîâîêóïíîñòè èìåþ-
ùèõñÿ ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòåé â êàêîé-ëèáî ñôå-
ðå. Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë â ýòîé ñâÿçè
îïðåäåëÿåòñÿ êàê “ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òó ÷àñòü íàêîïëåí-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà èíâåñ-
òèöèîííîì ðûíêå â ôîðìå ïîòåíöèàëüíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ñïîñîáíîãî è èìåþùåãî
âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèòüñÿ â ðåàëüíûé èíâåñòè-
öèîííûé ñïðîñ, îáåñïå÷èâàþùèé óäîâëåòâîðå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòà-
ëà”5. Óêàçàííûé àâòîð òàêæå ïîäðàçäåëÿåò èí-
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë íà “ðåàëüíûé, ìàòå-
ðèàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë”, “ôèíàí-
ñîâûé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë” è “èíòåëëåê-
òóàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë”.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã.È. Èâàíîâà, èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë êàê ñîâîêóïíîñòü èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿåò òó ÷àñòü íàêîï-
ëåííîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà
èíâåñòèöèîííîì ðûíêå â ôîðìå ïîòåíöèàëü-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ñïîñîáíîãî è
èìåþùåãî âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèòüñÿ â ðå-
àëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, îáåñïå÷èâà-
þùèé óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé âîñ-
ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà6.

Íåêîòîðûå àâòîðû (Ñ.Â. Çåí÷åíêî,
Ì.À. Øåìåòêèíà) ïðåäñòàâëÿþò èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàëà êàê ñîâîêóïíóþ âîçìîæíîñòü ñîá-
ñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ â ðåãèîí ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàòü ïðè íàëè÷èè áëàãî-
ïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà èíâåñòèöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ è ìàñøòàáàõ, îïðå-
äåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ðåãèîíà.

Â.Þ. Êàòàñîíîâ óêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë - ýòî ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íàÿ ñîâîêóïíîñòü âñåõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
íàêîïëåííûõ â ðåçóëüòàòå ïðåäøåñòâóþùåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óêàçàííîãî ñóáúåê-
òà, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áåç íàðó-
øåíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà7.

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë - ýòî îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ äîáèòüñÿ ýôôåêòà ñèíåðãèçìà è ïîëó-
÷èòü ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ, ïðåâûøàþùèé ñóììó ýôôåêòîâ îò
âîçäåéñòâèÿ íà ðàññìàòðèâàåìûé îáúåêò êàæ-
äîãî ôàêòîðà â îòäåëüíîñòè ïðè èõ èñïîëü-
çîâàíèè, êàê óòâåðæäàþò À.Ì. Ìàðãîëèí è
À.ß. Áûñòðÿêîâ.

À.Â. Êðàñàâèí ãîâîðèò, ÷òî èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë - ýòî îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùàÿ äîáèòüñÿ ýô-
ôåêòà ñèíåðãèçìà ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè.

Ñèíòåçèðóÿ ðàññìîòðåííûå âûøå îïðåäåëå-
íèÿ, ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ òðàêòîâêó èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà (ÈÏÐ): ýòî ñî-
âîêóïíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàþùèé ïåðñïåêòèâ-
íîå ðàçâèòèå åãî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îáðàçóåìûé ñèñòåìíûì èñïîëüçîâàíèåì è

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Инвестиции  

Инвестиционный потенциал 

Инвестиционный спрос 

Реальный спрос - конкретная реализация  
намерения субъектов инвестиционной  

деятельности на инвестиционном рынке  
в форме реального предложения капитала  

и инвестиционных ресурсов 

 

Потенциальный спрос - спрос на инвестиционные  
товары, определяемый покупательной способностью  

и объемом потенциальных инвестиционных  
потребностей 

Ðèñ. Ôàêòîðû ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà
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âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïðîèçâîäñòâåííûå, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå, èíôîðìà-
öèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû.

Âûâîäû ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà äîëæíû äàòü âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, ñóùåñòâåí-
íî ïîâûøàþùèõ åãî óñòîé÷èâîñòü è àäàïòèâ-
íîñòü ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò:

óñòàíîâèòü è ñïðîãíîçèðîâàòü òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ, âûÿâèòü îñíîâíûå ïðåèìóùå-
ñòâà è ñëàáûå ìåñòà;

 ãîòîâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðî-
âàíèþ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè äëÿ óêðåï-
ëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå;

ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü èíôîðìàöèîí-
íûå ïîòîêè äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáúåêòèâíîñòü îöåíêè âåëè÷èíû èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíà ëèøü ïðè ïðàâèëüíîì âûáîðå ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ â êîìïëåêñå õàðàê-
òåðèçîâàòü ïîòåíöèàë ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì.
Ýòà îáúåêòèâíîñòü äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà íå-
îáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè î ñî-
ñòîÿíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà,
äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè êîòîðîãî íàèáîëåå çíà-
÷èìûìè, íà íàø âçãëÿä, ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ:

ïðîèçâîäñòâåííûå (ñîâîêóïíûé ðåçóëü-
òàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè);

êàäðîâûå (êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, óðî-
âåíü åå ïîäãîòîâêè, ñïîñîáíîñòü àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê æåñòêèì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ);

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå (óðîâåíü âíåäðåíèÿ
äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà);

ôèíàíñîâûå (çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé);

èíôîðìàöèîííûå (ñòåïåíü ðàçâèòèÿ àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïîèñêà è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè è ïð.);

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå (îáùåñòâåí-
íî çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðå-
çóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî óðîâíÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû).

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû âëèÿþò íà
åìêîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, õà-
ðàêòåðèçóþò âîçìîæíûå ìàñøòàáû è íàïðàâ-

ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà äàí-
íîé òåððèòîðèè.

Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íåîáõî-
äèìî ñòðîèòü èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó íà
îñíîâå íàó÷íîé îöåíêè âñåé èíâåñòèöèîííîé
ñèñòåìû. Ðàññìîòðåíèå ðåãèîíàëüíîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ñîñòàâëÿþùåé
èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû, ñóùåñòâóþùåé,
äâèæóùåéñÿ, èçìåíÿþùåéñÿ â ïðîñòðàíñòâå,
ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî, âî âçàèìîñâÿçè è ïðè
âçàèìîâëèÿíèè âñåõ êîìïîíåíòîâ èíâåñòèöè-
îííîé ñèñòåìû èçó÷àòü äàííûé ïîòåíöèàë.

Ðàçâèòèå ðåãèîíà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà óñëîâèé è ôàêòîðîâ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü êîíêðåòèçàöèè è öåëåâîé îðè-
åíòàöèè çàäà÷ àíàëèçà. Â äàííîé ñâÿçè ñ ïî-
ìîùüþ êîìïëåêñíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðåøåíèå
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà;

ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è äðóãèõ íàïðàâëåíèé
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ;

ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ôîð-
ìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ áëàãî-
ïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ îáî-
ñíîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

ñíèæåíèå ñòåïåíè ðèñêîâ äëÿ èíâåñòî-
ðîâ è êðåäèòîðîâ.
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