
14

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 9 (131)

* Ôëèññàê Êîíñòàíòèí Àíäðååâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà èì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêî (Óêðàèíà). E-mail: F77781@mail.ru.

ÓÄÊ 339.92

ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÈÏËÎÌÀÒÈÈ
Â ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÀÕ ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ

© 2015 Ê.À. Ôëèññàê*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ, íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, èíòåãðàöèÿ, ìèíèñòåðñòâî
èíîñòðàííûõ äåë, Óêðàèíà, Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, ÑÍÃ.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû
èíòåãðàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû àðãóìåíòû “çà” è “ïðîòèâ” âîâëå÷åíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð
ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññû ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ çà ðóáåæîì, èçó÷åí îïûò ñòðàí
ÑÍÃ â äàííîé ñôåðå.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè õàðàêòåðèçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ìíîãî-
ïëàíîâîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, óíèôèêàöèè èõ ðåãóëÿòîðíîé ðåãëà-
ìåíòàöèè è ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îíè æå ïðèâîäÿò ê îáîñòðåíèþ îò-
êðûòîé è ñêðûòîé êîíêóðåíöèè â áîðüáå çà
ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã, ïîðîæäàþò êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðåîäîëåíèÿ
îòðèöàòåëüíûõ ïðîÿâëåíèé âî âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè ÿâëÿ-
åòñÿ óñèëåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, èí-
âåñòèöèîííîãî è êîîïåðàöèîííîãî ïàðòíåð-
ñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîçäàþòñÿ èíòåãðà-
öèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñî ñâîèìè èíñòèòóöè-
îíàëüíûìè ñèñòåìàìè è ìåõàíèçìàìè. Ïðè
ýòîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ òàê, ÷òîáû
ñîçäàòü ìàêñèìàëüíî óäîáíûå ðàìî÷íûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñóáúåêòîâ -
íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ áèç-
íåñ-ñòðóêòóð, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ôîðìè-
ðîâàíèå ÂÂÏ. Îñîáûì è âàæíûì èíñòðóìåí-
òîì â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå êàê â ñòðàíàõ
ÑÍÃ, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè âåäåòñÿ äèñêóñ-
ñèÿ îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íîé ìûñëè. Ìû ïðè ýòîì èñõîäèì
èç òîãî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèï-
ëîìàòèÿ - ýòî âçàèìîñâÿçàííàÿ ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, ðàçíîóðîâíåâûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

ñòðóêòóð è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, íàïðàâëåííàÿ íà îòñòàèâàíèå íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, îáåñïå-
÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì äèïëîìàòè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ.

Óêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü
ðàññìîòðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è âëèÿíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè â ãëîáàëèçîâàííîì
ìèðå, â òîì ÷èñëå â ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ è ñîïðîâîæäàþùèõ
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, êîíå÷íîé öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè àâòîðîâ íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé, âíåñøèõ âåñîìûé âêëàä â
ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìàòèêó â ñòðàíàõ
ÑÍÃ, íàèáîëåå èçâåñòíû, ïðåæäå âñåãî,
Â.À. Âåðãóí1, Ä.À. Äåãòåðåâ2, Ò.Â. Çîíîâà3,
È.Ä. Èâàíîâ4, Ë.Ì. Êàïèöà5, À.Å. Ëèõà÷åâ6,
È.Ð. Ìàâëàíîâ7, Â.Ä. Ùåòèíèí8. Îäíàêî â
ñâÿçè ñ ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèìè íîâûìè
ìåæäóíàðîäíûìè óñëîâèÿìè è îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè äåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâà è åãî ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîèñêó è ïðèìåíåíèþ
ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îòñòàèâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
Ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå â ðÿäå ñòðàí â óêà-
çàííîì êîíòåêñòå ïðèíàäëåæèò èìåííî ýêî-
íîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè. Ïðè ýòîì åå ãëàâ-
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íûå âåêòîðû îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè â êîíöå ÕÕ - íà÷àëå ÕÕ² â. ÿâëÿåòñÿ
àêòèâèçàöèÿ îáúåäèíåííûõ óñèëèé ñòðàí â
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ.
Â ÷àñòíîñòè, äî 28 ñòðàí óâåëè÷èëñÿ Åâðîïåé-
ñêèé ñîþç, íà÷àëè äåÿòåëüíîñòü Øàíõàéñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ÁÐÈÊÑ, ñîçäàí
Òèõîîêåàíñêèé àëüÿíñ (Ìåêñèêà, ×èëè, Êîëóì-
áèÿ, Ïåðó)9, ïî ïóòè ðàñøèðåíèÿ è èíòåíñè-
ôèêàöèè äâèãàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóê-
òóðû â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà.

Âåäóòñÿ òàêæå ïîèñêè íîâûõ ôîðì êîî-
ïåðèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîçäàíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â ÑÍÃ. Ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòè ïðî-
öåññû îáåñïå÷èâàþòñÿ ñðåäñòâàìè è èíñòðó-
ìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè.

Òàê, â Êàçàõñòàíå ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëî-
ìàòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíäàìåíò âíåø-
íåé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè èíòåãðà-
öèîííûìè âåêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëî-
ìàòèè ñòðàíû áûëè è îñòàþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) äåÿòåëüíîñòü â íàïðàâëåíèè Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà;

2) ôîðìèðîâàíèå Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà (ïðè ó÷àñòèè Ðîññèè, Áåëî-
ðóññèè, Àðìåíèè è ñ ìàÿ 2015 ã. Êèðãèçèè);

3) äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà,
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äåëî-
âîé àêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî ðûíêà íà Åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå;

4) âñòóïëåíèå Êàçàõñòàíà â ÂÒÎ.
Áëàãîäàðÿ òàêèì äåéñòâèÿì â ýêîíîìèêó

Êàçàõñòàíà íà íà÷àëî 2014 ã. áûëî ïðèâëå-
÷åíî 207,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, à â ðåéòèíãå Âñåìèðíî-
ãî áàíêà èç 189 ýêîíîìèê ñòðàí ìèðà Êàçàõ-
ñòàí çàíÿë 77-å ìåñòî10.

Ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, â êîòîðûõ âàæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ äèïëîìàòèÿ, òàêæå Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü.
Ýêîíîìèêà äàííîé ñòðàíû âñåãäà áûëà îðè-
åíòèðîâàíà íà âíåøíèå ðûíêè; òàê, äîëÿ ýê-
ñïîðòà â áåëîðóññêîì ÂÂÏ êîëåáëåòñÿ îò 72%
â 2012 ã. äî 52% â 2013 ã.11, ïðè ýòîì íà
âíåøíèé ðûíîê íàïðàâëÿåòñÿ áîëåå 90%
òðàêòîðîâ è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, 70% ìå-
òàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ, õîëîäèëüíè-
êîâ, õèìè÷åñêèõ âîëîêîí12.

Ïîíèìàÿ, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå íè îäíà
ñòðàíà íå ìîæåò ðåøàòü çàäà÷ ïî çàùèòå ñâî-
èõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
â îäèíî÷êó, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàïðàâëÿ-
åò ãëàâíûå óñèëèÿ íà äàëüíåéøóþ èíòåãðà-
öèþ â ñèñòåìó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ýòîé öåëè èñïîëüçóåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, ïîëíûé êîìïëåêñ èíñòðóìåíòàðèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, îñíîâíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî âîçìîæ-
íîìó âñòóïëåíèþ âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ;

2) îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî çàê-
ëþ÷åíèþ ñîþçîâ è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëà-
øåíèé;

3) âûðàáîòêà îáùèõ òàðèôîâ, ñîãëàñî-
âàíèå ñèñòåìû îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òî-
âàðîâ, óïðîùåíèå è ãàðìîíèçàöèÿ òàìîæåí-
íûõ ïðîöåäóð;

4) ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ îá-
ùåé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è ôîðìèðîâàíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâî-òàìîæåííûõ îðãàíè-
çàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ â ñôåðå ðåãóëèðî-
âàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(Áåëàðóñü íà ïîëíûõ ïðàâàõ âõîäèò âî Âñå-
ìèðíóþ òàìîæåííóþ îðãàíèçàöèþ).

Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèï-
ëîìàòèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåàëèçàöèþ
èíòåãðàöèîííûõ óñòðåìëåíèé, Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàåò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêñïîðòà ñâîåé ïðîäóê-
öèè, îñóùåñòâëÿåò äèâåðñèôèêàöèþ ðûíêîâ
åå ñáûòà, ýôôåêòèâíî çàùèùàåò íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îò íåäîáðîñîâåñò-
íîé êîíêóðåíöèè, ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíûé
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è ïðèâëåêàåò â íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè.

Íà íàø âçãëÿä, èíòåãðàöèþ ýêîíîìèê
ñòðàí ÑÍÃ â ñèñòåìó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ìîæåò áûòü ñîçäàíèå
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, öåëåñîîáðàç-
íî ðàññìàòðèâàòü íà äâóõ óðîâíÿõ:

1) â êîíòåêñòå èíòåãðèðîâàíèÿ â ìåæäó-
íàðîäíûå ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è
ìèðîâîãî óðîâíÿ óíèâåðñàëüíîãî è ñïåöèàëü-
íîãî òèïà, äåÿòåëüíîñòü â íèõ â ñòàòóñå ïîë-
íîïðàâíûõ ÷ëåíîâ ëèáî ó÷àñòèå â èõ ðàáîòå
íà óñëîâèÿõ àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ èëè
íàáëþäàòåëåé; íà ýòîì óðîâíå èíòåãðàöèè
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ñòðàíû-ó÷àñòíèöû â ïîëíîé ìåðå ñîõðàíÿþò
íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò è ïðàâî íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ íåçàâèñèìóþ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó;

2) âõîæäåíèå â èíòåãðàöèîííûå ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàäíàöèîíàëüíîãî òèïà (â õàðàêòå-
ðå èõ äåÿòåëüíîñòè èìååò ìåñòî ïðàâî îáÿ-
çûâàòü ñòðàíû-ó÷àñòíèöû áåç èõ ñîãëàñèÿ è
ïðîòèâ èõ ñîãëàñèÿ âûïîëíÿòü ïðèíÿòûå áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ ðåøåíèÿ, à òàêæå òðåáî-
âàòü âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñ-
òåé îò íàöèîíàëüíûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö èëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö áåç íåïîñðåäñòâåííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýòèõ ïðàâîìî÷èé è îáÿçàííîñòåé
âî âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå ïðàâî).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ó÷àñòèå â èí-
òåãðàöèîííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ íàäíàöèîíàëü-
íîãî òèïà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ëèøàåò
ãîñóäàðñòâà ñóâåðåííûõ ïðàâ è îãðàíè÷èâàåò
â äåéñòâèÿõ, â òîì ÷èñëå âî ìíîãèõ ñåãìåí-
òàõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè, êàê âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé;
óáåäèòåëüíûé ïðèìåð - ñîáûòèÿ â áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìå Êèïðà âåñíîé 2013 ã.

Âûáîð óðîâíÿ èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ, ïðè ýòîì
ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ âûñøèìè îðãàíàìè çà-
êîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à
íåïîñðåäñòâåííóþ ðåàëèçàöèþ ñî ñòîðîíû
ñòðàíû îáåñïå÷èâàþò, ïðåæäå âñåãî, ñóáúåê-
òû ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè. Òàê, íàïðè-
ìåð, áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì 10 ïîñòñîâåòñêèõ
ðåñïóáëèê âîøëè â ÂÒÎ, ýòî, â ÷àñòíîñòè,
Êèðãèçèÿ (1998), Ýñòîíèÿ (1999), Ëàòâèÿ
(1999), Ãðóçèÿ (2000), Ëèòâà (2001), Ìîëäî-
âà (2001), Àðìåíèÿ (2003), Óêðàèíà (2008),
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (2012) è Òàäæèêèñ-
òàí (2013).

Â äàííîì êîíòåêñòå èíòåãðàöèîííûå öåëè
ïðåñëåäóåò è ïàêåò äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûé Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí
è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, î ñîçäàíèè íîâî-
ãî èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ â âèäå
åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè. Â ÷àñòíî-
ñòè, 27 íîÿáðÿ 2009 ã. ìåæäó íèìè ïîäïèñàí
“Äîãîâîð î Òàìîæåííîì êîäåêñå Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà”, îñíîâàíèåì äëÿ êîòîðîãî ïî-
ñëóæèëè òðåõñòîðîííèå “Äîãîâîð î ñîçäà-
íèè åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è ôîð-
ìèðîâàíèè Òàìîæåííîãî ñîþçà” è “Äî-

ãîâîð î Êîìèññèè Òàìîæåííîãî ñîþçà” îò
6 îêòÿáðÿ 2007 ã. Ïðè ýòîì “Äîãîâîð î Òà-
ìîæåííîì êîäåêñå òàìîæåííîãî ñîþçà” ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü è êàê ñîñòàâëÿþùóþ ìåõà-
íèçìà èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â ðàì-
êàõ ÑÍÃ, è êàê îòäåëüíûé ñåãìåíò äëÿ ïðè-
ëîæåíèÿ óñèëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, îñîáåííî ó÷èòû-
âàÿ ñò. 5, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ, ÷òî “äàííûé
Äîãîâîð îòêðûò äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñòàíåò ÷ëåíîì Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà”13. Çäåñü óìåñòíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî êàê ïðè âûáîðå ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
âñòóïëåíèÿ â Òàìîæåííûé ñîþç, òàê è ïðè
âõîæäåíèè â äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå èíòåã-
ðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ â ÷èñëå îáúåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè ïðèîðèòåòíûìè
äîëæíû áûòü íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèïëîìàòèè ñôîðìèðîâàíû òàêæå
â Ðîññèè. Èõ ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è îïðåäå-
ëåíû â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè14 è îñíîâûâàþòñÿ íà ÷åò-
êîé ïðàâîâîé áàçå15. Â Êîíöåïöèè àêöåíòû
ïîñòàâëåíû íà èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ
ôîðì è ìåòîäîâ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ðàáî-
òû, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ äèïëîìàòèþ. Ïðè
ýòîì ïðèîðèòåòîì âûñøåãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû âî âíåøíèõ ñíîøåíè-
ÿõ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå è ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîé äèï-
ëîìàòèè. Ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè äèïëîìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèè çà ðóáåæîì
ñòàâèòñÿ çàäà÷à îêàçûâàòü ïîñòîÿííóþ äèï-
ëîìàòè÷åñêóþ ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîìó
áèçíåñó, îäíîâðåìåííî “ñàì áèçíåñ äîëæåí
äåðæàòü ÌÈÄ è åãî ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì, â êóðñå ñâî-
èõ ïëàíîâ, à çàðóáåæíûå ó÷ðåæäåíèÿ - ýíåð-
ãè÷íåå îêàçûâàòü ïîìîùü ðîññèéñêèì êîì-
ïàíèÿì â ðàáîòå íà âíåøíèõ ðûíêàõ è â ðåà-
ëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ”16. Â äàííîé ñâÿçè ãëàâíûé àêöåíò âî
âíåøíåé ïîëèòèêå ñòàâèòñÿ íà óãëóáëåíèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîñòðàíñòâå
ÑÍÃ. Öåëüþ ýòèõ ïðîöåññîâ îïðåäåëåíî ñî-
çäàíèå åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
ñ áîëåå ãëóáîêîé ñòåïåíüþ èíòåãðàöèè.

Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé
ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè â òå÷åíèå ïåðâî-
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ãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ² â. ñòàëè óêðåïëåíèå ïî-
çèöèé Ðîññèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ðàñøèðå-
íèå åå ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì, âàëþòíî-ôèíàíñîâîì
è èíâåñòèöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïðè÷èíû
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 2014-2015 ãã. â ýêîíî-
ìèêå âñåöåëî, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, íàõî-
äÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ïëîñêîñòè ïîëèòè-
êè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, à ïîýòîìó
âûõîäÿò çà ïðåäåëû îáúåêòà íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äèïëîìàòèè, òî åå îñíîâíûìè âåêòîðàìè
íà÷èíàÿ ñ 2003 ã. è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
áûëè è îñòàþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Èíòåãðàöèÿ â ìíîãîñòîðîííþþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ó÷àñòèå â “Ãðóïïå äâàäöà-
òè” è ÂÒÎ, âçàèìîäåéñòâèå ñ Îðãàíèçàöèåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ,
ñîäåéñòâèå âîçâðàùåíèþ ê äèàëîãó â ôîð-
ìàòå “Áîëüøîé âîñüìåðêè”.

2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
(ÌÂÔ, ÌÁÐÐ, ÅÁÐÐ, Ñåâåðíûì èíâåñòèöèîí-
íûì áàíêîì, àíàëèç è èçó÷åíèå âîçìîæíîñ-
òåé ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè Ìåæàìåðèêàíñ-
êîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è Àçèàòñêîãî áàíêà ðàç-
âèòèÿ, íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Åâðî-
ïåéñêèì èíâåñòèöèîííûì áàíêîì, ïðèëîæå-
íèå óñèëèé ïî àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
Ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà è
Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà).

3. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòðàí
ÑÍÃ è ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâ-
ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

4. Âûâåäåíèå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèé íà
âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå ñ ãëóáîêèì ñî÷åòà-
íèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ñòðàí è
ñîçäàíèå âàëþòíîãî ñîþçà.

5. Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé è óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Åâðîïåéñ-
êèì ñîþçîì íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî óâåëè÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýíåð-
ãåòè÷åñêîé è èíôðàñòðóêòóðíîé) âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êî-
òîðàÿ îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå äâóõ îñíîâ-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ öåíòðîâ - ÅÑ è Ðîññèè.

6. Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ÎÁÑÅ
â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ

çàìåðîâ (îöåíêà ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ áåçî-
ïàñíîñòè, êîòîðûå âûòåêàþò èç ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì; ãàðìîíèçàöèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ
ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ ñòðàí -
ó÷àñòíèö ÎÁÑÅ).

7. Ñóáðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî â Åâðîïå (ó÷àñòèå â äåÿòåëüíî-
ñòè Îðãàíèçàöèè ÷åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, Ñîâåòà ãîñóäàðñòâ Áàë-
òèéñêîãî ìîðÿ).

8. Íàðàùèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ÑØÀ.

9. Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
Ðîññèè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå (ÀÒÝÑ), Øàíõàéñêîé
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ) è ÁÐÈÊÑ.

Â ÷èñëî âåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé äèïëîìàòèè ïîñòîÿííî âõîäÿò òàêæå
“ñêâîçíûå” è “îòðàñëåâûå” âîïðîñû âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ê êîòîðûì ñëåäóåò
îòíåñòè:

1) ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé;
2) âíåøíþþ çàäîëæåííîñòü è âíåøíèå

çàèìñòâîâàíèÿ;
3) ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé íà âíåøíèõ ðûíêàõ;
4) ýíåðãåòè÷åñêèå âîïðîñû (ðàñøèðåíèå

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÎÏÅÊ, íåçàâèñèìûìè ýêñ-
ïîðòåðàìè íåôòè è Ìåæäóíàðîäíûì ýíåðãå-
òè÷åñêèì àãåíòñòâîì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
áëàãîïðèÿòíîé äëÿ Ðîññèè êîíúþíêòóðû íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ íåôòè, ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ
ïîçèöèé ñòðàíû â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå);

5) òðàíñïîðòíóþ îòðàñëü (îáåñïå÷åíèå
ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû êàê òðàíçèòíîãî ïóòè ìåæäó Åâðîïîé è
Àçèåé, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ òðàíçèò-
íûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ);

6) ïîèñê âîçìîæíîñòåé óðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîáëåì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ÅÑ è ÑØÀ
â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Àíàëèç ðîññèéñêîé ïðàêòèêè äèïëîìàòè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî áèçíåñà íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñðåä-
ñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè íå òîëüêî
ïîêàçûâàåò ïðåèìóùåñòâà, íî è âûÿâëÿåò ñó-
ùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå17:

ïîïûòêè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, â îáõîä ÌÈÄ, âûõîäèòü íà çàðó-
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áåæíûå ðûíêè äðóãèõ ñòðàí áåç çíàíèÿ ñïå-
öèôèêè è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ íà íèõ;

íåäîáðîñîâåñòíîå âûïîëíåíèå ðîññèé-
ñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïåðåä èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè;

 çàïîçäàëîå èíôîðìèðîâàíèå ÌÈÄ î
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ ïðè îñóùåñòâëåíèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ðóáåæîì;

ôàêòû âçàèìíîé êîíêóðåíöèè ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé äðóã ñ äðóãîì íà âíåøíèõ
ðûíêàõ;

íåñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìûõ ðîññèé-
ñêèìè êîìïàíèÿìè òîâàðîâ è óñëóã ìåæäóíà-
ðîäíûì è íàöèîíàëüíûì òåõíè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì (êàê äåéñòâèòåëüíîå, òàê è ìíèìîå,
èñïîëüçóåìîå çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè äëÿ
îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è
óñëóã íà ðûíêè ýòèõ ñòðàí);

íåñîáëþäåíèå äåëîâîé ýòèêè â îòíî-
øåíèÿõ ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ÌÈÄ Ðîññèè ïðî-
äîëæàåò ðàçðàáàòûâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåòîäû ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìà-
òèè, ïîâûøàåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà 67 èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ ñòðàíû, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì.

Â Óêðàèíå èíòåãðàöèîííûå óñòðåìëåíèÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðèåíòèðîâàíû íà Åâðî-
ïåéñêèé ñîþç. Îäíàêî ïåðâûì ýëåìåíòîì â
äëèòåëüíîì ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè äîëæíî
áûòü ñîñðåäîòî÷åíèå óñèëèé íà ïîñòåïåííîì
ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ãîñóäàðñòâà äî óðîâíÿ Åâðîñîþçà. Âòî-
ðûì âàæíûì ýëåìåíòîì ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé
ñî ñòîðîíû Óêðàèíû ñ÷èòàåì ïîñòåïåííîå çàê-
ðåïëåíèå óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé è óêðàèíñ-
êîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ Åâðîñîþçà, ïðè÷åì
åùå äî òîãî, êàê óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ öåëü îòäàëåííîãî áóäóùåãî. Çäåñü
íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ïîëíîöåííàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ Óêðà-
èíû ñòàíåò âîçìîæíà òîëüêî ïîñëå ðåøåíèÿ
êîìïëåêñà ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå
âûõîäÿò çà ïðåäåëû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Äîñòè÷ü öåëè çàêðåïëåíèÿ íà ðûíêàõ
ñòðàí ÅÑ ìîæíî ïðè óñëîâèè àêòèâíîé ïîçè-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè è àêòèâíîé
ïîääåðæêè ñ åå ñòîðîíû ýêñïàíñèè óêðàèíñ-
êîãî ýêñïîðòà, à òàêæå ïðè ìàêñèìàëüíîì
óâåëè÷åíèè â èìïîðòå èç ÅÑ â Óêðàèíó äîëè
òåõíîëîãèé è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé.

Âìåñòå ñ òåì, óìåñòíî íàïîìíèòü, ÷òî àíà-
ëèç ïðàêòèêè ïîñëåäíèõ ëåò â Óêðàèíå äàåò
íååäèíè÷íûå ïðèìåðû, êîãäà íà äîñòàòî÷íî
âûñîêîì íàó÷íîì è àäìèíèñòðàòèâíîì óðîâ-
íÿõ íà÷èíàåò îáîñíîâûâàòüñÿ ìíåíèå (ñ ïîñ-
ëåäóþùèìè øàãàìè â åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè) îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè
ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè. Äîõîäèò äî
òîãî, ÷òî óêàçàííûé âîïðîñ íà÷èíàåò çâó÷àòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî÷åìó óêðàèíñêèå äèï-
ëîìàòû äîëæíû ñëóæèòü ðàçëè÷íûì ôèðìàì,
åñëè ýòî íå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à
÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü?

Â äàííîì ñëó÷àå èñõîäèì èç òîãî, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, îòå÷åñòâåííûå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, ôîðìèðóþùèìè äîõî-
äû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, è ðàáîòîäà-
òåëÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû; âî-âòîðûõ, äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà, áóäó÷è ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, âûïîëíÿþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà (â äàííîì
êîíòåêñòå íàïîìíèì, ÷òî ñðåäè ãëàâíûõ ôóí-
êöèé ãîñóäàðñòâà õîçÿéñòâåííî-îðãàíèçàòîð-
ñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ).

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè Ðîññèè, êàê
è Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè, ÑØÀ,
Ïîëüøè, Êèòàÿ è ìíîãèõ äðóãèõ, íå âîçíèêà-
åò âîïðîñà î òîì, íóæíî ëè îêàçûâàòü ïîä-
äåðæêó îòå÷åñòâåííîìó áèçíåñó íà âíåøíèõ
ðûíêàõ. Êàæäàÿ èç ñòðàí äåëàåò âñå âîçìîæ-
íîå äëÿ ýêñïàíñèè íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ è ðàññìàòðèâàåò ñî-
çäàíèå èíòåãðàöèîííûõ ôîðìèðîâàíèé êàê
âîçìîæíîñòü îòñòîÿòü ïîçèöèè è íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû â îñòðîé êîíêóðåíöèè â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè äèêòóåòñÿ
íîâûìè âûçîâàìè ãëîáàëèçîâàííîãî ìèðà.
Ýòî äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçâèòèå ôîðì
è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äèïëîìàòèè.

Â äàííîì íàïðàâëåíèè Óêðàèíîé ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå îðãàíèçàöèîííûå
øàãè è îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðå-
ôîðìàòîðñêèå äåéñòâèÿ, îñîáåííî â ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äèïëîìàòèè, êàê äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà Óêðàèíû â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ
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è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â ÷àñòíî-
ñòè, íà ñìåíó Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ìèñ-
ñèÿì (ÒÝÌ), êîòîðûå óñïåøíî è ýôôåêòèâíî
ðàáîòàëè â ñîñòàâå äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ äî àïðåëÿ 2010 ã., â ïîñîëüñòâàõ
Óêðàèíû íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ îòäåëû ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Çäåñü íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî òàêàÿ çàìåíà
âíåñëà ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàáîòó
äàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîñîëüñòâ
ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè èõ ôóíêöèé: åñëè ÒÝÌ
ðåàëèçîâûâàëè çàäà÷è ïî íàðàùèâàíèþ óê-
ðàèíñêîãî ýêñïîðòà, ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëåíèþ ìåð ïî çà-
ùèòå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Óêðàèíû, íà-
ëàæèâàíèþ ïàðòíåðñòâà è êîîïåðàöèîííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, óðåãóëèðîâàíèþ ñïîðíûõ
âîïðîñîâ è ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, òî çàäà÷è
âíîâü ñîçäàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòäåëîâ äðó-
ãèå. Êàê îïðåäåëÿåò ÌÈÄ Óêðàèíû, “îòäåëû
ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì îáåñïå÷èâàþò
ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ òåíäåíöèé íà ìèðîâîì
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì, ýíåðãåòè÷åñêîì,
àãðàðíîì, âàëþòíîì ðûíêàõ, ìåð, ïðåäïðè-
íèìàåìûõ ïðàâèòåëüñòâàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ
â îòíîøåíèè èìïîðòà òîâàðîâ íà ðûíêè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòðàí, ïðîèñõîæäåíèåì â òîì
÷èñëå è èç Óêðàèíû, ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ â âàæíåéøèõ
îòðàñëÿõ, ðåàãèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâ äðóãèõ
ñòðàí íà ãëîáàëüíûå âûçîâû ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è òîðãîâîé ñèñ-
òåì”18. Ïðè ýòîì èç ñôåðû äåÿòåëüíîñòè óêà-
çàííûõ ïîäðàçäåëåíèé âûïàäàåò íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ñ ñóáúåêòàìè,
êîòîðûå ñîçäàþò ÂÂÏ Óêðàèíû è îáåñïå÷è-
âàþò ôîðìèðîâàíèå åãî ôèíàíñîâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ÷åðåç ýêñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü è
ìåæäóíàðîäíóþ êîîïåðàöèþ.

Â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ âëèÿíèå
ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè íà ýôôåêòèâíîñòü
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñ-
ðåäñòâåííûõ åå ñóáúåêòîâ ôîðìèðóåòñÿ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷åíèåì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðè÷àñòíûõ ê ýòîìó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è äîëæíîãî óðîâíÿ êîîðäè-
íàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè êàê â Óêðàèíå, òàê è
çà ðóáåæîì. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ìîìåí-
òîì â ïîëîæèòåëüíîì ðåøåíèè ýòîé ïðîáëå-
ìû ñ÷èòàåì ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå óñèëèé

ÌÈÄ è ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû â êîîðäèíàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, â îï-
ðåäåëåíèè ñåêòîðîâ îòâåòñòâåííîñòè è îáåñ-
ïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîãëàñíî ñòðàòå-
ãè÷åñêèì âîïðîñàì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè Óêðàèíû.

Àíàëîãè÷íûå çàäà÷è ñ êîððåêòèðîâêîé íà
öåëè è âíóòðåííèå ðåàëèè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû
ïåðåä ñòðóêòóðàìè ìèíèñòåðñòâ, íà êîòîðûå
âîçëîæåíà îòâåòñòâåííîñòü çà âîïðîñû ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (íàçâàíèÿ ñòðóêòóð ïðè ýòîì ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ) â äðóãèõ ñòðàíàõ, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ ÑÍÃ. Èìåííî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ
öåëåé è çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè â
êîíå÷íîì èòîãå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ïîñëå-
äíåãî äåñÿòèëåòèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è öå-
ìåíòèðóþùèì ôàêòîðîì â óãëóáëåíèè èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè ñòðàí
Ñîäðóæåñòâà - ñ äðóãîé.

Íå ìåíåå âàæíûì ñ÷èòàåì ïðîâåäåíèå
äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ è ïîòåíöèàëà ýêî-
íîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, à òàêæå îïòèìèçà-
öèè òåêóùåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàí ÑÍÃ.
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