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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, ðàñêðûòà àêòóàëü-
íîñòü óïðàâëåíèÿ èìè, ïðèâåäåíû èõ êëàññèôèêàöèÿ, ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèì îðãàíèçàöè-
ÿì, çàíÿòûì êàê â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñ-
ëÿõ, òàê è â ñôåðå óñëóã, ïðèõîäèòñÿ äåéñòâî-
âàòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ñ îñòðîé
êîíêóðåíöèåé. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñîêðà-
ùåíèå æèçíåííûõ öèêëîâ ìíîãèõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè, ÷òî îáúÿñíèìî ïîÿâëåíèåì òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé è íåîáõîäèìîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ çàïðîñîâ ïîòðåáè-
òåëåé. Ñîâðåìåííûå ïîòðåáèòåëè õîòÿò ïîëó-
÷àòü âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, êàê êà÷åñòâî, íàäåæíîñòü, ñâî-
åâðåìåííîñòü äîñòàâêè è âûáîðà íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, îáùèå çàòðàòû. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè îñíîâíûì
ïðèîðèòåòîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòàâÿò óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëåé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ çà
ñ÷åò àäàïòàöèè íîâûõ ìåíåäæåðñêèõ ïîäõî-
äîâ, èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è
èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâûå òåõíîëîãèè.

Ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè çàêëþ÷åíû â èñïîëüçîâàíèè èíñòðóìåí-
òàðèÿ ëîãèñòèêè è óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòà-
âîê. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, âûäåëÿå-
ìîé ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè,
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõî-
äà â áîëüøèíñòâå îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåí-
íîãî íà îïòèìèçàöèþ ìåæôèðìåííûõ îïåðà-
öèé â ñòàäèÿõ ñáûòà, ïðîèçâîäñòâà è ñíàá-
æåíèÿ â íàïðàâëåíèè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû è ïàðàìåòðîâ åãî ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ïîêàçàòåëþ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ.

Âìåñòå ñ òåì, ôèíàíñîâûé ïîòîê ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê “ñîïóòñòâóþùèé” ìàòåðèàëüíîìó,
â ÷àñòíîñòè, â Ïàñïîðòå ñïåöèàëüíîñòè ÂÀÊ ÐÔ.

Õîòÿ â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìî-

ãóò áûòü ïåðâè÷íûìè, à ìàòåðèàëüíûå - âòî-
ðè÷íûìè, íàïðèìåð, â âèäå ïðåäîïëàòû áó-
äóùåé ïîñòàâêè, ïîòîêîâûå ïðîöåññû â îðãà-
íèçàöèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â åäèí-
ñòâå è ðàâíîïðàâèè.

Ýâîëþöèÿ îáùåé òåîðèè ëîãèñòèêè äîñ-
òàòî÷íî ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ â ðàáîòàõ
âåäóùèõ ó÷åíûõ. Ïîÿâëåíèå ìîäåëåé Áàóìî-
ëÿ è Ìèëëåðà - Îððà â 1952 è 1966 ãã., ñîîò-
âåòñòâåííî, - ýòî âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ìîäåëåé ëîãè-
ñòèêè êàê íàóêè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïî-
òîêàìè. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìîäåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ ïîòîêàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðàññìîò-
ðåíî â ðàáîòå Ñ.Å. Áàðûêèíà, â êîòîðîé âûÿâ-
ëåíî “ñõîäñòâî ìîäåëåé îïòèìèçàöèè äåíåæ-
íîãî çàïàñà è ðàçìåðà çàêàçà” â öåïÿõ ïîñòà-
âîê â ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå1.

Ñåãîäíÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ
èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñâÿçûâàþùèõ
ëþáûå çâåíüÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿì. Çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê çàêëþ÷åíû âî âçàèìîäåéñòâèè îðãàíèçà-
öèè ñ ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà êàê ôè-
íàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, à íå òîëüêî â ôóíêöèîíàëàõ ìàòåðèàëü-
íîãî ïîòîêà “Ñíàáæåíèå”, “Ïðîèçâîäñòâî” è
“Ñáûò”, ÷òî îòðàæåíî â ðàáîòàõ À.Ã. Áóòðèíà2.

Â ðàáîòå À.Ã.  Äåðþãèíîé äîêàçàíî, ÷òî
ê ôèíàíñîâûì ïîòîêàì ìîæíî ïðèìåíèòü
ìåòîäîëîãèþ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûìè ïîòîêàìè, ÷òî ñíîâà ïîäòâåðæ-
äàåò èõ åäèíñòâî. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäè÷åñêàÿ
áàçà ïî ðåøåíèþ ðÿäà ïðèêëàäíûõ çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ïîòîêàìè, êàê ìà-
òåðèàëüíûìè, òàê è ôèíàíñîâûìè3.

Â ðàáîòå È.Â. Ãóùèíîé îòìå÷åíî, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì, åñëè ôè-
íàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè ñîîòâåòñòâó-
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þò äðóã äðóãó íà ñòàäèÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ðå-
ñóðñîâ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Êëþ÷åâîé
àñïåêò äàííîãî ñîîòâåòñòâèÿ - âðåìåííîé, â
âèäå çàïàçäûâàíèÿ è îïåðåæåíèÿ ïîòîêîâ.
Êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè áóäåò ÿâëÿòüñÿ ìè-
íèìóì ñóììàðíûõ çàòðàò è ïîòåðü â öåïè “ïî-
ñòàâùèê - ïðîèçâîäèòåëü - ïîòðåáèòåëü”4.

Îäíàêî åñëè ïðîñòî óâåëè÷èâàòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ýòî íå ïðèâåäåò ê íóæíîìó ðåçóëüòàòó.
Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì è ìàòåðèàëüíûì ïî-
òîêàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ó÷èòûâàåò èõ âçà-
èìîçàâèñèìîñòü è èíòåãðàöèþ â ïîëíîé ìåðå.
Èñïîëüçóÿ æå îáøèðíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé àï-
ïàðàò ëîãèñòèêè, ìîæíî ïîëó÷èòü ñîäåðæàòåëü-
íûé àíàëèç ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå.

Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî
òåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòîêîâ ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ è
íå èñïîëüçóåòñÿ åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ê óïðàâëå-
íèþ ïîòîêàìè â ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.
Àíàëèçó âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íà ìàòå-
ðèàëüíûå íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðèí-
öèïàìè îðãàíèçàöèþ íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ôèíàíñîâûìè,
ìàòåðèàëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêà-
ìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè åäè-
íîãî ïîòîêà îðãàíèçàöèè.

Ñîïîñòàâëÿÿ ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ
çàïàñîâ è ìîäåëè ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé ïàðòèè
â öåïÿõ ïîñòàâîê, â ÷àñòíîñòè ôîðìóëó Áàóìîëÿ
è ôîðìóëó Óèëñîíà, èñïîëüçóåìóþ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà â öåïè ïî-
ñòàâîê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá èõ ñîîòâåò-
ñòâèè. Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíî ïðèìåíåíèå
åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ ïîòîêàìè â ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ëîãèñòè÷åñêèå ìîäåëè, ïðèìåíÿåìûå â
óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, âïîëíå
ìîãóò ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå
ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè è íàîáîðîò.

Ñîïîñòàâëåíèå êëàññèôèêàöèé ôèíàíñî-
âîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ïîçâîëÿåò ñó-
äèòü î ñõîäñòâå èõ àíàëèòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ.
Ñ.Å. Áàðûêèí îòìå÷àë, ÷òî “ïîòîêè îáëàäàþò
èñòî÷íèêàìè (çàïàñàìè ðåñóðñîâ), èìåþò íà-
ïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ è êîíå÷íûå ïóíêòû”5.
Ñîçäàíèå çàïàñà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è
çàïàñà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåñëåäóåò îäíó è
òó æå îñíîâíóþ öåëü. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî

“äåíåæíûé çàïàñ îáðàçóåòñÿ, êîãäà âõîäÿ-
ùèå èëè èñõîäÿùèå äåíåæíûå ñðåäñòâà â
îðãàíèçàöèè íå èñïîëüçóþòñÿ, õîòÿ äîñòóï-
íû”6. Íî ïîòîêè ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ýòî ðàç-
íûå ðåñóðñû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Îäèíàêîâàÿ ïðèðîäà ôèíàíñîâîãî è ìàòå-
ðèàëüíîãî ïîòîêîâ ñïîñîáñòâóåò èõ àêòèâíîìó
ïåðåïëåòåíèþ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ7.

Óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ìîæíî
îñóùåñòâëÿòü ÷åðåç ôèíàíñîâûé ïîòîê, ðàçðà-
áàòûâàÿ ìåðîïðèÿòèÿ, óëó÷øàþùèå ïàðàìåòðû
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà, àíàëèçèðóÿ ïîñëåäñòâèÿ
âîçäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòîêà íà ìàòåðèàëü-
íûé, ðàçðàáàòûâàÿ ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïðè èçó÷åíèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòåïåíü äåòàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû íà ôèíàíñîâûå
ïîòîêè è âàðèàíòû îïòèìèçàöèè óïðàâëÿþ-
ùèõ âîçäåéñòâèé.

Äëÿ êàæäîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ñóùåñòâó-
åò íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ïî ñòîèìîñòè è ðèñêàì
âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïî-
ñîáîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå êëàññèôèöèðóåì èõ ïî ñëå-
äóþùèì îñíîâíûì ïðèçíàêàì (ñì. òàáëèöó).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñîñòàâ êëàññèôèêà-
öèîííûõ ïðèçíàêîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâîé îñîáûé, èñõîäÿ
èç ïëàíèðóåìûõ ê ïðèìåíåíèþ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ èìè.

Ñëîæíîñòü ñõåìû äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ìàñøòàáó
öåïè ïîñòàâîê. Àêòóàëüíîñòü çàäà÷è ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, îïðåäåëåíèÿ
èõ ñâîéñòâ è ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà
ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, î÷å-
âèäíà. Íà îñíîâå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè
îá óñëîâèÿõ, ñðîêàõ, õàðàêòåðå âçàèìîîòíî-
øåíèé ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà,
äàííûõ î ïàðàìåòðàõ ðåñóðñîâ è äâèæåíèè
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ îïðåäåëÿþòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêè ôèíàíñîâîãî ïîòîêà è ïîâûøàåò-
ñÿ åãî ïðîçðà÷íîñòü.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ïîçâîëÿåò:

ôîðìèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ
îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿ ìíîæåñòâåííûå ñöåíàð-
íûå ðàñ÷åòû ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè;
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 ñèíõðîíèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå è ìà-
òåðèàëüíûå ïîòîêè;

àíàëèçèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü âû-
ïîëíåíèå áþäæåòà ëîãèñòèêè, âíîñÿ êîððåê-
òèðîâêè ïðè çíà÷èòåëüíûõ îòêëîíåíèÿõ â ñî-
ñòîÿíèè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû;

îöåíèâàòü òåêóùèå è èíâåñòèöèîííûå
ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû, èõ âëèÿíèå íà êî-
íå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè âûáèðàþòñÿ èñõîäÿ èç
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: âñå ýòàïû óïðàâëåíèÿ
îò ñáîðà èíôîðìàöèè äî êîíòðîëÿ; ïàðàìåò-
ðû ïîòîêîâ, íà êîòîðûå íàïðàâëåíî âîçäåé-
ñòâèå; âíóòðåííÿÿ èëè âíåøíÿÿ ñðåäà êàê
ñôåðà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè èìåííî ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ âûÿâëÿþòñÿ ðåçåðâû, ïîçâîëÿ-
þùèå ñíèçèòü çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ; îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå òåñíàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïî ôóíêöèîíàëàì
“Ñíàáæåíèå”, “Ïðîèçâîäñòâî”, “Ñáûò”.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáîå âíèìàíèå ê ôèíàí-
ñîâûì ïîòîêàì â ëîãèñòèêå, êàê íîâûé ìåíåä-
æåðñêèé ïîäõîä, ïîçâîëÿåò èçûñêèâàòü äîïîë-
íèòåëüíûå ðåçåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íàðÿäó ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
ëîãèñòèêè è óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê.
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