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Ïðåäñòàâëåíà ñîâðåìåííàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ðèñêàìè ñòðàòåãèé àóòñîðñèíãà
ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàëîãîâûå àñïåêòû ñäåëîê ñ
èñïîëüçîâàíèåì äîãîâîðà àóòñîðñèíãà, à òàêæå íàëîãîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ýòèì. Ïðåäëîæåíû
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè, ïîäõîäû ê ìîíèòîðèíãó êîíòðàêòíîé áàçû ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íóæäàþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè íîâûõ
ôîðì è èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåê-
òèâíîñòè. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã,
ïîëó÷èâøèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êàê çà
ðóáåæîì, òàê è â íàøåé ñòðàíå. Â Ðîññèè àóò-
ñîðñèíã ïîÿâèëñÿ ëèøü â íà÷àëå 90-õ ãã. ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ. Îí èìååò ïîëîæèòåëüíûé è
îòðèöàòåëüíûé îïûò.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî
îïûòà àóòñîðñèíãà â Ðîññèè âûñòóïàåò òî, ÷òî
îí êàê ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà ÷àñòî èñïîëü-
çóåòñÿ ñ ãðóáûìè íàðóøåíèÿìè íàëîãîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Ôàêò íàëè÷èÿ â àðáèòðàæíîé
ïðàêòèêå äåë, ãäå àóòñîðñèíã ôèãóðèðóåò ëèøü
êàê ñõåìà óõîäà îò óïëàòû íàëîãîâ èëè êàê
ïîïûòêà ïîëó÷èòü íåîáîñíîâàííóþ íàëîãîâóþ
âûãîäó, - îñíîâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àóòñîðñèí-
ãîì íåãàòèâíîé ðåïóòàöèè. Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæàþùàÿñÿ íåãàòèâíàÿ àðáèò-
ðàæíàÿ ïðàêòèêà ïî ñõåìàì ðåîðãàíèçàöèè1.

Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î äèñêðåäèòàöèè
àóòñîðñèíãà êàê ñîâðåìåííîãî ìåòîäà óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ÷òî â äàëüíåéøåì ìî-
æåò âûçâàòü îïàñåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíè-
çàöèé ïðèìåíÿòü àóòñîðñèíã â ñâîåé ïðàêòè-
êå. Òàêæå ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìîâ àóòñîðñèí-
ãà ðóêîâîäèòåëåé ìîæåò îñòàíàâëèâàòü íåäî-
ñòàòî÷íîñòü äîêàçàòåëüíîé áàçû ïî îáîñíî-
âàíèþ äåëîâîé öåëè, ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñî-
îáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ íåêîòîðûõ ïîäîçðåíèé ó íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ. Íà äàííûé ìîìåíò ïîêà åùå
ñëèøêîì âûñîêè íàëîãîâûå ðèñêè, ïîñêîëüêó
êðèòåðèè äîêàçûâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, îáîñíîâàíèå

äåëîâîé öåëè íåäîñòàòî÷íî êîíêðåòíû è îä-
íîçíà÷íû: êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åííàÿ ñóäåá-
íàÿ ïðàêòèêà, äàæå ñîâîêóïíîñòü ýòèõ êðèòå-
ðèåâ äàëåêî íå âñåãäà äàåò îäíîçíà÷íî òðàê-
òóåìûé ðåçóëüòàò äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Íàáëþäàåòñÿ òàêæå ÿâíàÿ íåõâàòêà ìåòî-
äè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è/èëè èíñòðóêöèé äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åòîì
âîïðîñîâ ïî àóòñîðñèíãó â öåëÿõ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò ìíîæåñòâî
íåðàçðåøèìûõ ðàçíîãëàñèé è ïðîòèâîðå÷èé.
Ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ íàëîãî-
âûìè ðèñêàìè ñòðàòåãèé àóòñîðñèíãà ïðè ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé íåäîñòàòî÷íî
ïðåäñòàâëåíî â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî íåýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé âûçâàíà íåêà÷åñòâåííûì
ìåíåäæìåíòîì è íèçêèì êà÷åñòâîì óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþ-
ùèì ñóùíîñòü àóòñîðñèíãà è åãî íàëîãîâûå
ðèñêè. Ðàçðàáîòêà ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ íà-
ëîãîâûìè ðèñêàìè â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðè ñî-
õðàíåíèè ïîïóëÿðíîñòè àóòñîðñèíãà â äåëî-
âîé ñðåäå ñòàíîâèòñÿ î÷åíü àêòóàëüíîé.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ îáî-
çíà÷åííûõ ïðîáëåì ðàññìîòðèì ñóùíîñòü
àóòñîðñèíãà, à çàòåì îïðåäåëèì ïîäõîäû äëÿ
óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè àóòñîðñèí-
ãà ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Ïîä
òåðìèíîì “ðåñòðóêòóðèçàöèÿ” áóäóò ïîäðà-
çóìåâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðóêòóðíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
îñíîâíûõ ïðîáëåì.

Íà áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðóêîâîäñòâî ðàíåå èñïîëíÿëî âñå ôóí-
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êöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì, ñîöèàëü-
íîé ñôåðîé, îñíîâíûìè ôîíäàìè è èìóùå-
ñòâîì, ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâîì
è îáñëóæèâàíèåì æèëûõ äîìîâ. Òàêîé ïîä-
õîä ê óïðàâëåíèþ îêàçàëñÿ ýêîíîìè÷åñêè íå-
âûãîäíûì. Îáúåêòû íåäâèæèìîñòè è òåõíî-
ëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ýêñïëóàòèðîâàëèñü
íåðàöèîíàëüíî. Íàïðèìåð, äîõîäû îò àðåíäû
âðåìåííî íåçàäåéñòâîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé øëè
íà òåêóùèå ðàñõîäû, íå áûëî ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î äîõîäíîñòè èëè óáûòî÷íîñòè îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà. Â äàííîé ñâÿ-
çè ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ èçìåíÿëàñü, ïðåäïðè-
ÿòèÿ óìåíüøàëè ñâîþ ðàçìåðíîñòü ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
îáñëóæèâàþùèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Èñïîëüçîâàíèå àóòñîðñèíãà ÿâëÿëîñü
âûíóæäåííîé ìåðîé, áëàãîäàðÿ êîòîðîé äî-
ñòèãàëèñü ñîêðàùåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè è
âûæèâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà.
Âìåñòå ñ òåì, ýòî íå áûëî îïðåäåëÿþùèì
äëÿ òðàíñôîðìàöèè ñõåìû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì è åãî èíôðàñòðóêòóðîé.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ìíî-
æåñòâî òðàêòîâîê àóòñîðñèíãà. Â îáùåì ñìûñ-
ëå àóòñîðñèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòêàç îò
êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà èëè ôóíêöèîíàëà è
ïåðåäà÷à åãî ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè (àóòñîð-
ñåðó), óñëóãàìè êîòîðîãî ïîëüçóþòñÿ íà ðå-
ãóëÿðíîé îñíîâå.

Æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ
àóòñîðñèíãà ìîæåò ñòàòü óìåíüøåíèå ðàçìåð-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (“äðîáëåíèå áèçíåñà”),
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò ñíèçèòü âåëè-
÷èíó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Ïðèìåíåíèå àóòñîðñèíãà ïîäðàçóìåâàåò
îïðåäåëåííûå íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ è ðèñ-
êè, òàê êàê íàëîãîâûå èíñïåêöèè ñ ïîäîçðå-
íèåì îòíîñÿòñÿ ê ëþáûì ñõåìàì èñïîëüçîâà-
íèÿ àóòñîðñèíãà. Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
îá îáîñíîâàííîñòè òàêèõ ðàñõîäîâ ñ ïîçè-
öèè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ï. 1
ñò. 252 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ óêàçàíî, ÷òî
ïîä îáîñíîâàííûìè ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå çàòðàòû, îöåíêà
êîòîðûõ âûðàæåíà â äåíåæíîé ôîðìå. Áî-
ëåå ïîäðîáíî çàêîíîäàòåëü äàííîå îïðåäå-
ëåíèå íå ðàñêðûâàåò, à ýòî ïðèâîäèò ê íåÿñ-
íîìó è íåîäíîçíà÷íîìó åãî òîëêîâàíèþ.

Ïîä ñòðàòåãèåé àóòñîðñèíãà ñëåäóåò ïî-
íèìàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïëàíèðóåìûõ

íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-
íèÿ óñëóã ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè-àóòñîðñå-
ðà. Íà÷èíàÿ ïðîöåññ ïåðåäà÷è ôóíêöèé è
âûäåëåíèÿ ïðè ýòîì ïîäðàçäåëåíèé íà àóò-
ñîðñèíã, ïðåäïðèÿòèå ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá
èíèöèàöèè ïðîöåññà ðåîðãàíèçàöèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè è âûáèðàåò ñòðàòåãèþ ýòîãî
ïðîöåññà (äðîáëåíèå, îáîñîáëåíèå, ðàçúåäè-
íåíèå, âûäåëåíèå è ò.ï.) ëèáî áåç ðåîðãàíè-
çàöèè ïðèâëåêàåò àóòñîðñåðîâ ïóòåì çàêëþ-
÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì äîãîâîðîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñóäåáíî-àðáèòðàæíîé
ïðàêòèêè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçûâàåò, ÷òî
íàèáîëüøèå ñïîðû ïî âîïðîñàì àóòñîðñèíãà
âîçíèêàþò âîêðóã ïðåòåíçèè íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ î íåîáîñíîâàííîñòè íàëîãîâîé âûãîäû,
ïîëó÷åííîé âñëåäñòâèå îáðàùåíèÿ ê óñëóãàì
àóòñîðñèíãà. Âî âñåõ ýòèõ äåëàõ îñíîâîé ôè-
ãóðèðóåò Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âûñøåãî àð-
áèòðàæíîãî ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
12 îêòÿáðÿ 2006 ã. ¹ 53 (äàëåå - Ïîñòàíîâëå-
íèå ¹ 53)2. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ ¹ 53, â
ñôåðå íàëîãîâûõ îòíîøåíèé èìåþò ìåñòî ïðå-
çóìïöèÿ îáîñíîâàííîñòè íàëîãîâîé âûãîäû è
ïðåçóìïöèÿ äîáðîñîâåñòíîñòè (ò.å. äåéñòâèÿ íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå
íàëîãîâîé âûãîäû, îïðàâäàííû, à ñâåäåíèÿ â
ïðåäñòàâëÿåìîé áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè äîñòîâåðíû). Äàëåå ïåðå÷èñëåí ñâîä
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè îáîñíîâàííîñòè íà-
ëîãîâîé âûãîäû. Òàê, íàïðèìåð, íåîáîñíîâàí-
íîé áóäåò ïðèçíàíà âûãîäà:

ïðè îòñóòñòâèè ðåàëüíîñòè âñåõ õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé;

îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ó÷òåí-
íûìè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ îïåðàöè-
ÿìè è èõ ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñìûñëîì,
÷òî äàåò íàëîãîâîìó îðãàíó ïîëíîå ïðàâî ïå-
ðåêâàëèôèöèðîâàòü ñäåëêó;

îòñóòñòâèè äåëîâîé öåëè (ïðè ýòîì ñàìà
ïî ñåáå íàëîãîâàÿ âûãîäà íå ìîæåò ñ÷èòàòü-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåëîâîé öåëüþ);

ó÷åòå íå âñåõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè, à òîëüêî òåõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîçíèêíî-
âåíèåì íàëîãîâîé âûãîäû íåïîñðåäñòâåííî;

âèäèìîì íåäîñòàòêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
ïåðñîíàëà (òåõíè÷åñêîãî è/èëè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî), ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ è äðóãèõ
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óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ çà-
ÿâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ;

îòñóòñòâèè ïðîèçâåäåííîãî â óêàçàí-
íîé â áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè
òîâàðà èëè ïðîäóêöèè, ñ êîòîðûì áûëè çà-
âåðøåíû çàÿâëåííûå îïåðàöèè;

 ðàñõîæäåíèè óêàçàííûõ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîì ïîêàçàòåëåé ñ ðåàëüíî îñóùåñòâè-
ìûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ äàííîãî îáúåìà ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, âðåìåíè èëè ìåñòà íà-
õîæäåíèÿ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îêà-
çàíèÿ óñëóã è/èëè âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Òàêæå ñóùåñòâóåò ðÿä ñîìíèòåëüíûõ êðè-
òåðèåâ, êîòîðûå, áóäó÷è ñàìè ïî ñåáå íå ñïî-
ñîáíûìè óêàçàòü íà íåîáîñíîâàííîñòü íàëî-

ãîâîé âûãîäû, ìîãóò, îäíàêî, ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ ëèøü êàê äîïîëíåíèå ê èíûì îáñòîÿòåëü-
ñòâàì, óêàçàííûì âûøå. Ýòî ìîãóò áûòü îñó-
ùåñòâëÿåìûå îðãàíèçàöèåé ðàçîâûå îïåðàöèè,
âçàèìîçàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè, ðàñ÷å-
òû â îäíîì áàíêå, ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé çà
íåñêîëüêî äíåé äî ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé, èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñäåëîê òðàí-
çèòíûõ ïëàòåæåé, îòñóòñòâèå ñèñòåìû â õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ, âåäåíèå îïåðàöèé âíå
ìåñòà íàõîæäåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû òèïîâûå ïðèìå-
ðû ðåçóëüòàòîâ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ ïî
êðèòåðèÿì óêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ, íî â
ðàçðåçå àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã.

Òàáëèöà 1
Àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ ñõåì

Наименование документа Обстоятельства, повлиявшие на признание схемы аутсорсинга незаконной 
Постановление ФАС ПО  
от 22.01.2008 г. по делу  
№ А65-8088/07-СА1-37 

Разделение предприятия на ряд мелких по цеховому признаку  

Постановление ФАС ВСО  
от 20 ноября 2008 г.  
№ А74-126/07-Ф02-4627/08  

Создание ряда мелких предприятий и перевод их на УСН с дальнейшим  
приобретением услуг персонала этих предприятий  

Постановления ФАС Уральского 
округа от 17.11.2008 г. 
№ Ф09-8395/08-С2, Волго- 
Вятского округа от 27.10.2008 г.  
№ А28-1241/2008-33/11  

Численность каждого аутсорсера сохранялась до 100 чел., с тем чтобы иметь 
возможность применять УСН 

Постановление ФАС Уральского 
округа от 17.04.2008 г.  
№ Ф09-2418/08-С3  

Учредителями и руководителями заказчика и аутсорсеров были одни и те же  
лица, являющиеся взаимозависимыми (родственниками). Все участники схемы  
(заказчик и аутсорсеры) были зарегистрированы по одному адресу 

Постановления ФАС Уральского 
округа от 30.07.2008 г.  
№ Ф09-5409/08-С3, Волго- 
Вятского округа от 29.07.2008 г.  
№ А39-1185/2007 

Каждый аутсорсер предоставлял персонал лишь одному заказчику. Другим  
лицам аутсорсеры не оказывали услуг, что подтверждалось книгами учета  
доходов и расходов 

Постановления ФАС Волго-
Вятского округа от 18.08.2008 г. 
№ А38-3652/2007-17-285,  
Уральского округа от 17.11.2008 г. 
№ Ф09-8395/08-С2 

Прослеживалась явная связь между регистрацией каждого последующего аут-
сорсера в качестве юридического лица и появлением нового магазина заказчика,  
для которого требовались кадры аутсорсера 

Постановления ФАС Волго-
Вятского округа от 04.12.2008 г.  
по делу № А82-2219/2008-20,  
от 27.10.2008 г. по делу  
№ А28-1241/2008-33/11  

Предоставляемый персонал выполнял свои трудовые обязанности в помещени-
ях, на оборудовании, которые принадлежали заказчику, при этом за аутсорсера-
ми никакого имущества не значилось 

Постановление АС  
от 24.02.2015 г.  
№ 15АП-1119/2015 

Отсутствие намерения осуществлять реальную экономическую деятельность  
со стороны аутсорсера при закупке мебели без фактического ее перемещения. 
Отсутствие соответствия между учтенными для целей налогообложения  
операциями и их реальным экономическим смыслом 

Постановление АС  
от 06.05.2015 г.  
№ 15АП-5928/2015 

В документации отражено использование налогоплательщиком аутсорсинговых 
услуг по транспортной экспедиции, перевозке, складской логистике. После про-
веденной экспертизы налоговыми органами было доказано, что аутсорсеры услуг
в сфере логистики не оказывали ввиду отсутствия доказательств их осуществле-
ния (из договора вообще непонятно, какие услуги они должны были оказать).  
Создание видимости работы аутсорсера для того, чтобы, искусственно увеличи-
вая затраты, уменьшить налоговую базу по налогу на прибыль 
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Íà îñíîâå ðàññìîòðåííîé àðáèòðàæíîé
ïðàêòèêè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè, ïîçâîëÿþùèìè êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ñäåëêó ñ ïðèìåíåíèåì àóòñîð-
ñèíãà êàê ôèêòèâíóþ, ÿâëÿþòñÿ:

íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìåæ-
äó óâîëüíåíèåì ïåðñîíàëà è çàêëþ÷åíèåì äî-
ãîâîðà ñ àóòñîðñèíãîâîé êîìïàíèåé;

ñîçäàíèå ìíîæåñòâà îðãàíèçàöèé, ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ óñëóãè àóòñîðñèíãà ñ öåëüþ
ïðèìåíåíèÿ ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè ÓÑÍ ïðè
îòñóòñòâèè ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîòèâîâ,
êðîìå íàëîãîâîé ýêîíîìèè;

îòñóòñòâèå ôàêòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî
àóòñîðñèíãó ìåæäó íàëîãîïëàòåëüùèêîì è åãî
âçàèìîçàâèñèìûìè êîìïàíèÿìè.

Ðàññìîòðèì êðèòåðèè îáîñíîâàííîñòè
ðàñõîäîâ. Îáîñíîâûâàÿ íàëè÷èå äåëîâîé
öåëè, íàëîãîïëàòåëüùèê îòâå÷àåò íà âîïðî-
ñû î òîì, äëÿ ÷åãî íà äàííîì ýòàïå íóæíû
óñëóãè àóòñîðñèíãà è â ÷åì èõ íåîáõîäèìîñòü
äëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå
÷àñòûå îòâåòû â ïðàêòèêå îðãàíèçàöèé, èñ-
ïîëüçîâàâøèõ àóòñîðñèíã, ëåæàò â ñôåðå îá-
ëåã÷åíèÿ ðåøåíèÿ åæåäíåâíûõ êàäðîâûõ ïðî-
áëåì: âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè ðàñ-
÷åòå ñ ïåðñîíàëîì; íàáîð íîâûõ êàäðîâ è
ïîñëåäóþùàÿ ðàáîòà ñ íèìè (ïîìîùü â àäàï-
òàöèè, äàëüíåéøàÿ ìîòèâàöèÿ); îõðàíà òðó-
äà; âåäåíèå êàäðîâîé äîêóìåíòàöèè; ðàçðå-
øåíèå ðàçíîãî ðîäà òðóäîâûõ ñïîðîâ è ò.ä.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîáóæäåíèÿ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà äåéñòâèòåëüíî ÿâ-
ëÿþòñÿ äåëîâîé öåëüþ àóòñîðñèíãà, åñëè îíè
ïîäêðåïëåíû ñëåäóþùèìè äîêàçàòåëüñòâàìè:

1) ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà àóòñîðñèí-
ãà äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû ñâåäåíèÿ î
ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñïåöè-
àëèñòîâ áóõãàëòåðèè;

2) ñëåäóåò ïðåäîñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà
îòñóòñòâèÿ â øòàòå ïðåäïðèÿòèÿ êàäðîâîé ñëóæ-
áû èëè æå ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ñî-
ñòàâà ñëóæáû, êîòîðàÿ ïðèõîäèòñÿ íà ðàáîò-
íèêîâ, íàíÿòûõ ïî äîãîâîðó àóòñîðñèíãà;

3) íåîáõîäèìî ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àóòñîðñèíãà, ò.å.
ïðåäîñòàâëåíèå îòâåòà íà âîïðîñ, êàê ýòîò
äîãîâîð óëó÷øèë áèçíåñ-ïðîöåññû îðãàíèçà-
öèè (ñðàâíèâ, íàïðèìåð, ïîñëåäíèå ðàññ÷è-
òàííûå ïîêàçàòåëè ñ ïîêàçàòåëÿìè äî çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà àóòñîðñèíãà è ïîñëå ïðèâëå-
÷åíèÿ àóòñîðñåðà) è ò.ï.

Èñïîëüçîâàíèå óñëóã àóòñîðñèíãîâûõ
êîìïàíèé - íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ñèñòåìû
ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà. Ïðèìåðàìè äåëî-
âîé öåëè è ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè
àóòñîðñèíãà ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ:
ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïåðåäåëîâ, ïîâûøåíèå ãèá-
êîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óìåíüøåíèå
âðåìåíè âûõîäà íà ðûíîê, ïðèâëå÷åíèå áî-
ëåå êîìïåòåíòíûõ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ, âûñ-
âîáîæäåíèå ðåñóðñîâ â íåïðîôèëüíûõ âè-
äàõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè è ò.ä.

Â ñëó÷àå äîâåäåíèÿ äåëà äî ñóäà âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà áóäóò îöåíè-
âàòüñÿ ñóäîì òîëüêî â ñîâîêóïíîñòè.

Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñõåì
óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, â êîòîðûõ ó÷à-
ñòâóåò àóòñîðñèíã. Ïðè÷åì ýòè ñõåìû îáû÷-
íî âèäíû ñðàçó - íàëèöî ôèêòèâíîñòü îòíî-
øåíèé ñ êîìïàíèåé, ïðåäîñòàâëÿþùåé óñëó-
ãè àóòñîðñèíãà;

ðóêîâîäèòåëè è/èëè ó÷ðåäèòåëè èñêî-
ìîé îðãàíèçàöèè è ôèðìû-àóòñîðñåðà - îäíî
è òî æå ëèöî ëèáî ðîäñòâåííèêè (èìåþò ñòå-
ïåíè ðîäñòâà/ñâÿçè);

ðåãèñòðàöèÿ ôèðìû-àóòñîðñåðà íà íå-
ñóùåñòâóþùèé/ôèêòèâíûé àäðåñ;

îòñóòñòâèå âûïîëíåííûõ ðàáîò èëè îêà-
çàííûõ óñëóã (èëè íàäîáíîñòè â ýòèõ ðàáî-
òàõ/óñëóãàõ) ïî äîãîâîðó àóòñîðñèíãà è äðó-
ãèå ñõåìû.

Ïðåäïðèÿòèþ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
êëàññèôèêàòîð îñíîâíûõ îøèáîê, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê íàëîãîâûì ðèñêàì (òàáë. 2), ñîñòàâëÿ-
åìûé ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî îïûòà è ïðàêòèêè
ñóäåáíûõ ñïîðîâ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå îøèáêè ÿâëÿþòñÿ îá-
ùèìè è êàñàþòñÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ êîñâåí-
íî. Äîãîâîðû àóòñîðñèíãà ñîñòàâëåíû âåð-
íî, åñëè áóäåò òðåáîâàòüñÿ äîêóìåíòàëüíîå
ïîäòâåðæäåíèå âûïîëíåíèÿ, à ïåðå÷åíü îáÿ-
çàííîñòåé ïåðñîíàëà è ïîäðîáíîå îïèñàíèå
åãî ôóíêöèé áóäóò ÷åòêî óêàçàíû â äîãîâî-
ðå. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîðàáîòàòü â äîãîâîðàõ
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1) åñëè ñïåöèàëüíîñòè íàíÿòûõ ïî äîãî-
âîðó àóòñîðñèíãà ðàáîòíèêîâ ñîâïàäàþò ñî
ñïåöèàëüíîñòÿìè óæå èìåþùèõñÿ â øòàòå
ñîòðóäíèêîâ, òî íåîáõîäèìî áóäåò óêàçàòü â
äîãîâîðå, ÷òî òðóäîâûå ôóíêöèè íàíÿòûõ
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ñïåöèàëèñòîâ îòëè÷íû îò ôóíêöèé øòàòíîãî
ïåðñîíàëà;

2) åñëè ñïåöèàëüíîñòè è äàæå òðóäîâûå
ôóíêöèè íàíÿòûõ ïî äîãîâîðó àóòñîðñèíãà
ðàáîòíèêîâ ñîâïàäàþò ñî ñïåöèàëüíîñòÿìè è
ôóíêöèÿìè óæå èìåþùèõñÿ â øòàòå ñîòðóä-
íèêîâ, íóæíî îòìåòèòü â äîãîâîðå, ÷òî íåîá-
õîäèìûé ïðåäïðèÿòèþ îáúåì ðàáîòû ñëèø-
êîì áîëüøîé äëÿ èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ è
äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèâëå÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ;

3) ñïåöèàëüíîñòè íàíÿòûõ ïî äîãîâîðó
àóòñîðñèíãà ðàáîòíèêîâ íå ñîâïàäàþò ñî ñïå-
öèàëüíîñòÿìè óæå èìåþùèõñÿ â øòàòå ñïå-
öèàëèñòîâ;

4) îáîñíîâàíèåì ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò
ïîñëóæèò âåäåíèå ó÷åòà âðåìåíè, êîòîðîå
ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàë êàæäûé ðàáîòíèê-àóò-
ñîðñåð;

5) ÷òîáû ïîäòâåðäèòü íåêîòîðûå ïîíåñåí-
íûå ðàñõîäû, íóæíî ñîñòàâèòü î÷åíü ïîäðîá-
íûé àêò îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ïåðñîíàëà (âàæíûì ïðåäóïðåæäåíèåì ñïîðîâ
áóäåò èìåííî äåòàëèçàöèÿ èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè ñòîðîííèõ ðàáî÷èõ);

6) øòàòíûå äîëæíîñòè íå äîëæíû ïîâòî-
ðÿòüñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü íàäëå-
æàùèì îáðàçîì îôîðìëåííûìè âíóòðåííèìè
äîêóìåíòàìè (íàïðèìåð, òðóäîâûìè äîãîâîðà-
ìè ñî øòàòíûìè ðàáîòíèêàìè, äîëæíîñòíûìè
èíñòðóêöèÿìè è øòàòíûì ðàñïèñàíèåì).

Ó÷åò îòìå÷åííûõ îñîáåííîñòåé ìîæåò ïî-
çâîëèòü íàëîãîïëàòåëüùèêó èçáåæàòü ñïîðîâ
ñ íàëîãîâîé èíñïåêöèåé.

Íà äàííûé ìîìåíò ñîãëàñíî òùàòåëüíî-
ìó àíàëèçó àðáèòðàæíîé ïðàêòèêè ïîñëåäíèõ
ëåò ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñàì ôàêò ïðèìå-

íåíèÿ àóòñîðñèíãà íå ñîçäàåò îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîáëåì. Âàæíî äîêàçàòü
ñóäó, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã íå îáóñëîâëåíî
ïîëó÷åíèåì êàêèõ-ëèáî íàëîãîâûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, à ïðåñëåäóåò ëèøü ðåàëüíóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ (äåëîâóþ) öåëü.

Â èòîãå ïðåäïðèÿòèþ, ïðåæäå ÷åì ïðèìå-
íÿòü òîò èëè èíîé èíñòðóìåíò àóòñîðñèíãà,
íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü âîçìîæíûå ðèñêè åãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè âûãîäàìè.
Äëÿ ýòîãî íóæíî ðàçðàáîòàòü íåêèé ìåõàíèçì
ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà íà
ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ îöåíêè è ïîäòâåðæäåíèÿ öåëåñîîá-
ðàçíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå ðèñêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýòèì, ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñèñ-
òåìó ìîíèòîðèíãà ïî “ïðèíöèïó ñâåòîôîðà”.
Äàííûé ïîäõîä áûë ïðåäëîæåí Áàçåëüñêèì
êîìèòåòîì äëÿ îöåíêè ðûíî÷íûõ ðèñêîâ òîð-
ãîâûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ. Â îñíîâó ïîäõîäà
Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ê êëàññèôèêàöèè ìîäå-
ëåé ïî èõ àäåêâàòíîñòè ïîëîæåí òàê íàçûâàå-
ìûé “ïðèíöèï ñâåòîôîðà”3. Äëÿ àíàëèçà öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà è
îöåíêè íàëîãîâûõ ðèñêîâ íåîáõîäèì ìîíèòî-
ðèíã äîãîâîðîâ àóòñîðñèíãà. Ñíà÷àëà ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ âåëè÷èíà íàëîãîâîãî ðèñêà ïî ñëå-
äóþùåìó àëãîðèòìó (ñì. ðèñóíîê).

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ îöåíêè óðîâ-
íÿ ðèñêà ìîãóò âûñòóïàòü àðáèòðàæíàÿ ïðàê-
òèêà, îïûò ðàáîòû ïàðòíåðîâ, à òàêæå îïûò
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê êîíòðàãåíòîâ. Çàòåì óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ äîïóñòèìûé ðàçìåð ðèñêà íà
îñíîâå áþäæåòà ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì äîïóñòè-
ìûõ çàòðàò ïðè ïîòåíöèàëüíûõ íàëîãîâûõ

Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàòîð îøèáîê ïðè àóòñîðñèíãå (ïðèìåðû)

Код ошибки Наименование ошибки Характеристика ошибки 
01 Ошибки в предмете  

договора 
Неуказание подробного перечня услуг аутсорсера либо их расплывчатые 
формулировки  

02 Ошибки в сроке и порядке 
оплаты услуг 

Если цена в договоре отсутствует, то действует правило "об обычной 
цене", что указано в п.2 ст.424 ГК РФ 

03 Непредусмотренные  
последствия (в частности, 
некачественное  
выполнение работы) 

Организация-наниматель не может быть застрахована от ошибок  
предоставленных работников, а также, ввиду того, что правовые отноше-
ния существуют лишь между ней и фирмой-аутсорсером, повлиять  
на этих работников она не может 

04 Ошибки при распределе-
нии рисков между  
сторонами 

Последствия обнаружившейся невозможности исполнения находятся в 
прямой зависимости от наличия их вины в том (согласно ст. 401 и ст. 781 
ГК РФ). Конкретные виды ответственности должны быть сформулирова-
ны именно для недопущения в договоре случаев двусмысленности норм 
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ðèñêàõ. Â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ïðåâûøå-
íèÿ ðàññ÷èòàííîãî íàëîãîâîãî ðèñêà ïî êîí-
òðàêòó íàä óðîâíåì äîïóñòèìîãî ðèñêà êîíòðàêò
ìîæåò áûòü îòíåñåí ê îäíîé èç òðåõ çîí: çåëå-
íîé - äëÿ àäåêâàòíûõ ìîäåëåé, æåëòîé - äëÿ
ñîìíèòåëüíûõ ìîäåëåé èëè êðàñíîé - äëÿ íå-
àäåêâàòíûõ ìîäåëåé (ñì. ïðèìåð â òàáë. 3).

Íàõîæäåíèå êîíòðàêòà â æåëòîé è êðàñ-
íîé çîíàõ òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè: âíåñåíèÿ èç-
ìåíåíèé â êîíòðàêò è äàëüíåéøåãî ïåðåïîä-
ïèñàíèÿ åãî ñ êîíòðàãåíòîì, à òàêæå îôîðì-
ëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ïî îáî-
ñíîâàíèþ çàòðàò. Íåäîñòàòêè ïî íàëîãîâûì
àñïåêòàì àóòñîðñèíãà ìîãóò áûòü âûÿâëåíû
ïðè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè óñ-
ëóã àóòñîðñåðà ïî “ïðèíöèïó ñâåòîôîðà”âïîñ-
ëåäñòâèè íå ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèÿ ïðåòåíçèé
îò íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Ïîýòîìó áàçîé îáîñíî-
âàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîð-
ñèíãà è íàëè÷èÿ äåëîâîé öåëè ìîæåò ñòàòü òå-
ñòîâàÿ òàáëèöà êîíòðîëÿ àóòñîðñèíãà. Â îñíî-
âå ýòîé ìåòîäèêè ìîæåò ëåæàòü ïðèìåíåíèå
òåñòîâîé òàáëèöû (òàáë. 4), èìåþùåé ñâîåé
öåëüþ îñóùåñòâëåíèå íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ àóò-
ñîðñèíãà âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðå÷èñëåí-
íûì â íåé êðèòåðèÿì. Äàííóþ ìåòîäèêó îöåí-
êè ìîæíî âíåäðèòü òàêæå íà îñíîâå ìîáèëü-
íûõ ïðèëîæåíèé íà ïëàòôîðìàõ Android, iOS
èëè WindowsMobile. Òàáëèöà ó÷èòûâàåò îñî-
áåííîñòè Êîíöåïöèè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ âû-
åçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê ÔÍÑ Ðîññèè4.

Налоговый риск 
= 

Вероятность реализации налогового риска 
х 

Сумма контракта без НДС х Ставка налога на прибыль + НДС к вычету + Пени + Штрафы 
 Ðèñ. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà âåëè÷èíû íàëîãîâîãî ðèñêà

Òàáëèöà 3
Îöåíêà óðîâíÿ ðèñêà êîíòðàêòîâ ïî “ïðèíöèïó ñâåòîôîðà”

Òàáëèöà 4
Ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ òåñòîâîé òàáëèöû íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ àóòñîðñèíãà

Наименование вопроса (примеры) Показатели Решение 
Проверка договора аутсорсинга    
Наличие взаимозависимых лиц   
Критерий рентабельности   
Обоснованность деловой цели   
Формулировки договоров с точки зрения соответствия НК РФ   
Признаки недостоверной отчетности   
Доказательства оказания услуги аутсорсинга   
Документальное подтверждение оправданности договора аутсорсинга   
Экономическая оправданность аутсорсинга   
Результаты проверки контрагентов   
Результаты проверки аутсорсера   

 

Направление 
(бизнес-процесс) 

№  
контракта Контрагент Сумма, 

тыс. руб. 
Уровень риска  

в ходе мониторинга Примечание 

логистика 1 Тандем 6600 0,01  
IT 2 REAL time service 5000 0,03  
расчет заработной платы 3 Правая рука 5000 0,1  
Кадровый учет 4 Need help 8500 0,6  
Call-центры 5 Второй в команде 7000 0,05  

 

Контракт находится в: 
 

- "зеленой" зоне 
 
- "желтой" зоне 
 
- "красной" зоне 

 

Логистика  1          Тандем                                  6600                        0,01 
 

IT                                                      2           REAL time service                 5000                        0,03 
 

Расчет заработной платы              3           Правая рука                          5000                         0,1 
 
Call-центры                                     5           Второй в команде                 7000                        0,05 



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Òàáëèöà 5
Ìåòîä ïðèñâàèâàíèÿ ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé äëÿ âûÿâëåíèÿ âåðîÿòíîñòè íàëîãîâîé ïðîâåðêè

Наименование 
вопроса (примеры) Высокий риск (значение 3) Средний риск (значение 2) Низкий риск/ отсутствие  

риска (значение 1 или 0) 
Проверка договора 
аутсорсинга  

Оформлен в нарушение ГК 
Имеются споры по аналогичным 
договорам не в пользу налого-
плательщика 

Есть некоторые нарушения 
при оформлении 
Аналогичные споры реша-
ются или решаются в поль-
зу налогоплательщика 

Договор оформлен правильно 
Аналогичных споров в судеб-
ной практике нет 

Наличие взаимозави-
симых лиц 

По всем операциям 50% операций  Нет 

Критерий рентабель-
ности 

Отклоняется от среднего  
более чем на 10% 

Отклоняется от среднего  
на 10% 

Отклоняется от среднего  
менее чем на 10%  

Обоснованность  
деловой цели 

Налоговая экономия - единст-
венная цель заключения сделки 
Налоговая выгода  
существенна 

Получение налоговой выго-
ды - не единственная цель 
заключения сделки 
 

Получение налоговой выгоды 
или является сопутствующей 
целью, или не имеет никакого 
отношения к сделке 
Налоговой выгоды нет  

Договорына соответ-
ствие НК РФ 

Договор сформулирован  
с грубыми нарушениями  
требований НК 

Существуют некоторые про-
тиворечия с Налоговым  
кодексом 

Договор сформулирован  
с учетом всех требований НК 

Признаки недостовер-
ной отчетности 

Отсутствие в отчетности  
произведенного товара,  
с которым были совершены за-
явленные операции 

Реальное существование не 
всех товаров или продук-
ции, указанной в отчетности 

Реальное существование про-
изведенного в отчетности  
товара или продукции, с кото-
рыми были совершены заяв-
ленные операции 

Доказательства ока-
зания услуги аутсор-
синга 

Отсутствие всех необходимых 
документов, доказывающих  
получение услуги 
Обязанности сторон отсутству-
ют или же указаны несоответст-
вующие заявленным в счетах-
фактурах, платежных и других 
документах 

Наличие только некоторых 
документов 
Обязанности сторон указа-
ны расплывчато и некон-
кретно  

Наличие всех необходимых 
документов (договоров, сче-
тов-фактур и т.д.), доказы-
вающих получение услуги 
В этих документах четко и од-
нозначно прописаны обязан-
ности сторон 

Документальное под-
тверждение оправ-
данности договора 
аутсорсинга 

Отсутствие таких документов Документы присутствуют  
в недостаточном количестве 

Все документы присутствуют 

Экономическая  
оправданность  
аутсорсинга 

Нет экономического обоснова-
ния расходов 
В договорах отсутствует  
указание выгод от предстоящей 
сделки 

Не все расходы экономиче-
ски обоснованы 
Не все выгоды от сотрудни-
чества указаны  

Все расходы обоснованы 
Выгоды от сделки указаны  
в договоре 
Наличие бизнес-плана (расче-
та) с указанием выгод 

Результаты проверки 
контрагентов 

Контрагенты - взаимозависимые 
лица и/или находятся  
в близких родственных и других 
связях с налогоплательщиком 
Контрагентами являются соз-
данные недавно организации 
Между участниками взаимосвя-
занных операций используются 
транзитные платежи 
Другие  критерии 

Некоторые контрагенты  
являются взаимозависимы-
ми лицами 
Некоторые из контрагентов 
- созданные недавно орга-
низации 
Между участниками взаимо-
связанных операций  
используются транзитные 
платежи 
Другие критерии 

Контрагенты не являются 
взаимозависимыми лицами 
и/или не находятся в близких 
родственных и других связях  
с налогоплательщиком 
Контрагентами не являются соз-
данные недавно организации 
Между участниками взаимо-
связанных операций  
нет транзитных платежей 
Другие критерии 

Итого:  
 

Òàêîé ñïîñîá ñàìîêîíòðîëÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå óäîáíûì, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó
÷òî ýòà òàáëèöà âñåãäà íàõîäèòñÿ â çîíå äî-
ñÿãàåìîñòè, à âî-âòîðûõ, òàêæå èìååò èíòåã-
ðàöèþ ñ ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùèìèñÿ íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâûìè áàçàìè (íàïðèìåð, “Ãàðàíò”
èëè “Êîíñóëüòàíò”), ÷òî îáåñïå÷èâàåò àêòó-
àëüíîñòü èñïîëüçóåìûõ äàííûõ.

Íàïðèìåð, âèäÿ, ÷òî óðîâåíü ðèñêà âû-
ñîêèé, ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò äàòü
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çàäàíèå ïîäãîòîâèòü ïîÿñíèòåëüíóþ çàïèñêó
ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ â îòíîøåíèè
ïðîöåññîâ àóòñîðñèíãà: îáîñíîâàíèå äåëîâîé
öåëè, ïðèëîæåíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè äåëîâîé
àêòèâíîñòè ñ âûâîäàìè îá èõ ïîëîæèòåëü-
íûõ èçìåíåíèÿõ è äð.

Íåìàëîâàæíûìè ïðè ðàçðàáîòêå òàêîé
òàáëèöû áóäóò ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü âûäà-
âàåìîé ñèñòåìîé èíôîðìàöèè, ÷òîáû èñêëþ-
÷èòü ñëó÷àè íåïîíèìàíèÿ íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
íàïðèìåð, íàëîãîâûå ðèñêè ìîæíî óñëîâíî
ðàçäåëèòü íà òðè óðîâíÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ:
âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâûõ ðèñêîâ (îçíà÷à-
þùèé, ÷òî âåðîÿòíîñòü ïîïàäàíèÿ â ñïèñîê
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê âûñîêà), ñðåäíèé óðî-
âåíü ðèñêà (åñòü ëèøü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
íàëîãîâûå îðãàíû çàèíòåðåñóþòñÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ îðãàíèçàöèè) è íèçêèé óðîâåíü ðèñ-
êà ëèáî åãî îòñóòñòâèå.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïîñòóïàþùèõ äàííûõ
âûäàåòñÿ êîíêðåòíîå ÷èñëîâîå çíà÷åíèå, ïðè-
ñâîåííîå êàæäîìó óðîâíþ ðèñêà. Íàïðèìåð,
âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà èìååò ÷èñëîâîå çíà-
÷åíèå, ðàâíîå òðåì, ñðåäíèé - äâóì, íèçêèé
ðèñê (èëè åãî îòñóòñòâèå) - åäèíèöå èëè íóëþ.
Ñàìè óðîâíè ðèñêà ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïî
ïðèìåðíûì êðèòåðèÿì, äàííûì â òàáë. 5.

Ðåçóëüòàòèâíîé ñòðî÷êîé çäåñü áóäåò òàê-
æå ÷èñëîâîå çíà÷åíèå, ïîëó÷åííîå â ðåçóëü-
òàòå ñóììèðîâàíèÿ ñèñòåìîé êàæäîãî îöåíåí-
íîãî ðàíåå êðèòåðèÿ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ
çíà÷åíèé íàëîãîïëàòåëüùèê ôîðìèðóåò âû-
âîäû. Ýòè ÷èñëà áóäóò ëåæàòü â îïðåäåëåí-

íûõ äèàïàçîíàõ, êàæäûé èç êîòîðûõ áóäåò
õàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü íàëîãîâûõ ðèñêîâ
â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ (òàáë. 6).

Ìîíèòîðèíã äîãîâîðîâ ñ ðàçíûìè îöåí-
êàìè âåðîÿòíîñòè íàëîãîâîé ïðîâåðêè è íà-
ëîãîâûõ ðèñêîâ ìîæåò áûòü òàêæå îðãàíèçî-
âàí ïî “ïðèíöèïó ñâåòîôîðà”. Íåñìîòðÿ íà
íåêîòîðóþ óïðîùåííîñòü è ñòàíäàðòèçàöèþ
ïîêàçàòåëåé, òàáëèöà ñìîæåò ïîìî÷ü íàëî-
ãîïëàòåëüùèêó èçáåæàòü ñåðüåçíûõ îøèáîê
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäóïðåäèòü íåæå-
ëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå íàëîãîâîé ïðî-
âåðêè.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ó íàëîãîâûõ îðãàíîâ
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü óï-
ëàòó ÍÄÑ êîíòðàãåíòàìè ÷åðåç èõ ðåêâèçèòû
è ýëåêòðîííóþ ôîðìó äåêëàðàöèè ÍÄÑ ñ ïðè-
ëîæåíèåì ñâåäåíèé î êîíòðàãåíòàõ. Åñëè èìè
ÍÄÑ íå óïëà÷åí, âîçìîæíû äåéñòâèÿ íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ ïî îòêàçó â âû÷åòå ïî ÍÄÑ è
ïðåòåíçèè ïî ïðèíÿòèþ ðàñõîäîâ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì ðèñêîì â ýòîì
ñëó÷àå ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷àòü â äîãîâîðû ñ
êîíòðàãåíòàìè óñëîâèÿ î âîçìåùåíèè óùåð-
áà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðåòåíçèé íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ ïî âèíå êîíòðàãåíòîâ ïðè íå-
óïëàòå ÍÄÑ, íåîòðàæåíèè âûðó÷êè â íàëîãî-
âîé îò÷åòíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîêàçàòåëüíîé áàçû
äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ â ïëàíå ïîäòâåðæäå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè àóòñîðñèíãà è îáîñíîâà-
íèÿ äåëîâîé öåëè ïðåäëàãàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñòðàòåãèé àóòñîðñèíãà ðàññìàòðèâàòü
ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Âî-ïåðâûõ, ñ ïîçèöèè îðãà-

Òàáëèöà 6
Ðåçóëüòàò îöåíêè íàëîãîâûõ ðèñêîâ àóòñîðñèíãà

Диапазон 
значений 

Вероятность  
налоговой проверки, % Разъяснения для налогоплательщика 

0 - 8 0 - 19 Вероятность налоговой проверки крайне мала. Деятельность  
предприятия ведется согласно установленным нормам и законам 

9 - 14 20 - 39 Вероятность налоговой проверки небольшая. Следует обратить  
внимание на критерии, получившие значение 3, по возможности 
исправив их согласно существующим нормативным актам 

15 - 19 40 - 59 Вероятность налоговой проверки средняя. Необходимо подготовить 
пояснительные записки по тем критериям, которые получили  
значение 3 

20 - 25 60 - 79 Вероятность налоговой проверки большая. Необходимо подготовить 
пояснительные записки по тем критериям, которые получили значе-
ние от 2 и выше 

26 - 30 80 - 100 Вероятность налоговой проверки стремится к максимуму. Деятель-
ность предприятия ведется с нарушением законодательства и других 
норм. Необходимо принимать какие-либо меры по изменению  
деятельности предприятия 
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íèçàöèè, ïåðåäàþùåé íà àóòñîðñèíã ôóíê-
öèè. Âî-âòîðûõ, ñ ïîçèöèè àóòñîðñåðà. Â-òðå-
òüèõ, ñ ïîçèöèé îáåèõ ñòîðîí: îðãàíèçàöèè,
ïåðåäàþùåé ôóíêöèè íà àóòñîðñèíã, è àóò-
ñîðñåðà. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà ïðè ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ, âêëþ÷àÿ îöåíêó äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ äî è ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì àóòñîðñèíãà5.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî ïðîâåðêå àóò-
ñîðñåðîâ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì
èìåþùèõñÿ êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ
ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåðêè äàííûõ. Äëÿ ýòîãî
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû, â ÷àñòíîñòè, ñëåäó-
þùèå äîñòóïíûå òåõíîëîãèè ñáîðà ñâåäåíèé:

1) ïðîâåðêà êîíòðàãåíòà íà ñîâïàäåíèÿ â
îôèöèàëüíûõ ñïèñêàõ íåäîáðîñîâåñòíûõ êîí-
òðàãåíòîâ;

2) ïîèñê äàííûõ î êîíòðàãåíòå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïðîâåðêè
îò÷åòíîñòè, íàïðèìåð â ÏÎ “Êîíòóð-Ôîêóñ”,
ðàçðàáîòàííîãî ÇÀÎ «ÏÔ “ÑÊÁ Êîíòóð”»;

3) ïðîâåðêà ñâåäåíèé î êîíòðàãåíòå íà
web-ñàéòàõ ÔÍÑ ÐÔ, Àðáèòðàæíîãî ñóäà,
Ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ è ò.ä.;

4) èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå äîñòó-
ïà ê ïåðå÷íþ ïîëåçíûõ web-ðåñóðñîâ, ññûë-
êè íà êîòîðûå åñòü â ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëàõ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ âûøå ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ
àóòñîðñèíãà âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå óñî-
âåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó îöåíêè íàëîãîâûõ
ðèñêîâ ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà. Ïðåäâàðè-
òåëüíûé ñàìîêîíòðîëü è ñâîåâðåìåííîå èçó-
÷åíèå àðáèòðàæíîé ïðàêòèêè ñïîñîáñòâóþò
äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ âûÿâëåííûõ ðèñêîâ,
÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ñíèæåíèþ íàëîãîâûõ ðèñêîâ ìîãëè áû
ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî
ââåäåíèå êàòåãîðèè “àóòñîðñèíã” â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâóþ áàçó. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþ-
ùóþ íîðìàòèâíóþ áàçó çàðóáåæíûõ ñòðàí,
ïîñâÿùåííóþ àóòñîðñèíãó, â íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòàõ íàøåé ñòðàíû ïîíÿòèå “àóòñîð-
ñèíã” îòñóòñòâóåò, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íåÿñ-
íîñòü òðåáîâàíèé ê ïîäîáíîìó äîãîâîðó. Çà-
êîíîäàòåëüñòâî íå çíàåò òàêîé ïðàâîâîé êîí-

ñòðóêöèè, êàê “äîãîâîð àóòñîðñèíãà”, è íå
óñòàíàâëèâàåò êàêèõ-ëèáî òðåáîâàíèé ê îêà-
çàíèþ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã. Äàííîå ïîíÿ-
òèå íåñåò â ñåáå ýêîíîìè÷åñêîå è îðãàíèçà-
öèîííîå çíà÷åíèå è ïîíèìàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ
äîêóìåíòàõ (â ÷àñòíîñòè, â ïðîãðàììàõ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ) êàê ïåðåäà÷à îòäåëüíûõ ôóí-
êöèé ïðåäïðèÿòèÿ íà âûïîëíåíèå ñòîðîííåé
îðãàíèçàöèè. Äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû åäè-
íûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ äîãîâîðà ê àóòñîð-
ñèíãîâîìó. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî, ïðîàíàëè-
çèðîâàâ è ñèñòåìàòèçèðîâàâ ñóäåáíóþ ïðàê-
òèêó, îïðåäåëèòü êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé
îáîñíîâàííîñòè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà, ðàç-
ðàáîòàòü áàçîâûå êðèòåðèè íåäîáðîñîâåñò-
íîãî ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà â äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèé è âûíåñòè èõ â îïðåäåëåí-
íûé îòêðûòûé/ïóáëè÷íûé èñòî÷íèê.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Êîí-
êðåòíîå ñîäåðæàíèå îñîáåííîñòåé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ è ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ
ðèñêîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè àóòñîðñèíãà îñòà-
þòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííîé ïðîáëåìîé,
òðåáóþùåé ðåøåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ïî îáîñíîâàíèþ
äåëîâîé öåëè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðè íàëîãîâîì ó÷åòå ðàñõîäîâ, ïðèìåíåíèè
äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé, óïîìÿíó-
òûõ â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ, ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïîçèöèè íà ðûíêå, óâå-
ëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ áèçíåñà, ñîõðàíåíèþ ïî-
êàçàòåëåé ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ â áþäæåò, ïî-
âûøåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå.

Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê îáî-
ñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà íà
ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü
óðîâåíü íàëîãîâîãî ðèñêà.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ íàëîãîâûìè ðèñêà-
ìè ñòðàòåãèé àóòñîðñèíãà ïðè ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, îñíîâàííûõ íà àíàëè-
çå àðáèòðàæíîé ïðàêòèêè, ó÷åòå êîíöåïöèè
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê íàëîãîâûìè îðãàíàìè,
íà ðàçðàáîòêå êëàññèôèêàòîðà íàëîãîâûõ
îøèáîê, íà íàëîãîâîì ìîíèòîðèíãå êîíòðàê-
òîâ ïî “ïðèíöèïó ñâåòîôîðà”, íà ïîñòðîåíèè
òåñòîâîé òàáëèöû ïî èçó÷åíèþ êðèòåðèåâ àóò-
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ñîðñèíãà â íàëîãîâîì àñïåêòå, íà ïðèìåíå-
íèè ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ îöåíî÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé äëÿ âûÿâëåíèÿ âåðîÿòíîñòè íàëîãîâîé
ïðîâåðêè, íà ñïîñîáàõ ïðîâåðêè êîíòðàãåí-
òîâ-àóòñîðñåðîâ, íà ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îôîð-
ìëåíèþ äîãîâîðîâ àóòñîðñèíãà è îáîñíîâà-
íèþ äåëîâîé öåëè ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðàêòè-
÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
îñíîâàíà íà âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ðó-
êîâîäñòâîì è ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèé ïðè
ðàçðàáîòêå è ìîíèòîðèíãå ñòðàòåãèé àóòñîð-
ñèíãà.

Ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïîääåðæêè ïî êîí-
êðåòèçàöèè â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ôîð-
ìû äîãîâîðà àóòñîðñèíãà ìîãëè áû ñíèçèòü
íàëîãîâûå ðèñêè ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû íà íàëîãîâîå àäìèíèñò-
ðèðîâàíèå.
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