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Ðàññìîòðåíà è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì â ñóùåñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è óâåëè-
÷åíèÿ àâèàöèîííî-òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïàíèé. Äàíà îðèãèíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, ïðåäëîæåí íîâûé ìåòîä ÌÒÑ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â èíäèâèäóàëüíîì çàêàçå çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé è ýêñïëóàòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîë-
ëåêòèâíîì õðàíåíèè íà áàçîâîì ñêëàäå è êîëëåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èõ äëÿ íóæä àâèàöèîí-
íî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà àâèàêîìïàíèé.

Ðàíåå ñîçäàííàÿ â ñòðàíå ñèñòåìà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ (ÌÒÑ) ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè (ÃÀ) â ëèöå Ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ çàêàçàìè ñåðèéíîé àâèàöèîííîé è
íàçåìíîé òåõíèêè “ÃÓÇÑÀÍÒ” è îòêðûòîå àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî ÎÀÎ «ÌÒÑ ÃÀ “ÀÂÈÀ-
ÒÅÕÑÍÀÁ”» ïðåäïîëàãàëè ñèñòåìó çàêàçîâ è
ðàñïðåäåëåíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ, àâèàòåõè-
ìóùåñòâà, çàï÷àñòåé è ðàñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, êîòîðàÿ îêàçàëàñü íåïðèåìëå-
ìîé â íàñòîÿùèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ñèñòåìà ÌÒÑ îñíîâûâàëàñü íà
çàêàçå è ïîñòàâêàõ îòå÷åñòâåííûõ èçäåëèé.
Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ
ïðåîáëàäàþò ñàìîëåòû çàïàäíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ïî äàííûì ÃîñÍÈÈÃÀ, â 2010 ã. â Ðîñ-
ñèè áûëî 986 ïàññàæèðñêèõ è 152 ãðóçîâûõ
ñàìîëåòîâ. ×èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñàìî-
ëåòîâ ñîñòàâëÿëà 46% âñåãî ïàññàæèðñêîãî
ïàðêà, íî ïðè ýòîì ïðåîáëàäàëî êîëè÷åñòâî
ìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ. Â 2010 ã. äîëÿ
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íà èíîñòðàííûõ ñà-
ìîëåòàõ â ñîñòàâå ðîññèéñêîãî ïàðêà âûðîñ-
ëà äî 83% è äî 74% - äîëÿ ãðóçîîáîðîòà.
Êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ñà-
ìîëåòîâ â ïàññàæèðîîáîðîòå ñîõðàíÿëîñü íà
óðîâíå 6%. Ê 2020 ã. ðîñò ïàññàæèðñêèõ ïå-
ðåâîçîê îæèäàåòñÿ ñî ñðåäíèì ãîäîâûì òåì-

ïîì â ïðåäåëàõ 7,5  8,5%, à ðîñò ãðóçîîáî-
ðîòà ïðîãíîçèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ 6,1  8,0% 1.

Óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà àâèàïåðåâîçêè
îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ðîñò
îáúåìîâ àâèàïåðåâîçîê âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü óâåëè÷åíèÿ ïðîâîçíîé ìîùíîñòè âîç-
äóøíûõ ñóäîâ è êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ñîñòàâà
èõ ïàðêà. Â ïåðèîä äî 2020 ã. ïîòðåáíîñòü â
íîâûõ ñàìîëåòàõ îöåíèâàåòñÿ â 1000 1300 åä.
c ó÷åòîì ñïèñàíèÿ óñòàðåâøèõ òèïîâ âîçäóø-
íûõ ñóäîâ â ñâÿçè ñ îòðàáîòêîé èìè íàçíà-
÷åííûõ ðåñóðñîâ è ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè2. Ïî êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìûõ â ðîñ-
ñèéñêèé ïàðê ìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ ëè-
äåðñòâî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ìèðîâîì ðûíêå
ìîäåëÿì èíîñòðàííûõ ñàìîëåòîâ ñåìåéñòâ:
À-320, A-330, B-737 Next Generation, B-7773.

Òàêèì îáðàçîì, öåíòð ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ îáúåêòèâíî ñìåñòèëñÿ
â ñòîðîíó îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû èíîñòðàííûõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Â ïîñòàâêàõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëàõ è çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ àâèàêîìïàíèé Ðîññèè íå
ïîäõîäèò è çàïàäíàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ÷åðåç áàçîâûå ñêëà-
äû â êðóïíûõ èíîñòðàííûõ àýðîïîðòàõ. Óï-
ðàâëåíèå çàïàäíîé ñèñòåìîé ÌÒÑ àâèàïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâàíî íà ïîñòàâêàõ ñàìîëåòàìè
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íàöèîíàëüíîé àâèàêîìïàíèè Ãåðìàíèè
Lufthansa (Ëþôòãàíçà) ñ áàçîâîãî ñêëàäà
Ôðàíêôóðòà-íà-Ìàéíå. Íà ïîñòàâêó òàêèì
îáðàçîì òðåáóåòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ - ìèíè-
ìóì îò îäíîé äî íåñêîëüêèõ íåäåëü - è òîëü-
êî â àýðîïîðòû, êóäà ðàñïèñàíèåì ïðåäóñ-
ìîòðåíû ïîëåòû àâèàêîìïàíèè Ëþôòãàíçà. Òà-
êàÿ ñèñòåìà âûíóæäàåò èñïîëüçîâàòü äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ðåéñîâ íåèñïðàâíûå ñàìîëåòû, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà íàäåæíîñòè è
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è íåïðèåìëåìî äëÿ
áîëüøèíñòâà àâèàêîìïàíèé Ðîññèè.

Ëèçèíãîâàÿ ñèñòåìà ïîñòàâêè ñàìîëåòîâ
è çàïàñíûõ ÷àñòåé èìååò íåäîñòàòêè, íî ïî-
çâîëÿåò âêëþ÷àòü ñòîèìîñòü çàïàñíûõ ÷àñòåé
â ëèçèíãîâûå ïëàòåæè. Îäíàêî âûñîêèå ðàñ-
öåíêè îãðàíè÷èâàþò ëèçèíãîâóþ ñèñòåìó. Íà-
ïðèìåð, ïðè ïåðâîíà÷àëüíîé ðàñ÷åòíîé ñòî-
èìîñòè ñàìîëåòà Beechcraft King Air 350i â
262 144 361,13 ðóá. ñ ó÷åòîì 18% ÍÄÑ, âçè-
ìàåìîãî ïðè ââîçå òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ
òåððèòîðèþ ÐÔ, à òàêæå ñ ó÷åòîì äîñòàâêè,
óñëóã òàìîæåííîãî áðîêåðà, òàìîæåííûõ ñáî-
ðîâ çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå, çàêëþ÷åíèÿ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òåõíè÷åñêîìó è ýêñ-
ïîðòíîìó êîíòðîëþ (ÔÑÒÝÊ) îáùàÿ ñóììà
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ñîñòàâèò 467 139 812,00,
â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 71 258 795,39 ðóá. ïðè ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ïîëíîñòüþ îñíàùåí-
íîãî âîçäóøíîãî ñóäíà 6 600 000,00 äîëë.4

Ïðè÷åì çà âñå ïëàòèò ëèçèíãîïîëó÷àòåëü,
äàæå çà ðèñê íåñîîòâåòñòâèÿ ïðåäìåòà ëè-
çèíãà öåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïðåäìåòà è
ñâÿçàííûå ñ ýòèì óáûòêè.

Êðîìå òîãî, âîçäóøíîå ñóäíî è çàïàñ-
íûå ÷àñòè ïðèîáðåòàþòñÿ â Ðîññèè ÷åðåç ïî-
ñðåäíèêîâ - ýêñêëþçèâíûõ äèñòðèáüþòîðîâ,
÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ öåíû äàæå ïðè
õîðîøåé ðàáîòå àíàëèòèêîâ ñëóæáû ìàðêå-
òèíãà àâèàïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå äîëãîãî è êðî-
ïîòëèâîãî èçó÷åíèÿ åìêîñòè ðûíêà, îáúåìîâ
äðóãèõ èãðîêîâ, ïîäðîáíîé ñåãìåíòàöèè è
îáçîðîâ ðûíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ñèñòåìà ÌÒÑ òðåáóåò ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðå-
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñêëàäñêèõ ìîù-
íîñòåé, à òàêæå îïòèìèçàöèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Îáúåêòèâíî ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîä-
íûì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñëîæèâøåéñÿ â Ðîñ-
ñèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêèì ñíàáæåíèåì àâèàïðåäïðèÿòèé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, ïåðåõîä îò öåíòðàëèçîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÌÒÑ ê äåöåíòðàëèçîâàííî-
ìó, îðãàíèçàöèÿ ÌÒÑ íà ïàðòíåðñêèõ ñîãëà-
øåíèÿõ ìåæäó àâèàêîìïàíèÿìè, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ñëåäóþùåé ñòðóêòóðîé (ðèñ. 1).

Îáùàÿ ôóíêöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì àâèàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àâèàêîìïàíèè
íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè. Â
êà÷åñòâå âõîäíîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ
ôèíàíñîâûé ïëàí ðàáîòû àâèàêîìïàíèè è
ïëàí ðàáîò ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ
âîçäóøíûõ ñóäîâ, çàêàçû íà ïîäîáíûå ðàáî-
òû îò ñòîðîííèõ àâèàêîìïàíèé, ýêñïëóàòàöè-
îííàÿ äîêóìåíòàöèÿ, èíôîðìàöèÿ î âûïîë-
íåíèè äåéñòâóþùåãî ïëàíà ïîëåòîâ, èíôîð-
ìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ðûíêà ìàòåðèàëîâ è êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Â êîíå÷íîì èòîãå ôóí-
êöèÿ îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèþ è ïåðâè÷íûå
äîêóìåíòû íà ñïèñàíèå àâèàòåõíè÷åñêîãî
èìóùåñòâà, íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ âîçäóøíûõ ñóäîâ è
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå àâèàêîìïàíèè.

Êîëëåêòèâíàÿ çàêóïêà ÌÒÑ ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü öåíó íà çàêóïàåìûå èìïîðòíûå êîìïëåê-
òóþùèå èçäåëèÿ, çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîä-
íûå ìàòåðèàëû ïðè ìíîãîêðàòíîé ïîêóïêå â
ñðåäíåì íà 15%. Òàê, íàïðèìåð, ïðè îáùåé
ïðåéñêóðàíòíîé ñòîèìîñòè âîçäóøíîãî ñóäíà
Beechcraft King Air 350i 7 814 086,00 äîëë.
ñêèäêà çà ìíîãîêðàòíóþ ïîêóïêó âîçäóøíîãî
ñóäíà ñîñòàâëÿåò 1 214 086,00 äîëë5.

Îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ çàïàñíûõ ÷àñòåé, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ
è äåòàëåé ïîçâîëÿåò óïðàâëåíèå ÌÒÑ âûïîë-
íèòü ïî ñëåäóþùåé ñõåìå (ðèñ. 2).

Äàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè è
èñïîëüçîâàíèåì çàïàñíûõ ÷àñòåé, êîìïëåêòó-
þùèõ èçäåëèé è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äàåò
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü íåìåäëåííîå ïîëó-
÷åíèå òðåáóåìûõ èçäåëèé ÌÒÑ, áåç îæèäàíèÿ
ïîñòàâêè, ïðîèçâåñòè ââîä ñàìîëåòà â ñòðîé â
ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î âîçíèêøåé
íåèñïðàâíîñòè. Óïðàâëåíèå ÌÒÑ ïðåäïîëàãà-
åò ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ìåæäó àâèàêîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè íà
åæåãîäíîå ïîïîëíåíèå íåñíèæàåìîãî çàïàñà
èìóùåñòâà è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Ðàçðà-
áîòàííàÿ îáùàÿ ôóíêöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
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ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ çàÿâî÷íóþ êîìïàíèþ, ôîðìèðîâà-
íèå ðàçîâûõ çàÿâîê, çàêóïêó, ýêñïåäèðîâàíèå,
âûïîëíåíèå ïîëåòîâ è òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ, ïîòðåáëåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ àâèà-
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû àâèàêîìïàíèè.

1 Øàïêèí Â.Ñ. Äîêëàä Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÃîñÍÈÈ ÃÀ íà êîëëåãèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ìèíòðàíñà Ðîññèè 28 ôåâð. 2011 ã.

 
Индивидуальная оплата приобретенных  

запасных частей, агрегатов и расходных материалов 

 

Коллективное сохрание МТС на общем складе 

Использование для нужд производства  
любых изделий МТС, в том числе и оплаченных  
другой авиакомпанией по личным потребностям 

Перечисление стоимости использованных  
изделий МТС той авиакомпании, которая оплатила  

их стоимость поставщику товаров 

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêîé è èñïîëüçîâàíèåì àâèàöèîííûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé

2 Ñì.: Øàïêèí Â.Ñ. Óêàç. ñî÷.; Òðàíñïîðòíàÿ
ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà. URL: http://www.mintrans.ru/activity/
detail.php.FOLDER_ID=439 / 22.11.2008.

3 Ïèñàðåíêî Â.Í. Ðàçâèòèå è ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå îòðàñëè. Ñàìàðà : Èçä-âî Ñàìàðñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
2015. 76 ñ.

4 Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè âîçäóøíîãî ñóäíà
(FL-858) Aircraft Purchase Agreement No. 262-0713.

5 Invoice 90907590.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.07.2015 ã.


