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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå ìåòîäû ïîçâîëÿò ïî-
âûñèòü â öåëîì èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèâåäóò ê óâåëè÷å-
íèþ êîëè÷åñòâà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èí-
íîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè â òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè íåôòè; ê ðîñòó èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ê âûõîäó íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíà-
ðîäíûå ðûíêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïëàíîìåðíûé ïîèñê è ðåàëèçàöèÿ ðåçåð-
âîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿ-
çàíû ñ ïîâûøåíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè÷åì ïîèñê ñëåäóåò
ïðîâîäèòü íà êàæäîé ñòàäèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà ñ ïîñëåäóþùåé èíòåãðàöèåé ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ââèäó ìíîãîîáðàçèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå îïðåäåëåííûõ
ôàêòîðîâ:

ýôôåêòèâíîñòü ðàáîò íà ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè íîâøåñòâà;

èñêëþ÷åíèå ôàêòà íåðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;

ñíèæåíèå âðåìåííûõ çàòðàò íà ðàçðà-
áîòêó íîâîââåäåíèé.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò çàâèñèò îò ìíîæåñòâà âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ïðè÷åì êàæäûé èç
íèõ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå ïî-ñâîåìó è ìî-
æåò èìåòü ðåøàþùåå çíà÷åíèå íà îïðåäå-
ëåííûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé è ñïåöèôèêè íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåì
ðÿä ýëåìåíòîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîâûñèò
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèÿ1:

ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ íå
äîëæíû ðàñõîäèòüñÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè ïðî-

âåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò;

íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ ÍÈ-
ÎÊÐ íóæíî òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ;

íà ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ öåëåé ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ìåòî-
äû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûå
âèäû ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè.

íà ðàííèõ ýòàïàõ ÍÈÎÊÐ äîëæíû áûòü
ïðîâåäåíû îöåíêà è îòáîð ïðîåêòîâ;

íåîáõîäèìû ïåðñîíàëüíûé îòáîð è êîí-
ñòðóêòèâíàÿ ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì, çàíÿòûì â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ âçàèìîñâÿçàíà ñ åãî èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è èõ âçàèìîäåéñòâèå
èìååò íåïðîñòîé è ìíîãîçíà÷íûé õàðàêòåð.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü öåëèêîì è ïîëíîñòüþ íàïðàâëåíà íà
äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé, íàìå÷åí-
íûõ â îáùåé ñòðàòåãèè íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
õîäå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ìîãóò
áûòü äîñòèãíóòû òàêèå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò êîíñòðóêòèâíî ïîâëèÿòü íà îáùóþ
ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü ãèáêóþ
ñòðàòåãèþ, ÷òîáû íå óïóñòèòü âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ íîâîââåäåíèé, ðàñïîëàãàþùèõ îã-
ðîìíûì ïîòåíöèàëîì, íî íå âïèñûâàþùèõñÿ
â ðàíåå óòâåðæäåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëà-
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íû. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü ñîðèåíòè-
ðîâàíà íà ñîäåéñòâèå äîñòèæåíèÿ öåëåé, íà-
ìå÷åííûõ îñíîâíîé ñòðàòåãèåé. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ñòåïåíü ñîãëàñîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ òåíäåíöèÿìè âåäåíèÿ
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïðåäîïðåäåëÿåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñëóæá ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÐ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðàçëè÷íûå òðåáî-
âàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê íîâîé òåõíèêå èëè
òåõíîëîãèè, âûÿâëåííûå â ïðîöåññå âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó ìíîãèå îòäåëû èëè ñëóæ-
áû ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îá ýòîì ñëàáîå ïðåä-
ñòàâëåíèå.

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ
îòäåëîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàííèõ ñòà-
äèÿõ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè îïðàâäàíî,
ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü èçáåæàòü âíå-
çàïíûõ è òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì â ïîñ-
ëåäóþùèå ïåðèîäû èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ñëåäñòâèåì äàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ íîâåéøèå èäåè, âûÿâëåííûå ïðîáëå-
ìû, àêòóàëüíûå äëÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îðèåíòàöèÿ íà
âçàèìîäåéñòâèå îòäåëîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò âåäåò ê
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé
ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó
âîçìîæíî èñêëþ÷åíèå ïðîåêòîâ, êîòîðûå
ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò îñóùåñòâèòü.

Êîíêðåòèçàöèÿ öåëåé èìååò îãðîìíîå
çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà
ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå óñòàíàâëèâàåò íóæ-
íûå èëè òàê íàçûâàåìûå íåîáõîäèìûå õà-
ðàêòåðèñòèêè íîâîââåäåíèé (íàïðèìåð, ðàç-
ëè÷íûå èçîáðåòåíèÿ - ýêîëîãè÷åñêèå, òåõíè-
÷åñêèå è ò.ä.)2. Äëÿ ýòîãî íà ïðåäïðèÿòèè ïðî-
âîäÿò àíàëèç èçìåíåíèé íàèáîëåå âàæíûõ
ïàðàìåòðîâ èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè è âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè. Çàòåì ïî âûÿâëåííîé òåíäåí-
öèè èíòåðåñóåìûõ èçìåíåíèé, êîòîðàÿ îïè-
ñûâàåòñÿ îïðåäåëåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-
äåëüþ, óñòàíàâëèâàþòñÿ íàèáîëåå âîçìîæ-
íûå ïàðàìåòðû áóäóùèõ òåõíîëîãèé è èçäå-

ëèé, à â êà÷åñòâå êîíêðåòíûõ öåëåé èñïîëü-
çóþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî â òåõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ãäå îòñóòñòâóåò ðåçêîå èçìå-
íåíèå ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, â
õàðàêòåðèñòèêàõ òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèè â
êîðîòêîì ïåðèîäå âðåìåíè. Òàê, â íàóêîåì-
êèõ îòðàñëÿõ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò ïðî-
ãíîçèðîâàíèå, ïîñêîëüêó ýòî ìåíåå ýôôåê-
òèâíî è âñå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ðàçíîíàï-
ðàâëåíî è áûñòðî.

Âñå ÷àùå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå î íåîá-
õîäèìîñòè ïåðèîäè÷åñêîãî îòáîðà è îöåíêè
èííîâàöèé íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ó÷èòûâàÿ
ïðè ýòîì âëèÿíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû, îêàçûâàþùèõ àêòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà ðåàëèçàöèþ èìåþùèõñÿ ïðîåê-
òîâ. Òàêèì îáðàçîì, íà ýôôåêòèâíîñòü âñå-
ãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿåò ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ íà êàæäîé îòäåëüíîé ñòà-
äèè. Ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÐ ïîçâîëÿò ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ïðîåê-
òîâ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è ïîñëåäóþùèå ïåðåîöåíêè
â òå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýòî äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò3:

ïðåäïî÷òåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
è îïòèìàëüíûõ ïðîåêòîâ;

ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ â êðàò÷àéøèå
ñðîêè áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè êîíöåíòðàöèè
ðåñóðñîâ è óñèëèé;

èñêëþ÷åíèÿ íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ ïðè âûÿâëåíèè
íåâîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè ïðè
âûÿâëåíèè íèçêîé åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè
äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî èíôîðìàöèîííîå
íàáëþäåíèå çà âíåøíåé ñðåäîé4. Èìåííî äàí-
íîå íàáëþäåíèå ïîçâîëèò âûÿâèòü îáîçíà-
÷èâøèåñÿ èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è òðóäà è ò.ï., ïðîãíîçèðîâàòü èõ
ðàçâèòèå è âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü íà ðàçëè÷-
íûå ïåðåìåíû, ïðèíèìàòü ìåðû, ïîçâîëÿþ-
ùèå ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ôîðìèðóþ-
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ùóþñÿ ñèòóàöèþ. Âûäåëèì íàèáîëåå âàæíûå
íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî íàáëþäåíèÿ5:

ïîòðåáèòåëè, ïðåäúÿâëÿþùèå îïðåäå-
ëåííûå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè èëè ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè;

ïîñòàâùèêè, ïîäòàëêèâàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèå íà èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, òåõ-
íîëîãèé äëÿ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ïî-
ñòàâîê;

êîíêóðåíòû, çàñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿ-
òèå ïðåîáðàçîâûâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé;

íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, âûÿâ-
ëÿþùàÿ âëèÿíèå íîâûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé íà
äåÿòåëüíîñòü íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ âî ìíîãîì îïðå-
äåëåíà ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíîñòüþ çàíÿòûõ
â ðàçëè÷íûõ ðàçðàáîòêàõ è åå âåñüìà òðóäíî
ïîâûñèòü, èñïîëüçóÿ ëèøü íàó÷íóþ îðãàíè-
çàöèþ òðóäà è ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå,
ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ,
âëàäåþùèõ îïðåäåëåííûìè êà÷åñòâàìè. Ãëàâ-
íàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êàäðîâîìó îáåñïå÷å-
íèþ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé6. Ïðè ýòîì íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî
÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ ïî èñòå÷åíèè âðåìåíè
ìîãóò óòðàòèòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íà-
âûêè. Äëÿ ýòîãî íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì
ïðåäïðèÿòèè áóäåò öåëåñîîáðàçíûì ïðîâî-
äèòü àòòåñòàöèþ ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, ÷åðåç
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, ÷òî ïîçâîëèò
ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà ñòàäèè íîâîââåäåíèÿ
è ïîääåðæèâàòü íà ïðåäïðèÿòèè íóæíûé óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Èíòåðåñû íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñîòðóäíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàç-
ðàáîòêó èííîâàöèé, äîëæíû ïîëíîñòüþ ñîâïà-
äàòü, ëèøü â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î
ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà íà ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê. Íà ýòîé ñòàäèè âîçðàñòàåò ðîëü
ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê ìîðàëüíîãî, òàê è ìàòå-
ðèàëüíîãî. Ïðè ýòîì çàìåíÿòü îäèí âèä ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ äðóãèì íåëüçÿ, äîëæíî áûòü
ðàöèîíàëüíîå ïðèìåíåíèå îáîèõ ïîäõîäîâ.

Íà ïðàêòèêå, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäñòâî
ñîçäàåò ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðåçóëü-
òàòîì è ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì, ïî-

ëó÷àåìûì ðàçðàáîò÷èêàìè. Ïîýòîìó çà÷àñòóþ
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ èñ-
ïîëüçóþò ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, ò.å. äîëæíû ñòèìóëèðîâàòüñÿ:

ñàìî ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå (ñëóæ-
áà, îòäåë), ñâÿçàííîå ñ ðàçðàáîòêîé èííîâàöèé;

îïðåäåëåííûé ïðîåêò â ðàçðåçå âñåé
ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ;

íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè (ïî óñìîòðåíèþ
ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ).

Äëÿ òîãî ÷òîáû âíåñòè îïðåäåëåííûå àñ-
ïåêòû êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó îòäåëü-
íûìè ïðîåêòàìè â ðàìêàõ åäèíîé íàó÷íîé
ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî òàêîå
ñòèìóëèðîâàíèå â ðàìêàõ âñåé ïðîãðàììû,
ïðè êîòîðîì ïåðâîî÷åðåäíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå áóäåò íàïðàâëåíî íà íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûå ïðîåêòû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ7.

Èñïîëüçîâàíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ - îäíî èç âåäóùèõ
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òåñ-
íî ñâÿçàííîå ñ èçîáðåòàòåëüñòâîì. Çíà÷èòåëü-
íîå ðàñøèðåíèå ñôåðû íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé ñòàíåò
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñèñòå-
ìû ðàöïðåäëîæåíèé. Ïðèìåíåíèå ýòîé ñèñòå-
ìû õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà íîâî-
ââåäåíèé, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîãóò íàéòè
ñâîå âîïëîùåíèå â ïîñëåäóþùèõ èííîâàöèÿõ.

Ðîñò ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
òî÷íîñòè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ îöåíêà ïëàíèðó-
åìûõ èííîâàöèé èìååò îñîáîå çíà÷åíèå, ïî-
ñêîëüêó íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà òîãî èëè èíîãî
íîâîââåäåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, îòêàç îò åãî
ïðèìåíåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê îòòîêó íîó-õàó ñ
ïðåäïðèÿòèÿ è èì ñìîãóò óñïåøíî âîñïîëüçî-
âàòüñÿ êîíêóðåíòû. Åñëè æå îöåíêà íîâîââåäå-
íèÿ áóäåò çàâûøåíà, ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò óáûò-
êè îò íîó-õàó è íåðàöèîíàëüíî ïîòðàòèò îïðå-
äåëåííîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ÷åì òî÷íåå îöåíêà áóäóùåãî èçîáðåòåíèÿ,
òåì âûøå ðåçóëüòàò âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, ñâÿ-
çàííûõ ñ åãî ïðîâåäåíèåì, è âûøå ðåçóëüòà-
òèâíîñòü âñåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ íîâî-
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ââåäåíèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ ïðèìåíåíèÿ ñëå-
äóþùèõ ôàêòîðîâ8:

ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îò âíåäðåíèÿ íî-
âîââåäåíèÿ;

ñíèæåíèå âðåìåííûõ çàòðàò íà âíåäðå-
íèå íîâîââåäåíèÿ.

Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ñòàäèè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îòíîøåíèåì âñåõ âíåäðåííûõ íî-
âîââåäåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàëè÷èå ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáóñëîâëåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ñòàäèè âíå-
äðåíèÿ íîâîââåäåíèé. Â ýòîé ñâÿçè âûäåëÿ-
þò äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ ðàáîò, ïîçâîëÿ-
þùèõ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ñòà-
äèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:

áîëåå òî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïîòîêîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè;

ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà áîëåå
âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåííîãî
îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàåò ãà-
ðàíòîì ýôôåêòèâíîñòè ñòàäèè âíåäðåíèÿ
íîâîââåäåíèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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