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Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé è ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íà ïåðñîíàë çíà÷èòåëüíî
óñëîæíÿåòñÿ, è ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ êîíòðîëüíûõ èíñòðóìåíòîâ â
âèäå êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ, êîòîðûé õàðàêòåðåí äëÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà çàïàäíûõ êîìïàíèé è
àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà. Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü è
âèäû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë, ïîñòðîåíà ìîäåëü åãî ñèñòåìû íà ïðåäïðèÿòèè.

Çàòðàòû íà ïåðñîíàë çàíèìàþò âåäóùåå
ìåñòî â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñ-
ëóã è âëèÿþò íà âñå âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäèí èç ñîâðåìåííûõ âèäîâ ñî÷åòàíèÿ
ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðà-
áîòå è îïëàòå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ - ñèñ-
òåìû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ. Íåîáõîäèìîñòü
òàêîãî ñî÷åòàíèÿ î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó ðå÷ü
èäåò îá îáÿçàòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî îôîð-
ìëåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêà ñ ðà-
áîòîäàòåëåì è î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ïðè
ýòîì ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è îïëàòó òðó-
äà êàæäîãî ðàáîòíèêà. Â îáùåì âèäå â ïðî-
öåññå êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìîíèòîðèíã ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äåéñòâóþùèì íîðìàì ðîññèéñêîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îò-
íîøåíèþ ê ïåðñîíàëó.

Ñëîâî “êîìïëàåíñ” çàèìñòâîâàíî èç àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà è îçíà÷àåò ñîãëàñèå, ñîîòâåò-
ñòâèå. Â Îêñôîðäñêîì ñëîâàðå àíãëèéñêîãî
ÿçûêà äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå äàííî-
ãî òåðìèíà: “Äåéñòâèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàï-
ðîñîì èëè óêàçàíèåì; ïîâèíîâåíèå”. Ïî îï-
ðåäåëåíèþ, äàííîìó Þ. Áîíäàðåíêî, êîìïëà-
åíñ - ýòî “íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû êîìïàíèè, ïðè êîòîðîé âûïîëíåíèå
êàæäûì ñîòðóäíèêîì ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà âñåõ
óðîâíÿõ, äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì
çàêîííîñòè è äîáðîñîâåñòíîñòè, óñòàíîâëåí-
íûì êîìïàíèåé äëÿ âåäåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè”1. Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïëàåíñ ÿâëÿåòñÿ ÷à-
ñòüþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è

äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðñîíàëîì, â òîì ÷èñëå
ïî îïëàòå ðåçóëüòàòîâ åãî òðóäà.

Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü çàòðàò íà ïåðñîíàë
îñíîâàí íà ñèñòåìíîì, ïðåäâàðèòåëüíîì êîí-
òðîëå çà ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ íà ïåðñî-
íàë, çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ òðåáî-
âàíèé è îáÿçàòåëüñòâ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òîì. Êàê âèä äåÿòåëüíîñòè êîìïëàåíñ-êîíò-
ðîëü - ýòî ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåìûé îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ è ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó, âíåøíèì è âíóòðåííèì ïðàâèëàì è ñòàí-
äàðòàì. Îñíîâíûå îáëàñòè êîìïëàåíñ-êîíò-
ðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë ñâÿçàíû ñ îáåñïå÷å-
íèåì ïðîòèâîäåéñòâèÿ “îòìûâàíèþ” íåçàêîí-
íûõ äîõîäîâ è äðóãèì çëîóïîòðåáëåíèÿì, ñ
ñîáëþäåíèåì íîðì òðóäîâîãî, íàëîãîâîãî è
èíûõ îáëàñòåé çàêîíîäàòåëüñòâà. Öåëüþ êîì-
ïëàåíñ-êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë ÿâëÿåò-
ñÿ ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò
ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì è èíûì ìàòåðèàëü-
íûì ïîòåðÿì, à òàêæå ê óòðàòå äîâåðèÿ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö - ïåðñîíàëà, èíâåñòîðîâ,
ñîáñòâåííèêîâ.

Â äàííîé ñâÿçè îáîçíà÷èì òðè îñíîâíûõ
ðèñêà, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó êîìïëàåíñ-ðèñ-
êîâ â îáëàñòè ïåðñîíàëà:

ðåïóòàöèîííûé: îïóáëèêîâàíèå íåãàòèâ-
íîé èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè èëè åãî ðà-
áîòíèêàõ;

ïðàâîâîé: íåñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, âëåêóùåå çà ñîáîé ïðåñëå-
äîâàíèå ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ (òðó-
äîâîé èíñïåêöèè);



Ýêîíîìèêà òðóäà

109

îïåðàöèîííûé: íàðóøåíèå âíóòðåííèõ
ïðàâèë è íîðì ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè îïëà-
òû è îõðàíû òðóäà, èìåþùåå íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà
è òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ðåãóëÿòîðà ïî ïðà-
âîâîé îñíîâå è ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ ñèñ-
òåìû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ íå ñèñòåìàòèçèðî-
âàíû äîëæíûì îáðàçîì, èìåþòñÿ ïðîáåëû è
íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ðàçíûìè íîðìàòèâíû-
ìè àêòàìè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íîðìàòèâ-

íûõ äîêóìåíòîâ â ñèñòåìå êîìïëàåíñ-êîíò-
ðîëÿ ïåðñîíàëà â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü Ãðàæäàíñêèé êî-
äåêñ ÐÔ, Óãîëîâíûé êîäåêñ ÐÔ, ôåäåðàëü-
íûå çàêîíû îò 27 èþëÿ 2004 ã. ¹ 79-ÔÇ “Î
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè”, îò 2 ìàðòà 2007 ã.
¹ 25-ÔÇ “Î ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè”, îò 25 äåêàáðÿ 2008 ã.
¹ 273-ÔÇ “Î ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóïöèè”.
Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ðàçðà-
áîòàíû âíóòðåííèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû,

Âèäû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë è èõ ñîäåðæàíèå

Вид комплаенс-
контроля затрат 

на персонал 
Содержание 

Штрафы согласно "Кодексу Российской Федерации  
об административных правонарушениях"  

от 30.12.2001 № 195-ФЗ* 
Комплаенс-
контроль  
при найме  
работника 

Информация о работнике, закрепле-
ние необходимых требований 
к работнику в договорах. Детальное 
описание прав и обязанностей обеих 
сторон по трудовому договору 

Штраф за уклонение работодателя от заключения трудово-
го договора в письменной форме от 50 до 100 тыс. руб. 

Комплаенс-
контроль  
при осуществле-
нии трудовой 
деятельности 
персонала 

Соблюдение трудовой дисципли-
ны,локальных организационно-
распорядительных документов,  
мероприятий по ОТиТБ. Вопросы  
обучения, оценки работников 

За нарушение трудового законодательства - штраф на 
юр.лиц от 30 тыс. до 50 тыс. руб. За нарушение государст-
венных нормативных требований охраны труда преду-
смотрен административный штраф от 50 тыс. до 80 тыс. 
руб. За допуск сотрудника к работе без прохождения  
в установленном порядке обучения и проверки знаний 
относительно требований охраны труда, а также  
без обязательных предварительных и периодических  
медосмотров штраф до 130 тыс. руб. 

Комплаенс-
контроль  
при увольнении 
персонала 

Достоверный расчет положенных  
при увольнении работнику начисле-
ний, соблюдение льгот и компенсаций 

Увольнение работников в связи с коллективным трудовым 
спором и объявлением забастовки влечет за собой  
наложение административного штрафа в размере  
от 4 до 5 тыс. руб. 

Комплаенс-
контроль  
деловой  
репутации  
персонала 

Выявление клиентов и операций, 
подверженных риску, а также несоот-
ветствий во внутренних процедурах и 
действиях сотрудников, что влечет за 
собой риск применения санкций и 
потери репутации 

Уклонение работодателя в переговорах о заключении,  
об изменении или о дополнении коллективного договора, 
соглашения влечет за собой наложение административно-
го штрафа в размере от 1 тыс. до 3 тыс. руб. 

Комплаенс-
контроль  
трудовых  
отношений 

Информация о внутренних и внешних 
трудовых конфликтах, проекты нор-
мативных документов по трудовым 
отношениям 

Необоснованный отказ работодателя от заключения  
коллективного договора, соглашения влечет за собой  
наложение административного штрафа в размере  
от 3 тыс. до 5 тыс. руб. 

Комплаенс-
конроль  
обеспечения 
технической  
безопасности 

Сведения о возможных и выявленных 
злоупотреблениях, о нарушениях 
защиты информации (в том числе  
в автоматизированных информацион-
ных системах) и активов (в том числе 
при контроле доступа к объектам) 

Для юридических лиц штраф за нарушение правил  
обработки персональных данных составляет 50 тыс. руб. 
 

 * Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ: ÔÇ îò 30.12.2001
¹ 195-ÔÇ: [ðåä. îò 02.05.2015]. URL: http://www.cînsultant. ru.
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ðåãëàìåíòèðóþùèå êîìïëàåíñ-êîíòðîëü â
îáëàñòè ïåðñîíàëà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçîâàòü äîëæíûì
îáðàçîì ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíîé áàçû è ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî
êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ìàêñèìàëüíóþ öåíòðàëèçàöèþ âñåõ èìåþùèõ-
ñÿ ñïðàâî÷íî-íîðìàòèâíûõ äàííûõ, ïîëíîòó
è òåõíè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà, ñâîåâðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå
ïðîâåäåíèå èçìåíåíèé â ïîëíîì îáúåìå èí-
ôîðìàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ó÷åòíî-îò÷åòíóþ áàçó êîìïëàåíñ-êîíò-
ðîëÿ çà ñ÷åò áîëåå îáúåêòèâíîé ðàçðàáîòêè
íîðì, îïåðàòèâíîãî âûÿâëåíèÿ èçìåíåíèé è
îòêëîíåíèé îò íîðì.

Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü è êîìïëàåíñ-ðèñêè
íîñÿò ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð âî âñåõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â òàáëèöå
ïðåäñòàâëåíû âèäû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ ïåð-
ñîíàëà è èõ îñîáåííîñòè.

Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü çàòðàò íà ïåðñîíàë
èñêëþ÷àåò íåîñîçíàííîå ïðèíÿòèå ðèñêîâ;
îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü óâåðåííî-
ñòè â îòñóòñòâèè íàðóøåíèé òðåáîâàíèé òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîòåíöèàëüíûõ
ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ;
ïîçâîëÿåò ïðåäîòâðàòèòü ïðèâëå÷åíèå ðàáîò-
íèêîâ ê îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå óãî-
ëîâíîé; âûÿâëÿåò âîçíèêøèå êîìïëàåíñ-ðèñ-
êè íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ, áûñòðî ðåàãè-
ðóåò è òùàòåëüíî óñòðàíÿåò íåäîñòàòêè, îï-
ðåäåëÿåò ïðè÷èíû ïðîáëåì äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ èõ ïîâòîðåíèÿ; ìèíèìèçèðóåò íåçà-
ïëàíèðîâàííûå çàòðàòû, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñà-
ìûì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîìïëàåíñ-êîíòðîëü çàòðàò íà ïåðñîíàë
ìîæåò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì ïîäãîòîâêè
èíôîðìàöèè äëÿ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ
íåñîáëþäåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû ïåðñî-
íàëîì, çàêðåïëåíèÿ â äîãîâîðàõ íåîáõîäè-
ìûõ òðåáîâàíèé, à òàêæå îòäåëüíûõ âîïðî-
ñîâ îáó÷åíèÿ, îöåíêè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-
öèè. Â ðàìêàõ êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ çàòðàò íà
ïåðñîíàë äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï çàòðàò íà ïåðñîíàë, à
çíà÷èò è êîìïëàåíñ-ðèñêè, èñõîäÿ èç äåëî-
âûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà. Íà ðèñ. 1 âèçóàëèçèðîâàíà ðàçðàáîòàí-
íàÿ íàìè ìîäåëü èíòåãðàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ
öåëîñòíîé íåðàçðûâíîé ñèñòåìû êîìïëàåíñ-

êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë è äåëîâûõ ñòà-
äèé ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ âî
âçàèìîñâÿçè ñ êîìïëàåíñ-ðèñêàìè.

Ìîäåëü ïîñòðîåíà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñ-
òåé êàæäîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà ñòàäèè íà÷àëà æèçíåííîãî öèê-
ëà ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ìàññîâûé ïîä-
áîð êàäðîâ è ôîðìèðóåò ñèñòåìó çàòðàò íà
ïåðñîíàë, â êîòîðóþ ìîæåò çàëîæèòü êàê
áîëåå íèçêóþ ñòåïåíü êîìïëàåíñ-ðèñêà, ñâÿ-
çàííóþ ñ óñòàíîâëåíèåì íèçêèõ çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà, òàê è ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû
ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè çàòðàò íà
àäàïòàöèþ è îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ. Ïðåäïðè-
ÿòèå, íàõîäÿùååñÿ íà ñòàäèè ëèêâèäàöèè,
ñîêðàùàåò ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, ïðè ýòîì
âîçíèêàþò ñóùåñòâåííûå çàòðàòû ïî êîìïåí-
ñàöèîííûì âûïëàòàì, ñâÿçàííûì ñ âûñâîáîæ-
äåíèåì ïåðñîíàëà.

Ðåçóëüòàòû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ âûñòóïà-
þò êðèòåðèÿìè êîððåêòíîñòè óñòàíîâëåííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ â ÷àñòè âûñòðàèâàíèÿ è êî-
îðäèíèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàòðàò íà ïåðñîíàë,
à òàêæå ñëóæàò îñíîâîé âûáîðà âàðèàíòîâ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè îáî-
çíà÷åííûõ ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé è çàäà÷.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ íàìè ðàç-
ðàáîòàíà ñòðóêòóðà êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ â
ñèñòåìå äîëãîñðî÷íîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè íà ïåðñîíàë (ðèñ. 2).

Îäíîé èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåñ-
ñà êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîìïëàåíñ-ìåíåäæåðîâ, íà
êîòîðûõ âîçëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü ãàðìîíè÷-
íîãî âñòðàèâàíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî
îïòèìèçàöèè çàòðàò íà ïåðñîíàë. Êîìïëàåíñ-
ìåíåäæåð - êóðàòîð êîìïëàåíñ-ôóíêöèè ôè-
íàíñîâîé îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, îòâå÷à-
åò çà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ñèñ-
òåìû êîìïëàåíñà, à òàêæå ìîæåò ïðèíÿòü ëè÷-
íîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ëîêàëüíîé äîêóìåí-
òàëüíîé áàçû â îáëàñòè êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ
â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãà, àâòîðà èëè ñîàâòîðà.

Îñíîâíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëóæáû êîìï-
ëàåíñ-êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â îðãàíè-
çàöèè êîìïëàåíñ-ïðîãðàììû â îáëàñòè çàò-
ðàò íà ïåðñîíàë. Êîìïëàåíñ-ïðîãðàììà äîë-
æíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ, ïîðÿäîê
âíåäðåíèÿ è êîíòðîëÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà â
îáëàñòè çàòðàò íà ïåðñîíàë. Ïðîãðàììà äîë-
æíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöè-
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îííîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóð ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñïåöèôèêè åãî äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷, à òàêæå òåêóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé â ïåðñîíàëå. Ïðîãðàììà äîëæíà
ó÷èòûâàòü ìàñøòàá ïðåäïðèÿòèÿ è íàëè÷èå
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåìûõ êîìïëàåíñ-ìåðîï-
ðèÿòèé. Êàê è êîìïëàåíñ-ïðîãðàììà, êîìïëà-
åíñ-ïëàí ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðèñê-ïðî-
ôèëÿ, ìàñøòàáíîñòè îïåðàöèé, ôèíàíñîâûõ
è íåôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñîñòàâà ïåð-
ñîíàëà, à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñ-
òåé îïòèìèçàöèè çàòðàò íà ïåðñîíàë. Êîìï-
ëàåíñ-ïëàí (êàê ïðàâèëî, êðàòêîñðî÷íûé èëè
ñðåäíåñðî÷íûé) îòëè÷àåòñÿ îò êîìïëàåíñ-ïðî-
ãðàììû ïåðèîäîì äåéñòâèÿ, ñòåïåíüþ äåòà-
ëèçàöèè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîöå-
äóð, à òàêæå òåì, ÷òî â íåì äîëæåí áûòü
ïðîïèñàí äåòàëüíûé ðåãëàìåíò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåñ-
ñå ðåàëèçàöèè êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Комплаенс-контроль затрат на персонал 

Система комплаенс-контроля затрат на персонал 

Этапы комплаенс-контроля затрат на персонал 

Свод и группировка информации для комплаенс-контроля затрат на персонал 

Комплаенс-менеджеры и комплаенс-контроллеры, оказывающие влияние на обоснование  
и разработку программы оптимизации затрат на персонал 

Комплаенс-программа  
в области затрат на персонал 

Комплаенс-план  
в области затрат на персонал 

Разработка долгосрочных управленческих решений с целью: 

 установления и регулирования тенденций становления и совершенствования системы затрат на персонал;  
 обоснования долгосрочных перспектив оптимизации затрат на персонал 

Ðèñ. 2. Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë

Óðîâåíü íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïîñòîÿí-
íî ðàñòåò ñ íà÷àëà 1990-õ ãã., à ñ íèì ñ
êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ è öåííîñòü äëÿ
áèçíåñà êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ. Â ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, íåò
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà è
åãî ðîëè â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Îäíàêî
ïîñòåïåííî ó ìåíåäæìåíòà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé âîçíèêàåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñèñ-
òåìà êîìïëàåíñà - ýòî íåîòúåìëåìûé ýëå-
ìåíò ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Äîëæíîå ñîáëþäåíèå îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ è èõ ýôôåê-
òèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ âåäóò ê ìèíèìèçàöèè ïðà-
âîâûõ è ðåïóòàöèîííûõ ðèñêîâ, à òàêæå íà-
ïðÿìóþ âëèÿþò íà óñïåõ è öåëîñòíîñòü ñà-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà áëàãîïîëó÷èå åãî ïåð-
ñîíàëà, ÷òî â èòîãå ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
áèçíåñà.
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Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 10.06.2015 ã.


