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Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè çàêóïîê êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé ïðåäïðèÿòèÿìè àâèàñòðîåíèÿ, ïðåäëîæåíî
ðåøåíèå ïðîáëåìû çàêóïîê àâèàñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåòðàíçèòíûõ ïàðòèé ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ïóòåì îðãàíèçàöèè êîììåð÷åñêî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàáëþäàåò-
ñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò àâèàïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêà-
çà. Âûâîä îá óñòîé÷èâûõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ
àâèàñòðîåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü èç àíàëèçà îôè-
öèàëüíî îïóáëèêîâàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ
àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, ïî äàí-
íûì ÏÀÎ “Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ” (ÏÀÎ “ÎÀÊ”), âûðó÷êà îáùå-
ñòâà â 2012 ã. ñîñòàâèëà 171,0 ìëðä ðóá., â
2013 ã. - 220,1 ìëðä ðóá., â 2014 ã. -
294,5 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ïîñòàâ-
ëåííûõ ñàìîëåòîâ ñîñòàâèëî, ñîîòâåòñòâåí-
íî, 94, 111 è 159 øòóê1. Êàê ñëåäóåò èç îò÷å-
òà ÏÀÎ «Íèæåãîðîäñêèé àâèàñòðîèòåëüíûé
çàâîä “Ñîêîë”» çà 2014 ã., åãî ñóììàðíàÿ
âûðó÷êà â 2013 ã. ñîñòàâèëà 5,0 ìëðä ðóá., â
2014 ã. - 8,6 ìëðä ðóá., ïî ïëàíó 2015 ã. îíà
äîëæíà ðàâíÿòüñÿ 12,0 ìëðä ðóá., à óæå â
2016 ã. - 15,2 ìëðä ðóá. è â 2017 ã. -
16,4 ìëðä ðóá.2 Ïî îò÷åòó çà 2013 ã. ÎÀÎ
“Óôèìñêîå ìîòîðîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå”, ñ 2009 ïî 2013 ã.
îáúåì åãî âûðó÷êè îò ïðîäàæ óâåëè÷èëñÿ â
1,89 ðàçà ïðè ñðåäíåãîäîâîì òåìïå ðîñòà
21,5%, âûðó÷êà â 2013 ã.  ñîñòàâèëà
37,652 ìëðä ðóá. ñ òåìïîì ðîñòà 148,1% ê
óðîâíþ 2012 ã.3

Ðîñò îáúåìà çàêàçîâ àâèàöèîííûì è âåð-
òîëåòîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì îáóñëîâ-
ëåí ïåðåâîîðóæåíèåì àðìèè è ïðîèñõîäèò
ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ýòî, âî-ïåðâûõ, çà-
êóïêà íîâûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, à âî-âòî-
ðûõ, ìîäåðíèçàöèÿ ïðè êàïèòàëüíîì ðåìîí-

òå ëèáî â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ðàíåå âû-
ïóùåííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Óâåëè÷åíèå
ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â àâèàñòðî-
åíèè ïðèâîäèò ê ðîñòó îáúåìîâ çàêóïîê ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ðàñòåò íå
òîëüêî êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé àâèàöèîííîé
òåõíèêè, íî è ÷èñëî åå òèïîâ, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâåííî ïðèâîäèò ê ðîñòó íîìåíêëàòóðû êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïðèìåíÿåìûõ â ñîñòà-
âå áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàò îïè-
ñàííûõ ïðîöåññîâ - óñëîæíåíèå çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèå çàòðàò ïðåäïðèÿ-
òèé íà çàêóïêó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ.

Çàêóïêà ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé - îäèí èç âàæíåé-
øèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, çàíÿòîãî â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå èëè
ðåìîíòå àâèàöèîííîé òåõíèêè. Èññëåäîâàíèå
ïðîáëåì â çàêóïêàõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
è ïîèñê ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíûì äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé
îòðàñëè, ïîñêîëüêó óñëîæíåíèå ïðîöåññîâ
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñ äåéñòâèåì ôàêòîðîâ òóðáóëåíòíîé
âíåøíåé ñðåäû.

Òàê, â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ ñïåêóëÿöèé
ïðàâèòåëüñòâ ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí íà òåìó
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, à òàêæå èõ ðåàëüíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ â îòíîøåíèè Ðîññèè, èìïîð-
òîçàìåùåíèå ñòàëî îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ â àâèàöèîííîé îòðàñëè. Ïîëèòè÷åñêèì
ðåøåíèåì óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðîòèâ
âîëè ðóêîâîäèòåëåé óêðàèíñêèõ àâèàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùåíû ïîñòàâ-
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êè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è àâèàöèîííûõ
êîìïîíåíòîâ â Ðîññèþ, íàðóøåíû ìíîãîëåò-
íèå ñâÿçè êîîïåðàöèè. Â ðåçóëüòàòå ôîðìè-
ðóþòñÿ íîâûå ñâÿçè, íàïðèìåð, äëÿ êîìïëåê-
òàöèè ýëåêòðîäâèãàòåëÿìè ýëåêòðè÷åñêèõ öåí-
òðîáåæíûõ íàñîñîâ (ÝÖÍ), ïðèìåíÿþùèõñÿ
â îòå÷åñòâåííîì âåðòîëåòî- è ñàìîëåòîñòðî-
åíèè, êîíöåðí ÏÀÎ “Àâèàöèîííîå îáîðóäî-
âàíèå” â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçìåùàåò èõ ïðî-
èçâîäñòâî íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âìåñòî çà-
êóïîê ó ÎÀÎ “Äíåïðîïåòðîâñêèé àãðåãàòíûé
çàâîä”. ÀÎ “Îáúåäèíåííàÿ äâèãàòåëåñòðîè-
òåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ” ðåøèëà çàäà÷ó çàìåíû
ïîñòàâùèêà äâèãàòåëåé äëÿ âåðòîëåòîâ ÏÀÎ
“Ìîòîð Ñè÷” (ã. Çàïîðîæüå), ðàçìåùàÿ çàêà-
çû â ÎÀÎ “Êëèìîâ” (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).
ÏÀÎ “Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîð-
ïîðàöèÿ” îðãàíèçîâàëà ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ÃÊ “Ðîñòåõ” ïî âîïðîñàì èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ÷àñòè êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé äëÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ, ïðîèçâîäèìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè îáúåäèíåíèÿ.

Ïîìèìî ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è çàêóïî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè - ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ïðè ïîñòàâêàõ êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé äëÿ êîìïëåêòàöèè àâèàöèîííîé è êîñ-
ìè÷åñêîé òåõíèêè îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè
ÿâëÿþòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü çà-
êóïàåìûõ òîâàðîâ. Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê êà-
÷åñòâó, òåõíîëîãè÷íîñòè êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé çàêëàäûâàþòñÿ åùå â ïðîöåññå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè. Óæå íà ýòà-
ïå ðàçðàáîòêè êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè
íîâîãî ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà ñîñòàâëÿåòñÿ
ïîëíàÿ íîìåíêëàòóðà ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, à òàêæå
îïðåäåëÿþòñÿ èõ ïîñòàâùèêè. Âñå ýòè ñâåäå-
íèÿ ãðóïïèðóþòñÿ è îôîðìëÿþòñÿ â âèäå
îäîáðåííûõ ðàçðàáîò÷èêîì àâèàòåõíèêè ïå-
ðå÷íåé óòâåðæäåííûõ ïîñòàâùèêîâ êîìïëåê-
òóþùèõ èçäåëèé, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðè-
êàòîâ. Äàííûå ïðîöåäóðû îïèñàíû â Àâèà-
öèîííîì ðåãèñòðå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèà-
öèîííîãî êîìèòåòà (ÀÐ ÌÀÊ)4.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
è îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñ-
òè ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, äèðåêòèâ-
íûì ïèñüìîì ÀÐ ÌÀÊ îò 21 ìàÿ 2001 ã.
¹ 2-2001 óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå (ãî-

ëîâíîé èçãîòîâèòåëü ñåðèéíûõ ýêçåìïëÿðîâ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè) äîëæíî
ñîãëàñíî âåäîìîñòè ïîêóïíûõ èçäåëèé, ïî-
ëó÷åííîé îò ðàçðàáîò÷èêà àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè, ñôîðìèðîâàòü è ïðåäñòàâèòü â Àâèà-
ðåãèñòð ÌÀÊ ïåðå÷åíü ïîñòàâùèêîâ ïî óñòà-
íîâëåííîé íàçâàííûì ïèñüìîì ôîðìå ñ óêà-
çàíèåì:

íàèìåíîâàíèÿ è øèôðà êîìïîíåíòà (ìà-
òåðèàëà);

òðåáîâàíèÿ ê ïðèåìêå è ïîñòàâêå (ÒÓ
èëè ñòàíäàðò);

íàçâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ (â
ñëó÷àå åñëè ïîñòàâùèê íå ÿâëÿåòñÿ èçãîòî-
âèòåëåì - åãî íàçâàíèÿ è íàçâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ-èçãîòîâèòåëÿ);

îòâåòñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò ñëóæáû êà÷åñòâà (ñ êîíòàêòíûì òåëå-
ôîíîì);

äàííûõ î íàëè÷èè íåçàâèñèìîé èíñ-
ïåêöèè íà ïðåäïðèÿòèè-èçãîòîâèòåëå;

íàèìåíîâàíèÿ äîêóìåíòà ïî óòâåðæäå-
íèþ ïîñòàâùèêà, âûäàííîãî ãîëîâíûì èçãî-
òîâèòåëåì èëè Àâèàðåãèñòðîì ÌÀÊ5.

Â ðåçóëüòàòå ïðè çàêóïêàõ â àâèàñòðîåíèè
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ îñíîâíîé ïðîäóêöèè èñïîëüçó-
þòñÿ ïåðå÷íè óòâåðæäåííûõ ïîñòàâùèêîâ. Â
70-80% ñëó÷àåâ ïîñòàâùèêè êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè, à â îñòàëü-
íûõ 20-30 % ñëó÷àåâ ðàçðàáîò÷èêîì àâèàòåõ-
íèêè ïðåäëàãàåòñÿ äâà ïîñòàâùèêà, êðàéíå
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òðåõ è
áîëåå ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé.

Òàêèì îáðàçîì, óæå íà ýòàïå ïðîåêòèðî-
âàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè ôîðìèðóþòñÿ
ñâÿçè êîîïåðèðîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé àâèàïðîìà ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè. Ñâÿçè êîîïåðèðîâàíèÿ èìåþò ðÿä õàðàê-
òåðíûõ ÷åðò:

îñíîâàíû íà ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïå-
ðèðîâàíèè è ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé;

îáúåäèíÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïðîèçâîäñòâå, êàê ïðàâèëî, òåõíè-
÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè;

îïîñðåäóþò ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, èçãîòîâëÿåìûõ äëÿ íåáîëüøîé ãðóïïû
çàêàç÷èêîâ, ÷àùå äëÿ îäíîãî çàêàç÷èêà;

ê êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìûõ
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ, îáóñëîâ-
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ëåííûå íåâçàèìîçàìåíÿåìîñòüþ ýòèõ ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

òîâàðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè ïî ýòèì ñâÿ-
çÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ îò ïîñòàâùèêà ê ïîòðå-
áèòåëþ òðàíçèòîì, áåç ó÷àñòèÿ ïîñðåäíèêîâ
íåçàâèñèìî îò îáúåìîâ ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ,
ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñ-
ëà ñâÿçåé êîîïåðèðîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ àâèà-
ñòðîåíèÿ îáÿçàíû çàêóïàòü ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðåñóðñû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 18 èþëÿ 2011 ã.
¹ 223-ÔÇ “Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö”,
ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè âñå ñàìîëåòîñòðîè-
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû âõîäÿò â ÏÀÎ
“Îáúåäèíåííàÿ àâèàöèîííàÿ êîðïîðàöèÿ”
(ÎÀÊ), à âåðòîëåòîñòðîèòåëüíûå çàâîäû - â
õîëäèíã “Âåðòîëåòû Ðîññèè”, ãëàâíûì àêöè-
îíåðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî áåç ïðîõîæäåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ óïîìÿíóòûì çàêîíîì ïðîöåäóð çàêóïêè
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (çà îòäåëüíûìè èñ-
êëþ÷åíèÿìè) íå âîçìîæíû. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, òàêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ íåîïðàâäàí-
íûì, òàê êàê â òîðãàõ ïðåèìóùåñòâåííî ó÷à-
ñòâóþò åäèíè÷íûå ïîñòàâùèêè â ñèëó îïè-
ñàííûõ âûøå îñîáåííîñòåé, îïðåäåëåííûõ
àâèàöèîííûì ðåãèñòðîì ÌÀÊ. Íàïðèìåð, ñî-
ãëàñíî ãîäîâîìó îò÷åòó ïóáëè÷íîãî àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà “Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðî-
èòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ” çà 2014 ã., â îò÷åòíîì
ïåðèîäå áûëî èíèöèèðîâàíî 700 ïðîöåäóð
çàêóïêè, èç íèõ ïðîâåäåíî 651, íà ñóììó
99,2 ìëðä ðóá. Ñòðóêòóðà çàêóïîê: êîíêóðåí-
òíûå çàêóïêè - 131 øò. íà ñóììó 8469 ìëí
ðóá., à çàêóïêè “åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê” -
518 øò. íà ñóììó 90 762 ìëí ðóá.6

Êà÷åñòâî çàêóïàåìûõ ðåñóðñîâ è ïðîáëå-
ìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â àâèàñòðîåíèè ïðèâëåêàþò âíè-
ìàíèå ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè. Òàê, íà ïðîõî-
äèâøåì 6 àïðåëÿ 2015 ã. â ã. Óëüÿíîâñêå íà
âòîðîì ñúåçäå àâèàïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà çàêóïî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîð-
ïîðàöèè, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ “ÎÀÊ-
Çàêóïêè” Þ.Å. Óøàêîâ ïðåäëîæèë â êà÷åñòâå
ìåð ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ïîñòàâùèêîâ àâèà-
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè:

ðàçâèòèå èíñòðóìåíòàðèÿ ïîääåðæêè
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, åäè-

íîé ñèñòåìû íîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íîé èíôîð-
ìàöèè;

àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, èíäèêàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè,
áåçáóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò.

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ “ÎÀÊ-Çà-
êóïêè” îäíîé èç ñâîèõ çàäà÷ ñòàâÿò “ñîçäà-
íèå ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ öåïî÷-
êîé ïîñòàâîê àâèàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÐÔ íà áàçå ÎÎÎ “ÎÀÊ-Çàêóïêè”, êàê ñîá-
ñòâåííîãî öåíòðàëèçîâàííîãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî 4PL îïåðàòîðà” è ôîðìèðîâàíèå
öåïåé ïîñòàâîê, ïðîçðà÷íûõ êàê äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ - ôèíàëèñòà â ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷-
êå ïðîèçâîäñòâà âîçäóøíûõ ñóäîâ ïî ïðèí-
öèïó “ââåðõ ïî ïîòîêó”, ïîçâîëÿþùèõ îõâà-
òûâàòü ïîñòàâùèêîâ 2-ãî, 3-ãî ïîðÿäêà è ò.ä.,
à íå òîëüêî 1-ãî ïîðÿäêà, ÷òî õàðàêòåðíî ïðè
òðàäèöèîííûõ îòíîøåíèÿõ íà ðûíêå B-2-B,
îäíîâðåìåííî ðåøàòü âîïðîñû ñêâîçíîãî
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è ðèñêàìè ïîñòàâîê7.
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ
ñèñòåìà ãîñçàêóïîê ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò
ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ öåïåé ïîñòà-
âîê â àâèàñòðîåíèè.

Èäåÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà çàêó-
ïîê, ôîðìèðîâàíèÿ áàç äàííûõ ïðîèçâîäñòâà
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, îòñëåæèâàíèÿ èõ
æèçíåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé è àêòó-
àëüíîé, ðåàëüíî ïîääåðæèâàåòñÿ â îòðàñëè
è ÷àñòè÷íî ðåàëèçóåòñÿ. Òàê, íàïðèìåð, ñî-
çäàíà åäèíàÿ áàçà äàííûõ ïîñòàâùèêîâ àýðî-
êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (Ðååñòð “Áà-
çèñ”), ãäå ïî çàâîäñêîìó íîìåðó ìîæíî ïðî-
ñëåäèòü æèçíåííûé öèêë èçäåëèÿ è åãî ñòà-
òóñ. Ýòà áàçà ñîçäàâàëàñü â öåëÿõ ïîäòâåðæ-
äåíèÿ êà÷åñòâà èçäåëèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ ïî-
ÿâëåíèÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è èñïîëü-
çóåòñÿ êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ âõîäíîãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà èçäåëèé, îäíàêî îíà íå
ñîäåðæèò âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ
îðãàíèçàöèè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè ãîëîâíûì èçãîòî-
âèòåëåì àâèàöèîííîé òåõíèêè çàêóïîê êîìï-
ëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé è áîëåçíåííîé, îñîáåííî ïðè
âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà ââèäó îãðàíè÷åííîñòè îòâåäåííîãî
âðåìåíè íà åãî âûïîëíåíèå ïî óñëîâèÿì êîí-
òðàêòà. Ïî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå ïîäïèñà-
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íèå åæåãîäíûõ ãîñêîíòðàêòîâ íà÷èíàåòñÿ íå
ðàíåå àïðåëÿ-ìàÿ ïðè ñðîêå èõ èñïîëíåíèÿ
25 íîÿáðÿ òîãî æå ãîäà, ÷òî ñîêðàùàåò ðå-
àëüíî îòâåäåííîå âðåìÿ íà âûïîëíåíèå äî
6 ìåñÿöåâ. Ãîëîâíûå ïîñòàâùèêè ïðîäóêöèè
ïî ãîñêîíòðàêòàì óæå íà ñòàäèè èõ ïîäïèñà-
íèÿ èñïûòûâàþò öåéòíîò ñ èñïîëíåíèåì êîí-
òðàêòîâ è èìåþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî ñâî-
èìè ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè ïðè ïðî-
âåäåíèè äîãîâîðíîé ðàáîòû.

Äðóãîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îðãàíèçà-
öèè çàêóïîê â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ îòêàç ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïà-
íèé ïîñòàâëÿòü ìåòàëëîïðîäóêöèþ ìàëûìè
íåòðàíçèòíûìè ïàðòèÿìè. Õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé àâèàñòðîåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà
ïðîèçâîäñòâî àâèàöèîííîé òåõíèêè â íåçíà-
÷èòåëüíûõ îáúåìàõ. Ê ïðèìåðó, ïðè ïðîèç-
âîäñòâå îäíîãî ñàìîëåòà òèïà Àí-140-100
èñïîëüçóåòñÿ 2475 íàèìåíîâàíèé äåòàëåé
(55% îò îáùåé íîìåíêëàòóðû, ïðèìåíÿåìûõ
äåòàëåé) ñ íîðìîé ðàñõîäà îò 0,003 äî 1 êã,
4050 íàèìåíîâàíèé äåòàëåé èìåþò íîðìó
ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ äî 10 êã.

ÎÀÎ “Ñàìàðñêèé àâèàöèîííûé çàâîä”
ïîäàë çàÿâêó â ÎÀÎ “Êîðïîðàöèÿ ÂÑÌÏÎ-
ÀÂÈÑÌÀ” ã. Âåðõíÿÿ Ñàëäà íà ïîñòàâêó òè-
òàíîâûõ ïðóòêîâ. Ñîïîñòàâëåíèå ðàñõîäà ïðóò-
êîâ íà ïðîèçâîäñòâî îäíîãî ñàìîëåòà ñ ðàç-
ìåðîì ìèíèìàëüíîé ïàðòèè ïîñòàâêè, ïðåä-
ëîæåííîé ïîñòàâùèêîì, ïîçâîëèëî ðàññ÷è-
òàòü, íà ïðîèçâîäñòâî êàêîãî êîëè÷åñòâà ñà-
ìîëåòîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ìåòàëë êàæ-
äîé ïàðòèè (òàáë. 1).

Öåíà çà 1 êã ïðóòêà ëþáîãî äèàìåòðà -
2472 ðóá. 30 êîï. Îáùèé âåñ òèòàíîâûõ ïðóò-
êîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå 1 ñàìî-
ëåòà, - 9,403 êã. Ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò

îäèí ñàìîëåò, çàêóïàåò ïðóòîê ìàêñèìàëüíîãî
äèàìåòðà 25 ìì ìèíèìàëüíîé ïàðòèåé 100 êã,
ïëàòèò çà íåãî 247 230 ðóá. è ïåðåâîäèò â
ñòðóæêó 0,816 êã äîðîãîñòîÿùåãî ìàòåðèàëà
äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàãîòîâîê ìåíüøåãî äèàìåò-
ðà. Îñòàëüíûå 89,8 êã òèòàíîâûõ ïðóòêîâ îò-
ïðàâëÿþò íà ñêëàä, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî. Ïðè çà-
êóïêå ïîçèöèé ñ äèàìåòðàìè îò 10 äî 22 ìì
ïîòðåáóåòñÿ âëîæèòü 14 833 380 ðóá., ïðè
ýòîì ñðîê õðàíåíèÿ ïðóòêîâ ñ ìîìåíòà èõ
èçãîòîâëåíèÿ íà îñíîâàíèè èíñòðóêöèè
ÌÀÏ-1-35-84 íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10 ëåò.

Òå æå òðóäíîñòè è ïðè çàêóïêå íîðìà-
ëåé. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè çàÿâîê íà ïîñòàâêó êðåïåæíûõ èçäåëèé
ìàëîãî êîëè÷åñòâà Êàçàíñêèé àâèàöèîííûé
çàâîä èì. Ñ.Ï. Ãîðáóíîâà âûíóæäåí çàêóïàòü
íîðìàëè (ãàéêè, áîëòû, âèíòû, øàéáû, çàê-
ëåïêè è ò.ä.) ñ ó÷åòîì ðàçìåðîâ ìèíèìàëü-
íûõ ïàðòèé çàêàçà, êîòîðûå óñòàíîâèëî
ÎÀÎ “Íîðìàëü” (ã. Í. Íîâãîðîä): äëÿ ñòàëü-
íûõ èçäåëèé - 5000 øò., èçäåëèé èç òèòàíî-
âîãî ñïëàâà - 1500 øò., èçäåëèé îäíîñòîðîí-
íåãî êðåïåæà - 3000 øò. Ïðè ýòîì íàäî ó÷åñòü,
÷òî â ñðåäíåì â ãîä ïðåäïðèÿòèå ñòðîèò
2 ñàìîëåòà òèïà Òó-214, à åãî ïîòðåáíîñòü â
îòäåëüíûõ âèäàõ áîëòîâ èç òèòàíà ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáë. 2.

Òðåáîâàíèÿ ïîñòàâùèêîâ ê îáúåìàì
ïàðòèé çàêàçà ìàòåðèàëîâ, êðåïåæíûõ èçäå-
ëèé è äð., áåçóñëîâíî, îáîñíîâàíû, âûòåêà-
þò èç òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîèç-
âîäñòâà è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïåðåíàñòðîéêà-
ìè îáîðóäîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî
ñîðòàìåíòà ìåòàëëà èëè òèïà èçäåëèÿ ê äðó-
ãîìó, îäíàêî íåñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòè è
ðàçìåðîâ çàêàçíûõ ïàðòèé îêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà èçäåðæêè çàêóïî÷íîé

Òàáëèöà 1
Ðàñ÷åò îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðóòêîì òèòàíîâûì (ÂÒ-22)

 èñõîäÿ èç ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé ïàðòèè ïîñòàâêè

№ 
п/п 

Наименование 
материала ОСТ Диаметр, 

мм 
Расход  

на 1 самолет, кг 
Размер партии 

поставки, кг 
Расчет (количество 

самолетов, шт.) 
1 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 10 0,203 100 492 
2 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 14 0,04 100 2500 
3 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 16 0,06 100 1667 
4 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 18 0,836 100 120 
5 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 20 0,276 100 362 
6 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 22 0,38 100 263 
7 Прут. тит. спл ОСТ 1 90173-75 25 7,608 100 13 
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äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé àâèàöèîííîé
òåõíèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàêóïîê ðåñóðñîâ
ìàëûìè ïàðòèÿìè â àâèàñòðîåíèè íàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãà-
íèçàöèþ â ôîðìå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ àâèàïðîìà ñ ôóíêöè-
ÿìè êîììåð÷åñêî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà
(ÊËÖ).

Êîììåð÷åñêî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð äîë-
æåí âåñòè åäèíûå ðååñòðû ïîòðåáíîñòè àâèà-
öèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ìàòåðè-

àëàõ, ýëåêòðî-, ðàäèîèçäåëèÿõ (ÝÐÈ) è êîìï-
ëåêòóþùèõ èçäåëèÿõ, îñíîâàííûå íà çàïðî-
ñàõ ïðåäïðèÿòèé, ñôîðìèðîâàííûõ ïî èìåþ-
ùèìñÿ êîíòðàêòàì è ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ (ñì. ðèñóíîê). Íà
îñíîâàíèè òàêèõ ðååñòðîâ âîçìîæíà êîíñî-
ëèäàöèÿ çàÿâîê äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ðàçëè÷íûõ àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñíèìåò ïðîáëåìû
åäèíè÷íûõ è ìåëêîñåðèéíûõ ïîñòàâîê, à òàê-
æå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì-ïîñòàâùèêàì îñó-
ùåñòâëÿòü ãîäîâîå è áîëåå äîëãîñðî÷íîå ïëà-

Òàáëèöà 2
Ïîòðåáíîñòü â êðåïåæíûõ äåòàëÿõ íà ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòà òèïà Òó-214

Наименование 
крепежного изделия Размер ОСТ Потребность  

на 1 самолет, шт. 
Болт титан 5-12 ОСТ1 12085-77 8 
Болт титан 5-34 ОСТ1 12085-77 4 
Болт титан 5-36 ОСТ1 12085-77 2 
Болт титан 6-30 ОСТ1 12085-77 8 
Болт титан 5-18 ОСТ1 12086-77 15 
Болт титан 5-20 ОСТ1 12085-77 96 
Болт титан 6-16 ОСТ1 12086-77 5 
Болт титан 6-20 ОСТ1 12086-77 4 
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íèðîâàíèå ïî çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâà. Çäåñü
ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò îá îðãàíè-
çàöèè ïîñòàâîê ðåñóðñîâ ïî ñâÿçÿì ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, êîòîðûå óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ äëÿ çàêóïîê ïðîäóêöèè ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â òîé èëè èíîé îòðàñ-
ëè, íå èìåþùåé òàêîé æåñòêîé çàâèñèìîñòè
îò ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, êàê ïîñòàâêè
ïî êîîïåðàöèè. Ñâÿçè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñíàáæåíèÿ îáåñïå÷èâàþò ïîñòàâêè áîëü-
øîãî ÷èñëà íàèìåíîâàíèé ìàòåðèàëîâ, íîð-
ìàëåé è çàïàñíûõ ÷àñòåé, èìåþùèõ îáùåìà-
øèíîñòðîèòåëüíîå íàçíà÷åíèå èëè ïðåäíàç-
íà÷åííûõ ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì òîé èëè èíîé
îòðàñëè (ïîäîòðàñëè).

Ñîçäàíèå òàêîãî öåíòðà äëÿ àâèàïðîìûø-
ëåííîñòè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
ïðåäïî÷òèòåëüíåå îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ öåí-
òðîâ â êàæäîì àâèàõîëäèíãå, òàê êàê ïîçâî-
ëÿåò óêðóïíèòü çàêàçû àâèàïðåäïðèÿòèé ïî-
ñòàâùèêàì è îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå ïàðòèè
ïîñòàâîê ðåñóðñîâ, ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ñîçäàíèè ñîâðå-
ìåííîãî ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà è ôîðìèðî-
âàíèè òîâàðíûõ çàïàñîâ ðàöèîíàëüíûõ ðàç-
ìåðîâ. Îðãàíèçàöèÿ æå àâòîíîìíûõ êîììåð-
÷åñêî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â îòäåëüíûõ
êîðïîðàöèÿõ àâèàïðîìà ïðèâåäåò ê ðàñïûëå-
íèþ ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå êàê ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû, òàê è ñêëàäñêèõ çàïàñîâ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 Äèðåêòèâíîãî ïèñü-
ìà ÀÐ ÌÀÊ ¹ 4-2000 îò 30 èþíÿ 2000 ã.
“ïðåäïðèÿòèå, íå ÿâëÿþùååñÿ èçãîòîâèòåëåì
àâèàöèîííîé òåõíèêè è åå êîìïîíåíòîâ (ïî-
ñðåäíèê), ìîæåò îêàçûâàòü óñëóãè ïî ïîñòàâ-
êå çàìåíÿåìûõ êîìïîíåíòîâ èçäåëèé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè ïðè óñëîâèè
ïîëó÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé (äîâåðåííîñòè) íà
ïðàâî ðåàëèçàöèè êîìïîíåíòîâ îò èõ èçãî-
òîâèòåëÿ èëè íàëè÷èÿ ñòàòóñà ïîñòàâùè-
êà…”8. Äëÿ ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ
ïîñëå ñåðòèôèêàöèè òàêîãî êîììåð÷åñêî-ëî-
ãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ïîä òðåáîâàíèÿ ÃÎÑÒ
ÐÂ 0015002-20129 òàêæå ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü åãî âêëþ÷åíèÿ óñòàíîâëåííûì ïîðÿä-
êîì â ïåðå÷åíü óòâåðæäåííûõ ïîñòàâùèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿ - ôèíàëèñòû â
èçãîòîâëåíèè âîçäóøíûõ ñóäîâ ñìîãóò âåñ-
òè äîãîâîðíóþ ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè ñ îäíèì
ïîñòàâùèêîì ìàòåðèàëîâ è ÝÐÈ. Äîïîëíè-

òåëüíûìè ôàêòîðàìè â ïîëüçó ñîçäàíèÿ ÊËÖ
ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîöåññîâ äî-
ãîâîðíîé ðàáîòû, âîçìîæíîñòü êàê âåäåíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà äâèæåíèÿ ìàòåðèàëîâ
è êîìïîíåíòîâ â àâèàñòðîåíèè, òàê è óïðî-
ùåíèÿ êîíòðîëÿ ïîñòàâîê. Âûáîð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôîðìû îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñäåëàí ïî äâóì ïðè÷èíàì. Ïðåæäå âñåãî, äëÿ
íà÷àëà ÊËÖ òðåáóåòñÿ áîëüøîé îáúåì ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå ñêëàäîâ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ. Ôèíàíñèðîâà-
íèå òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâî ìîæåò
îðãàíèçîâàòü ÷åðåç ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ
ïðîãðàììó. Âòîðàÿ ïðè÷èíà - ýòî îãðàíè÷å-
íèå ðàçìåðà ïðåäåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè, òàê
êàê ñëåäóåò ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî óâåëè÷åíèå
öåíû íà ïîñòàâëÿåìóþ ïðîäóêöèþ ÊËÖ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ï. 35 ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 407 îò
28 àïðåëÿ 2015 ã. íå ìîæåò ïðåâûøàòü 1%
çàêóïî÷íîé ñòîèìîñòè, ÷òî äåëàåò äëÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîåêò íåïðèâëåêà-
òåëüíûì10. Èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò â âèäå
åäèíîîáðàçèÿ â öåíîîáðàçîâàíèè íà ãðàæ-
äàíñêóþ è âîåííóþ ïðîäóêöèþ, ïîñêîëüêó
âñå çàêóïêè ôàêòè÷åñêè áóäóò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà, ÷òî íå ïîçâîëèò
íåîáîñíîâàííî çàâûøàòü ïðåäïðèÿòèÿì-ïî-
ñòàâùèêàì öåíû íà òàê íàçûâàåìóþ “êîì-
ìåð÷åñêóþ”, ò.å. ãðàæäàíñêóþ, ïðîäóêöèþ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ
öåí íà îòå÷åñòâåííûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âåëè÷èíà êîòîðûõ
ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì ïðè ïðèíÿòèè îòðèöàòåëüíîãî ðå-
øåíèÿ àâèàêîìïàíèé â èõ çàêóïêå. Îäíîâðå-
ìåííî ñíèçèòñÿ öåíà ïîñëåïðîäàæíîé ýêñï-
ëóàòàöèè çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà çà-
ïàñíûå ÷àñòè, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ âîç-
íèêàåò ïîñëå èñòå÷åíèÿ ãàðàíòèéíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ íå-
îáõîäèìû íå òîëüêî ñîãëàñîâàííûå äåé-
ñòâèÿ, ñîáëþäåíèå îãîâîðåííûõ ñðîêîâ è
îáúåìîâ ïîñòàâîê, íî è ñîãëàñîâàíèå, ó÷åò
ñòîðîíàìè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïî ïîñòàâ-
êàì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èíòåðåñîâ ïî-
ñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé11. Ñîçäàíèå ïðåä-
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ëàãàåìîãî êîììåð÷åñêî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåí-
òðà â ðàìêàõ àâèàïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëèò
íà óðîâíå äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé “ïîñòàâ-
ùèê - àãðåãèðîâàííûé ïîòðåáèòåëü â ëèöå
ÊËÖ” íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü èíòåðå-
ñû îáåèõ ñòîðîí.
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