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Â íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè îáðàçîâàëàñü íîâàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ
ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå íåôòåïåðåðàáîòêè è õèìèè ñòàëè êîíñîëèäèðîâàòüñÿ â
åäèíûé íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íåôòåõèìèè ïîëó÷èëà ïîääåðæêó íà
ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ
ñàìàðñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ðàññìîòðåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàöèîíàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â íåôòåïåðåðàáîòêó â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà â ðåãèîíå è ïî îáîñíîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îñâåùåíû êëþ÷åâûå àñïåêòû
èíâåñòèöèîííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè.

Ñ 2011 ã. â íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè îáðàçîâàëàñü íîâàÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñôåðå íåôòåïåðåðàáîòêè è õèìèè
ñòàëè êîíñîëèäèðîâàòüñÿ â åäèíûé íåôòåõè-
ìè÷åñêèé êëàñòåð. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íåô-
òåãàçîõèìèè äî 2030 ã., ðàçðàáîòàííàÿ Ìè-
íýíåðãî ÐÔ, íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäóñìàòðèâà-
åò ôîðìèðîâàíèå øåñòè êðóïíûõ ìåæðåãèî-
íàëüíûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, îäíèì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ïîâîëæñêèé. Ðåàëèçà-
öèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò íàéòè âîçìîæíîñòü
èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâ è ñîçäàíèÿ êîìïëåê-
ñîâ ñ î÷åíü êîìïàêòíîé ãåîãðàôèåé, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî îïòèìèçèðîâàòü
ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû. Íà òåððèòîðèè Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íåñêîëüêî
ëåò íàçàä óæå ñëîæèëèñü äâà ìîùíûõ ðåãè-
îíàëüíûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðà - â Òà-
òàðñòàíå è Áàøêîðòîñòàíå. Ïîñòàâëåíà çàäà-
÷à ñôîðìèðîâàòü åùå òðè íåôòåõèìè÷åñêèõ
êëàñòåðà: Íèæåãîðîäñêèé, Ñàðàòîâñêèé è
Ñàìàðñêèé, â ñâÿçè ñ ÷åì Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
áûëà âêëþ÷åíà â ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè1.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîäåéñòâóþùèå ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáóñëîâ-
ëèâàþùèå ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðè çà-

èíòåðåñîâàííîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ôóíê-
öèîíèðîâàíèå êëàñòåðíûõ ñèñòåì ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

1) ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà, îïðåäåëÿþùåãî
äîëãîâðåìåííóþ õîçÿéñòâåííóþ, èííîâàöè-
îííóþ è èíûå ñòðàòåãèè âñåé ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû;

2) òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðíîé ñèñòåìû;

3) êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðíîé ñèñòåìû â ðàìêàõ èìåþùèõ-
ñÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ;

4) íàëè÷èÿ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ñåãîäíÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ
ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ðÿäå çàðóáåæíûõ
ñòðàí. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ïîëíîñòüþ ñôîðìè-
ðîâàíû ïðîìûøëåííûå òåððèòîðèàëüíûå êëà-
ñòåðû â ñòðàíàõ Ñêàíäèíàâèè. Â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ íàõîäÿòñÿ ìíîãîîòðàñëåâûå òåððè-
òîðèàëüíûå êëàñòåðû â ÑØÀ è ÊÍÐ. Íàïðè-
ìåð, âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ â “Øàíõàéñêîé
çîíå” ÊÍÐ ðàáîòàþò ïî îñîáîé ìîäåëè ïðî-
èçâîäñòâà, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà íàõî-
äÿòñÿ â îäíîì ðåãèîíå, íî ïðè ýòîì ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçóþòñÿ ïðèðîäíûé è êàäðîâûé
ïîòåíöèàëû ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ.

Â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåôòå- è ãàçîõèìèè òîãäà åùå Êóéáû-
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øåâñêîé îáëàñòè áûëè ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé â åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó. Ôàê-
òè÷åñêè óæå òîãäà â ðåãèîíå ñôîðìèðîâà-
ëèñü âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà - íåôòåäîáûâàþùèé, íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèé è íåôòåõèìè÷åñêèé ñóáêëàñòå-
ðû. Ðÿäîì áûëè è ïîòðåáèòåëè íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè. Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé
äëÿ Ãîñïëàíà è ïðîôèëüíûõ èíñòèòóòîâ áûëà
âçàèìíàÿ óâÿçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé ïî áàçîâûì è ïîáî÷íûì ïðîäóêòàì. Â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà öåíû íà ïðîäóêöèþ óñòàíàâ-
ëèâàëèñü äèðåêòèâíî, òàêàÿ çàäà÷à óñïåøíî
ðåøàëàñü, îäíàêî ñ ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ ñàìàðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îòîøëè ê
ðàçíûì ñîáñòâåííèêàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ïðàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàííûé ñàìàðñêèé íåô-
òåõèìè÷åñêèé êëàñòåð ðàçâàëèëñÿ. Çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ íåôòåõè-
ìèè îêàçàëèñü âûøå, ÷åì ðûíî÷íàÿ öåíà íà
êîíå÷íûé ïðîäóêò. Ðàçîáùåííûå ñîñåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãëè äîãîâîðèòüñÿ î öåíå
íà ïðîìûøëåííûé ïàð, âîäîñíàáæåíèå, âî-
äîîòâåäåíèå, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðèõîäèëîñü èñ-
êàòü ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Öåíòðîì êðèñòàëëèçàöèè, âîêðóã êîòîðîãî
ìîãóò îáúåäèíèòüñÿ ñàìàðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
íåôòåäîáûâàþùåãî, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùå-
ãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî ñóáêëàñòåðîâ, ìîæåò
ñòàòü íîâîêóéáûøåâñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé
õîëäèíã “ÑàìàðàÍåôòåÎðãÑèíòåç” (ÑÀÍÎÐÑ),
â ïëàíàõ êîòîðîãî ñîçäàòü êðóïíîòîííàæíîå
íåôòåõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ìèðîâîãî
êëàññà. ÑÀÍÎÐÑ ìîæåò ñòàòü îáúåäèíÿþùèì
çâåíîì ñàìàðñêîé íåôòåõèìèè: â íà÷àëå öå-
ïî÷êè äîáûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ñà-
ìàðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÍÊ “Ðîñíåôòü”, äàëåå
íà ÑÀÍÎÐÑå îðãàíèçóþòñÿ ïåðåðàáîòêà è
ïîëó÷åíèå ïðîäóêòîâ, à èõ ïîòðåáèòåëÿìè
ÿâëÿþòñÿ “ÊóéáûøåâÀçîò”, “Òîëüÿòòèêàó÷óê”,
“ÒîëüÿòòèÀçîò” è äðóãèå õèìè÷åñêèå ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íîâîêóéáûøåâ-
ñêîé íåôòåõèìèè ïîëó÷èëà ïîääåðæêó íà
ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ è áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ
ñàìàðñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä óäåëÿåò îñîáîå âíè-
ìàíèå àíàëèçó ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ íà îñ-
íîâå ñîçäàâàåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
(âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, äîñòóï-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ò.ä.) ÷åðåç óãëóáëåíèå
êîîïåðàöèè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïîâû-

øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîçâîëÿåò
ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è âûðàáàòûâàòü àäðåñíûå ïðîãðàììû
ïî óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îñóùåñòâëå-
íèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè îñíîâûâàåòñÿ íà
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíà-
ìè âëàñòè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ êîîð-
äèíàöèè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â ðàìêàõ êëàñòåðà ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
îïòèìèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü è óñèëèâàòü
ðûíî÷íûå ïîçèöèè êàê çà ñ÷åò êîíêóðåí-
öèè (íàïðèìåð, çàõâàò äîëè ðûíêà êîíêó-
ðåíòîâ), òàê è ïîñðåäñòâîì êîîïåðàöèè (äî-
ñòèæåíèå ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ, îáùèõ
äëÿ âñåõ èãðîêîâ îòðàñëè), òàê êàê ãëîáàëü-
íàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, â êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóåò êëàñòåð, ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ïî öåíå è êà÷åñòâó äëÿ êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà êëàñòåðà.

Îñîáóþ ðîëü â êëàñòåðå èãðàåò ãîñóäàð-
ñòâî â ëèöå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå ñîçäàþò èíñòèòóöè-
îíàëüíî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ, ôîðìèðóþò óíèâåð-
ñàëüíóþ ïëîùàäêó äëÿ äèàëîãà è ñîãëàñîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ, îêàçûâàþò â òîì
÷èñëå ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó îòäåëüíûì
êëàñòåðíûì èíèöèàòèâàì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïèîíåðîì ïðîöåñ-
ñà èíòåãðàöèè â ñàìàðñêèé ðåãèîíàëüíûé
íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð ñòàë èìåííî íåô-
òåõèìè÷åñêèé õîëäèíã “ÑÀÍÎÐÑ”, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âîøëè çàâîäû “Íåôòåõèìèÿ”, “Íî-
âîêóéáûøåâñêàÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ”,
“Ñàìàðàîðãñèíòåç”, à ïîçæå ê íèì ïðèñîå-
äèíèëàñü âûêóïëåííàÿ ó ÎÀÎ “Âîëæñêàÿ ÒÃÊ”
Íîâîêóéáûøåâñêàÿ ÒÝÖ-2 - êðóïíåéøèé ïî-
ñòàâùèê ýíåðãèè äëÿ íîâîêóéáûøåâñêèõ õèì-
ïðåäïðèÿòèé. Â 2013 ã. ÎÀÎ “ÐÈÒÝÊ”, ïîä-
êîíòðîëüíîå ËÓÊÎÉËó, êóïèëî 100% àêöèé
ñàìîé äèíàìè÷íî ðàñòóùåé ÷àñòíîé íåôòÿ-
íîé êîìïàíèè - ÇÀÎ “Ñàìàðà-Íàôòà”, ÷òî
òàêæå äîêàçûâàåò îæèâëåíèå â ñôåðå ñëèÿ-
íèé-ïîãëîùåíèé íà ðûíêå íåôòåõèìïåðåðà-
áîòêè â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå. Ñåãîäíÿ â ñî-
ñòàâ ÑÀÍÎÐÑà âõîäèò ñåìü ïîëíîñòüþ çàã-
ðóæåííûõ è ìîäåðíèçèðîâàííûõ çàâîäîâ ñ
ñîáñòâåííûì ýíåðãîíîñèòåëåì. Ôèçè÷åñêèé
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îáúåì ïðîèçâîäñòâà â õîëäèíãå ïðèáëèæàåò-
ñÿ ê 2 ìëí ò, à âûðó÷êà çà 2014 ã. ïðåâûñèëà
40 ìëðä ðóá.

Íåôòåõèìè÷åñêèé õîëäèíã “ÑÀÍÎÐÑ” îñ-
íîâûâàåò ñâîþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íà âíåäðå-
íèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â 2012 ã.
ÑÀÍÎÐÑ íà÷àë âûïóñê óíèêàëüíîãî äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ïðîäóêòà - ìåòèë-òðåò-
àìèëîâîãî ýôèðà (ÌÒÀÝ), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
âûñîêîîêòàíîâîé ïðèñàäêîé ê òîïëèâó, âîñ-
òðåáîâàííîé ñåãîäíÿ êîìïàíèÿìè-íåôòåïåðå-
ðàáîò÷èêàìè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, çàïóñ-
òèë öåíòðàëüíóþ ãàçîôðàêöèîíèðóþùóþ óñ-
òàíîâêó (ÖÃÔÓ-3), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
èòîãàõ òðåõëåòíåé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè
è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ äåéñòâóþùèõ
ïðîèçâîäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîâåäåííàÿ ìàñ-
øòàáíàÿ ðàáîòà îáåñïå÷èëà âûñîêóþ äèíàìè-
êó ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè. Â ïåðèîä 2010-2013 ãã. âûðàáîòêà
ïðîäóêöèè âûðîñëà â 3,7 ðàçà - ñ 401 òûñ. äî
1510 òûñ. ò. Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ïîçâîëèëî íàðàñòèòü ìîùíîñòü ÖÃÔÓ-3 äî
900 òûñ. ò â ãîä. Â öåëîì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü êîìïëåêñà ïî ïåðåðàáîòêå øèðîêîé
ôðàêöèè ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ ïðèáëèçèëàñü
ê 1,3 ìëí ò â ãîä. Â õîäå ìîäåðíèçàöèè áûëà
âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ íàãðåâà ñûðüåâûõ è ïðî-
äóêòîâûõ ïîòîêîâ íà ïàðîâûõ èñïàðèòåëÿõ.
Áëàãîäàðÿ åé âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â àòìîñôåðó ñíèçÿòñÿ áîëåå ÷åì íà
50%. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ìîäåðíè-
çàöèþ ÖÃÔÓ-3 ñîñòàâèë îêîëî 580 ìëí ðóá.

Çà 3 ãîäà äåéñòâèÿ ïðîãðàììû ìîäåðíè-
çàöèè êîìïàíèè óäàëîñü ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èòü òåìïû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âû-
ðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñëà áîëåå ÷åì â 6
ðàç, ñîçäàíî 2175 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, âäâîå
óâåëè÷èëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè. Ðåêîíñòðóèðîâàíû è çàïóùåíû óñ-
òàíîâêè ãàçîôðàêöèîíèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà
ôåíîëà, àöåòîíà è äð., âîññòàíîâëåí ñûðüå-
âîé ïîòîê.

Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè áûëà çàâåðøå-
íà äîñðî÷íî â 2014 ã. Ñóììàðíûé îáúåì èí-
âåñòèöèé ñîñòàâèë çà âðåìÿ äåéñòâèÿ ïðîãðàì-
ìû ñâûøå 8 ìëðä ðóá. Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ
÷åòûðåõ ëåò ïîñëå ñäåëêè ïî ïîêóïêå ÑÀÍÎÐÑà
êîìïàíèåé “Ðîñíåôòü” íà íîâîêóéáûøåâñêîé
ïëîùàäêå çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî êðóï-
íåéøåãî êîìïëåêñà ïî íåôòåãàçîïåðåðàáîòêå,
êîòîðûé áóäåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åí ñûðüåì,

äîáûâàåìûì íà ìåñòîðîæäåíèÿõ “Ðîñíåôòè”
â Ñàìàðñêîé è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòÿõ. Âìåñ-
òå ñ òåì, íå ñòîèò çàáûâàòü î ââåäåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèÿõ, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü ïëà-
íû ââèäó íåäîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ èç-çà ðåçêîãî ïàäåíèÿ ìèðîâûõ öåí
íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè
íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà â Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé îòðàñëè, òðåáóþùåå ìîäåðíèçàöèè íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé â ðåãèîíå.

Ñåãîäíÿ ïî ñîñòîÿíèþ íåôòåïåðåðàáîò-
êè ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ çíà-
÷èòåëüíî îòñòàåò îò ìíîãèõ ñòðàí ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, à çíà÷èò, ïðîèã-
ðûâàÿ è ïî êà÷åñòâó íåôòåïðîäóêòîâ, è ïî
öåíå. Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè, êîòîðàÿ â Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 70-72%, â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ äîñòèãàåò 95-97%. Êîìïëåêñíûé ïî-
êàçàòåëü - êîýôôèöèåíò Íåëüñîíà, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ñëîæíîñòü ïðîöåññîâ ïåðåðàáîò-
êè íåôòè, - â ñðåäíåì ìèðîâîì çíà÷åíèè
ñîñòàâëÿåò îêîëî 7 ïóíêòîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â
Åâðîïå äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâåí 8-9, â ÑØÀ -
çíà÷åíèÿì 11-12, â Ðîññèè äàííûé êîýôôè-
öèåíò ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 3-4 ïóíêòà.

Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû íóæäà-
þòñÿ â ñåðüåçíîé ðåêîíñòðóêöèè, èìåÿ íå-
ðàçâèòîñòü ïåðâè÷íûõ è äîñòàòî÷íî ìàëî âòî-
ðè÷íûõ ïðîöåññîâ. Èç òðèäöàòè êðóïíûõ íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Ðîññèè ïî-
÷òè ïîëîâèíà âîîáùå íå èìååò íèêàêèõ âòî-
ðè÷íûõ ïðîöåññîâ, ó îñòàëüíûõ åñòü ïî îä-
íîìó-äâà âòîðè÷íûõ ïðîöåññà. Îòñþäà è íèç-
êèé âûõîä îòå÷åñòâåííûõ ñâåòëûõ íåôòåïðî-
äóêòîâ - îêîëî 50%, òîãäà êàê â ÑØÀ âûõîä
ñâåòëûõ ïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿåò 75-80%. Âîç-
íèêàåò ëîãè÷íûé âîïðîñ: ïî÷åìó íåôòÿíûå
êîìïàíèè íåäîñòàòî÷íî âêëàäûâàþòñÿ â íåô-
òåïåðåðàáîòêó?

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ðàçâèòèå äàííîé ñôå-
ðû òðåáóåò îãðîìíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Äëÿ
òîãî ÷òîáû çàìåíèòü îäíó óñòàíîâêó êàòàëè-
òè÷åñêîãî êðåêèíãà, íåîáõîäèìî çàòðàòèòü
ïðèìåðíî 500 ìëí äîëë. Ó íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé ñðåäñòâ íà ýòî ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷-
íî. Ïðèáûëü âñåé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè íàøåé ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿ-
åò 25-30 ìëðä äîëë., òîãäà êàê òîëüêî îäíà
êîðïîðàöèÿ Exxon Mobil â 2008 ã. ïîëó÷èëà
äîõîä 35,6 ìëðä äîëë. Òîëüêî çà ñ÷åò ÷èñ-



70

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 7 (129)

òîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ðåçêî ñîêðàòèëàñü çà
ïîñëåäíèé ãîä â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ àí-
òèðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, íåôòÿ-
íûå êîìïàíèè íå ìîãóò ñåãîäíÿ ðåøàòü âîï-
ðîñû ãåîëîãîðàçâåäêè, òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ äîáû÷è, ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ìîùíîñòåé è äð. Íåîáõîäèìû îï-
ðåäåëåííûå ïðåôåðåíöèè è ñîçäàâàåìûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñîáèðàþò-
ñÿ ïðîâîäèòü ðåêîíñòðóêöèþ ñâîèõ íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ìîäåðíèçàöèþ ÍÏÇ
íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè áûëî èíâåñòèðîâà-
íî 177 ìëðä ðóá. Çà ýòîò ïåðèîä áûëî ïîñò-
ðîåíî 6 íîâûõ è ðåêîíñòðóèðîâàíî 10 äåé-
ñòâóþùèõ óñòàíîâîê ïî ïðîèçâîäñòâó êà÷å-
ñòâåííûõ ìîòîðíûõ òîïëèâ íà íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ çàâîäàõ âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé (ÂÈÍÊ). Ìèí-
ýíåðãî ÐÔ â ñâîå âðåìÿ ïîäãîòîâèëî öåëûé
êîìïëåêñ ìåð è ñòèìóëîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ñîçäàòü ñèñòåìíûå
óñëîâèÿ äëÿ âûõîäà îòðàñëè íà íîâûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ, îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíê-
öèè íåñêîëüêî îñëîæíèëè ðåøåíèå äàííûõ
ïðîáëåì:

1) íàëîãîâûé ðåæèì 60-66, êîòîðûé ñòè-
ìóëèðóåò ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííûõ ìîòîð-
íûõ òîïëèâ äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà;

2) ïîâûøåíèå àêöèçîâ íà íèçêîêà÷å-
ñòâåííûå áåíçèíû è ââåäåíèå ïîíèæàþùåãî
êîýôôèöèåíòà íà âûñîêîêà÷åñòâåííûå;

3) èçìåíåíèå â Êîäåêñå îá àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå ñèñòåìó äåíåæíûõ øòðàôîâ çà íåâûïîë-
íåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ãëóáèíå ïåðåðàáîòêè
íåôòè, à òàêæå âíåñåíèå èçìåíåíèé â òîï-
ëèâíûé Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò.

Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ-
÷åòàì, íàëîãîâûé ðåæèì 60-66 áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èíâåñòèöèÿì âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè â ðàçâè-
òèå âòîðè÷íûõ ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè.
Â òî æå âðåìÿ ðåíòàáåëüíîñòü ìàëîýôôåê-
òèâíûõ ìèíè-ÍÏÇ çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòñÿ,
à íåäîñòàòî÷íàÿ êàïèòàëîåìêîñòü ìàëîãî íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùåãî áèçíåñà â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ çàê-
ðûòèþ2. Òàêèì îáðàçîì, ââåäåíèå ðåæèìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ 60-66 áóäåò ñòèìóëèðîâàòü
ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â íåôòåïåðåðà-

áàòûâàþùåé îòðàñëè, ñîçäàâàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, íà÷à-
òîé â 2011 ã., ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííûé
ñêà÷îê â ðàçâèòèè îòðàñëè. Â ïåðèîä 2011-
2014 ãã. ïðîèñõîäèë çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê
èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ: íåôòÿíûå êîì-
ïàíèè ïëàíèðîâàëè èíâåñòèðîâàòü îêîëî
1 òðëí ðóá. Îäíàêî ââåäåííûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñàíêöèè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëè ïðèòîê
èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è îêàçûâàþò â
öåëîì íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò â äàííîé ñôåðå. Òåì íå ìåíåå, â
õîäå ìîäåðíèçàöèè ÍÏÇ íà ïåðèîä äî 2020 ã.
íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè çàïëàíèðîâàíû ðå-
êîíñòðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî 124 óñòàíîâîê
âòîðè÷íûõ ïðîöåññîâ íà ÍÏÇ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ñîãëàøåíèÿìè ìåæäó ÔÀÑ Ðîññèè, Ðî-
ñòåõíàäçîðîì è Ðîññòàíäàðòîì. Ñòðîèòåëü-
ñòâî óñòàíîâîê ðàññ÷èòàíî íà ïåðèîä îò
4 äî 5 ëåò äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåõ ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ýòàïîâ ïðîåêòíûõ ðàáîò, ìåðîïðèÿ-
òèé ïî çàêóïêå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ (â îñíîâíîì ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè
èçãîòîâëåíèÿ), ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è
ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò.

Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÍÊ “Ðîñ-
íåôòü”, êîòîðàÿ øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè â ñôåðå íåôòåäîáû÷è
(ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç”) è â ñôåðå íåôòå-
ïåðåðàáîòêè (Ñûçðàíñêèé, Íîâîêóéáûøåâñ-
êèé è Êóéáûøåâñêèé ÍÏÇ), ðàññìàòðèâàåòñÿ
÷åòûðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:

1) âíåäðåíèå íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèåé;

2) ñòàáèëüíûé è ðåíòàáåëüíûé ðîñò íåô-
òåãàçîäîáû÷è;

3) ìîäåðíèçàöèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è
ðàçâèòèå íåôòåõèìèè;

4) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ.

ÍÊ “Ðîñíåôòü” çàïóñòèëà íîâûå ìàñøòàá-
íûå ïðîåêòû, êîòîðûå ïîìîãóò çàìåñòèòü âû-
áûâàþùóþ äîáû÷ó â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, à èìåííî âûõîä íà ðàçðàáîòêó
ðîññèéñêîãî øåëüôà è äîáû÷ó òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
ê 2030 ã. íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè îáåñ-
ïå÷àò ïî÷òè 40% îò åå îáùåé äîáû÷è â ñòðà-
íå, ÷òî ñðàâíèìî ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ñ îñâî-
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åíèåì íåôòåíîñíîãî ðåãèîíà Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè â 60-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Â ñôåðå íåôòåïåðåðàáîòêè ÍÊ “Ðîñ-
íåôòü” ðåàëèçóåò ìàñøòàáíóþ ïðîãðàììó
ìîäåðíèçàöèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîù-
íîñòåé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííûì îá-
ðàçîì ïðåîáðàçîâàòü íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî ïðîãíîç-
íûì äàííûì, îáúåì íåôòåïåðåðàáîòêè íà
ñóùåñòâóþùèõ ÍÏÇ äîëæåí âûðàñòè íà 18%
è ñîñòàâèòü ïî÷òè 58 ìëí ò â ãîä, âûïóñê
áåíçèíîâ äîëæåí âûðàñòè áîëåå ÷åì íà 70%
è ñîñòàâèòü áîëåå 10 ìëí ò, à âûõîä ñâåòëûõ
íåôòåïðîäóêòîâ âîçðàñòè äî 76%. Ïðè ýòîì
âñå ïðîèçâîäèìûå ìîòîðíûå òîïëèâà áóäóò
ñîîòâåòñòâîâàòü åâðîïåéñêîìó ýêîëîãè÷åñêî-
ìó êëàññó 5. Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â áëèæàéøèå ãîäû â ÍÊ “Ðîñíåôòü”
ïðåäñòîèò ðåêîíñòðóèðîâàòü èëè ïîñòðîèòü ñ
íóëÿ íà âñåõ ñåìè ÍÏÇ “Ðîñíåôòè” áîëåå
47 êðóïíûõ óñòàíîâîê ìîùíîñòüþ ïåðâè÷íîé
è âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè, à âñåãî â ÐÔ ïëà-
íèðóåòñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü â áëèæàéøèå
ãîäû 120 óñòàíîâîê ïåðåðàáîòêè íåôòè3.
Îäíàêî òàêèå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ìîãóò áûòü
âðåìåííî ïðèîñòàíîâëåíû èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, ñîêðàùåíû â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Íåôòÿíàÿ îòðàñëü èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíóþ ðîëü äëÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ãäå
ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿ âñåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïî÷êè îò äîáû÷è óãëåâîäîðîäíî-
ãî ñûðüÿ è åãî ïåðåðàáîòêè äî ñáûòà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè íåôòÿíîé êîìïàíèè “Ðîñ-
íåôòü”. Íåôòåäîáûâàþùèé êîìïëåêñ ðåãèî-
íà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå è ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè (íàïðè-
ìåð, ÎÎÎ “ÑàìàðàÍÈÏÈíåôòü”, ÎÀÎ “Ãèï-
ðîâîñòîêíåôòü”), îðèåíòèðîâàííûå íà àêòè-
âèçàöèþ è êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íûõ îò-
êðûòèé è èçîáðåòåíèé, íà ïðîèçâîäñòâî êîí-
êóðåíòíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà. Ïðè ýòîì èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
ñòèìóëèðóåòñÿ çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî îáìåíà
çíàíèÿìè, êîìïåòåíöèÿìè, èäåÿìè ìåæäó áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè è ÍÈÈ ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàð-
ñòâà, à òàêæå çà ñ÷åò èíòåãðàöèè ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ è êîììåðöèàëè-
çàöèè èííîâàöèé.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ äëÿ ñàìàð-
ñêîé ýêîíîìèêè âñåãäà áûë îáúåì äîáû÷è

íåôòè. Â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ åãî äè-
íàìèêîé âûñòðàèâàëàñü ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
íå òîëüêî íåôòåãàçîâîãî è íåôòåõèìè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñîâ, íî è âñåãî ðåãèîíà. Â ïîñëå-
äíèå ãîäû íåôòåäîáû÷à â Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè ðàñòåò. Ñ 2007 ã., êîãäà áûëî äîáûòî
10,5 ìëí ò, íåôòåäîáû÷à ïîäíÿëàñü äî
14 ìëí ò â 2014 ã. Ðîñò ñóùåñòâåííûé, íî
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â ýêñï-
ëóàòàöèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ñåãîäíÿ íà áàëàíñå ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòå-
ãàç” áîëåå 150 ìåñòîðîæäåíèé: 132 íåôòÿ-
íûõ, 18 íåôòåãàçîâûõ è îäíî ãàçîêîíäåí-
ñàòíîå. Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò â îáëàñòíîì öåí-
òðå, 25 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ Ñàìàð-
ñêîé ãóáåðíèè è äâóõ ðàéîíàõ Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè. Ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèè “Ñàìàðà-
íåäðà” ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè õâàòèò ïðèìåðíî íà
35 ëåò íåôòåäîáû÷è ïðè åå äîñòèãíóòîì óðîâ-
íå. Åæåãîäíî ñ 2005 ã. ðàáîòíèêè “Ñàìàðà-
íåäðà” ïðèðàùèâàþò îò äâóõ äî ÷åòûðåõêðàò-
íîãî îáúåìà äîáû÷è. Î÷åâèäíî, äèíàìèêà
íåôòåäîáû÷è, êîòîðóþ ñåãîäíÿ ïîääåðæèâà-
þò íåôòÿíèêè, íå áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ 30 èëè
35 ëåò. Ïîñòåïåííî ïðèäåò îæèäàåìîå ñíè-
æåíèå äîáû÷è è ïðèðîñòà ðåñóðñîâ.

Ïåðâîñòåïåííóþ çàäà÷ó, ñòîÿùóþ ñåãîä-
íÿ ïåðåä ñàìàðñêèì íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì
êîìïëåêñîì â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íåô-
òåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà â ðåãèîíå, ñîñòàâëÿ-
þò òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíè-
çàöèÿ, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ.

Äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à â îáëàñòè íåôòåïå-
ðåðàáîòêè - äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå ïåðåðà-
áîòêè íåôòè è ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âû-
ðàáîòêè ìîòîðíûõ òîïëèâ. Ïðè ýòîì ïîä óã-
ëóáëåííîé ïåðåðàáîòêîé ïîíèìàþò ïîëó÷å-
íèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà òîï-
ëèâ è ìàñåë, ïîëó÷àåìûõ èç 1 ò íåôòè. Êîì-
áèíèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ êàê ðàç òåì ïóòåì, êîòîðûé ïîçâîëÿ-
åò, ðåøàÿ âîïðîñû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, óãëó-
áèòü ïåðåðàáîòêó íåôòè. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè
íåôòè âûðàæàþò ôîðìóëîé

  
Н

СГПМН
Г


 ,

ãäå Г - ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè, %;
Н - êîëè÷åñòâî ïåðåðàáîòàííîé íåôòè;
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М - êîëè÷åñòâî âàëîâîãî òîïî÷íîãî ìà-
çóòà (êîòåëüíîãî òîïëèâà) îò ïåðåðàáî-
òàííîé íåôòè; П - êîëè÷åñòâî áåçâîçâ-
ðàòíûõ ïîòåðü îò òîãî æå êîëè÷åñòâà íå-
ôòè; СГ - êîëè÷åñòâî ñóõîãî ãàçà îò ïåðå-
ðàáîòàííîé íåôòè, èñïîëüçîâàííîãî êàê
òîïëèâî.
Ïóòè óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè

âêëþ÷àþò â ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëóáî-
êóþ ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó íåôòè è çàòåì
êîìïëåêñ âòîðè÷íûõ òåðìîêàòàëèòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ñ ìàêñèìàëüíûì âûõîäîì òîïëèâ-
íûõ äèñòèëëÿòîâ. Êîíå÷íàÿ öåëü - âûéòè íà
óðîâåíü åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ñòàí-
äàðòîâ, äîâåñòè ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè íåôòè
äî 95-97%, à âûõîä ñâåòëûõ íåôòåïðîäóê-
òîâ - äî 75-80%. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæ-
íî ãîâîðèòü î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ.

Õàðàêòåðèçóÿ òåõíîëîãèè íåôòåïåðåðà-
áîòêè Ñûçðàíñêîãî ÍÏÇ, ñëåäóåò îòìåòèòü
îòñóòñòâèå ïðîöåññîâ èçîìåðèçàöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèè äî íåäàâíåãî âðåìåíè. Çà êîðîòêèé
ñðîê â òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó çàâîäà âêëþ-
÷åíû ÷åòûðå íîâûå óñòàíîâêè, ââåäåíà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ñîâðåìåííàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñ êîìï-
ëåêñîì óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñâîåí
âûïóñê áåíçèíà åâðî-3 è äèçåëüíîãî òîïëè-
âà åâðî-3 è åâðî-4. Â ïðèîðèòåòå - ðåøåíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïîýòîìó îäíîâðåìåí-
íî ñ íàðàùèâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîùíî-
ñòåé íà ÍÏÇ âíåäðÿþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ êà-
ïèòàëîåìêèå ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, â ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç”
äàâíî ââåäåíà èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ, îõ-
ðàíîé òðóäà è îêðóæàþùåé ñðåäû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ ISO
14001:2004 è OHSAS 18001:2007. Äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äàííûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç” ïðåäóñìàòðèâàåò ñíè-
æåíèå âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó, ïåðå-
ðàáîòêó îòõîäîâ è ðåêóëüòèâàöèþ çåìåëü,
ïðåäîòâðàùåíèå ðàçëèâîâ íåôòè è ïîâûøå-
íèå íàäåæíîñòè ïðîìûñëîâûõ òðóáîïðîâîäîâ,
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Îäíèì èç ïîñëåäíèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ
öåëåâîé ïðîãðàììû ïî ýêîëîãèè Îáùåñòâà

ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî ïëîùàäêè ïåðåðàáîòêè
çàìàçó÷åííûõ ãðóíòîâ íà ðàçðàáàòûâàåìîì
ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç” êðóïíîì íåôòÿíîì
ìåñòîðîæäåíèè ðåãèîíà - Ìèõàéëîâñêî-Êî-
õàíîâñêîì. Ïëîùàäêà ïåðåðàáîòêè çàìàçó÷åí-
íûõ ãðóíòîâ, ïîñòðîåííàÿ íà Ìèõàéëîâñêî-
Êîõàíîâñêîì ìåñòîðîæäåíèè, ñòàëà ïðèìå-
ðîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è ñîâðåìåííîãî
ïîäõîäà ê óñïåøíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû ðå-
êóëüòèâàöèè çàãðÿçíåííûõ çåìåëü. Ïëîùàä-
êà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ïðèðîäîîõðàííûì
ñîîðóæåíèåì. Çäåñü îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òîëü-
êî ñáîð è âðåìåííîå õðàíåíèå, íî è ïåðåðà-
áîòêà íåôòåñîäåðæàùèõ îòõîäîâ ñ ïîñëåäó-
þùèì ïðîèçâîäñòâîì íà èõ îñíîâå òîâàðíûõ
ðåêóëüòèâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ - çàìåíèòå-
ëåé ïî÷âåííîãî ïîêðîâà. Äî 2016 ã. çà ñ÷åò
ñòðîèòåëüñòâà åùå ïÿòè ïîëèãîíîâ è ââåäå-
íèÿ â ñòðîé ïÿòè íîâûõ óñòàíîâîê ïî ïåðåðà-
áîòêå çàãðÿçíåííîãî ãðóíòà âñå íàêîïëåííûå
íåôòåñîäåðæàùèå îòõîäû ïðåäïðèÿòèå ïëà-
íèðóåò ëèêâèäèðîâàòü4.

Ñàìàðñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé êîì-
ïëåêñ ïëàíîìåðíî ïðèáëèæàåòñÿ ê ðåøåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé ïåðåä
íèì “Ðîñíåôòüþ”, íåñìîòðÿ íà ðàçíîïëàíî-
âîñòü ïðîãðàìì êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â Ñà-
ìàðñêîì ðåãèîíå. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî äèç-
òîïëèâà åâðî-3 è åâðî-4 ïî Òåõíè÷åñêîìó ðåã-
ëàìåíòó. Çàâîäû ãîòîâû âûïóñêàòü åãî â áîëü-
øèõ îáúåìàõ, íî ïîêà â Ðîññèè ïðåîáëàäàåò
ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà, ïîòðåáëÿþùàÿ
äèçåëüíîå òîïëèâî ñòàíäàðòà åâðî-2, è íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ îðèåíòèðóåò-
ñÿ íà çàïðîñû ðûíêà. Îäíîâðåìåííî ðàñòåò
äîëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ â
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ åâðîñòàíäàðòàì ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ5.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñàìàðñêèõ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÍÊ “Ðîñíåôòü” â ðàì-
êàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà â ðåãèîíå îñóùåñòâëÿåòñÿ â àêòèâ-
íîì ðåæèìå. Íà÷àòû ðàáîòû íà ñàìûõ êàïè-
òàëîåìêèõ îáúåêòàõ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçðîñëè
îáúåìû èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì (ñì. òàá-
ëèöó).

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíî-
ñòè è âûñîêîé êîíêóðåíòíîñòè ãëîáàëüíîé
ñðåäû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïîäõîäîì ê
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ êëàñòåð-
íûé ïîäõîä, îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî êîòî-
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ðîãî äîñòèæåíèå öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà. Êëàñòåðíàÿ êîíöåïöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ðåàëèçóåòñÿ
êàê àëüòåðíàòèâíîå âèäåíèå êîíêóðåíöèè,
íîâàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà, à òàêæå êàê êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèè â öå-
ëîì. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, òå òåõíîëî-
ãèè, êîòîðûå ñåãîäíÿ âíåäðÿþòñÿ â ñàìàðñ-
êîé íåôòåïåðåðàáîòêå, áóäóò ñ÷èòàòüñÿ ñî-
âðåìåííûìè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è
ñìîãóò îáåñïå÷èòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà íåô-
òåïðîäóêòàìè è ïðîäóêòàìè íåôòåõèìèè ñî-
ãëàñíî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì. Ïðîâîäèìàÿ
êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî-
çâîëèò ñàìàðñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè è óñïåøíûìè íà ðûíêå. Êëàñòåð-
íûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ íåôòåõèìèè â Ñà-
ìàðñêîì ðåãèîíå è Ïîâîëæüå â öåëîì ñïîñî-
áåí îêàçàòü ñóùåñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà âñå ðîññèéñêèå îòðàñëè â óñëî-
âèÿõ äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Ãîäîâîé îáúåì èíâåñòèöèé â ïðåäïðèÿòèÿ ñàìàðñêîãî
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà ÎÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», ìëðä ðóá.

Годы Предприятие 2010 2011 2012 2013 
ОАО "Куйбышевский НПЗ" 3,977 5,836 11,536 31,499 
ОАО "Новокуйбышевский НПЗ" 4,103 6,972 17,926 52,833 
ООО "Новокуйбышевский завод масел и присадок" 2,145 4,083 8,181 16,464 
ОАО "Сызранский НПЗ" 3,965 5,435 12,573 24,619 

 
Êîíñîëèäàöèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è
íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèäàñò èì-
ïóëüñ äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
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