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Ñôîðìèðîâàíà ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè íà
îñíîâå ëèäåðñòâà â íîâîââåäåíèÿõ, ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, êîîïåðàöèè â
èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ êàê âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñ ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî ðûíêà.

Ñîâðåìåííûé ñèñòåìíûé êðèçèñ â ïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå ñòðàíû, íåãàòèâíî
ïðîÿâèâøèéñÿ ïðèìèòèâèçàöèåé íîìåíêëàòó-
ðû ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè è áåñïðåöåäåíòíûì
óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî èìïîðòà, çàñòàâëÿåò íåîäíîêðàòíî îáðà-
ùàòüñÿ ê òåì èññëåäîâàíèÿì âèäíûõ ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå åùå íà çàðå ïåðåñòðîé-
êè ïðåäâèäåëè “ïîäâîäíûå êàìíè” êóðñà áå-
çóäåðæíîé ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðà-
íû ïðè îòêàçå îò íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â
óãîäó ãëîáàëèçàöèîííûì ïðîöåññàì. Ýòè ïðî-
öåññû ïî ïðè÷èíå äîìèíèðîâàíèÿ â ñîâðå-
ìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå çàïàäíûõ ñòðàí
âñåöåëî îñóùåñòâëÿþòñÿ â èõ æå èíòåðåñàõ
è ñîïðîâîæäàþò ïåðìàíåíòíîå ïðîäâèæåíèå
â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Àêàäåìèê Ë.È. Àáàëêèí åùå â 1994 ã.
ïðåäóïðåæäàë îá óãðîçàõ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû â ñâÿçè ñ ïðîÿâëåíèÿìè
íåðàâíîâåñíûõ ïîäõîäîâ â ìèðîâîé ïîëèòè-
êå è ýêîíîìèêå, íàøèõ áëàãîäóøíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé îá óãðîçàõ áåçîãëÿäíîãî âñòðàè-
âàíèÿ â óæå ñîñòîÿâøóþñÿ ñèñòåìó ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, áîëåå âñåãî àäàïòèðî-
âàííîé äëÿ óñëîâèé áèçíåñà âåäóùèõ êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí1. Ïî Ê. Áàáêèíó, ñåé÷àñ
â ñòðàíå ñëîæèëîñü óíèçèòåëüíîå ïîëîæå-
íèå, õàðàêòåðèçóåìîå äèêòàòóðîé ïîòðåáè-
òåëüñòâà è îòêàçîì îò áàçîâûõ öåííîñòåé
âîñïðîèçâîäñòâà, èãíîðèðóþùåå ïðîáëåìû ñ
äåìîãðàôèåé, êîëè÷åñòâîì âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñ äåãðàäàöèåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è òåõíîëîãèé2.

Ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîë-
æåí èçìåíèòüñÿ ñ îãîëòåëî-ëèáåðàëüíîãî è
ðûíî÷íî-ôóíäàìåíòàëèñòñêîãî íà áîëåå ïðàã-
ìàòè÷íûé, ñîâðåìåííûé òèï ìûøëåíèÿ, î ÷åì
ìû òàêæå íåîäíîêðàòíî óêàçûâàëè3. Ïðè
ýòîì, ñîëèäàðèçóÿñü ñ àêàäåìèêîì Å.Ì. Ïðè-
ìàêîâûì, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ëþáûå ïîçè-
òèâíûå èçìåíåíèÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïóñòü è
íåçíà÷èòåëüíûå, âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå â ñâîþ ïîëüçó4, è äàæå â óñëîâèÿõ
óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû íå îòêàçûâàòüñÿ ó÷à-
ñòâîâàòü â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ5. Ïî-
ýòîìó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ äâóõñòîðîííèõ
ñàíêöèé Ðîññèè è Çàïàäà ñëåäóåò ñîõðàíÿòü
íåçûáëåìûì êóðñ, èñêëþ÷àþùèé ñàìîèçîëÿ-
öèþ íàøåé ñòðàíû, ðàçâèâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòðàíàìè è êîìïàíèÿìè.

Îäíàêî âåðíî è òî, ÷òî åäèíñòâåííî íà-
äåæíîé îïîðîé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ âíóòðåííèå ðåçåðâû è âîçìîæíîñòè äëÿ
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà ýêî-
íîìèêè, ðàñøèðåíèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé. Ðîññèÿ â ýòîì êîíòåêñòå, îòìå÷àåò
À. Ñàëóöêèé, åñëè áóäåò ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë, îêàæåòñÿ â ñàìîì ïåðåäîâîì òðåí-
äå ìèðîâîé ýêîíîìèêè6.

Èçâåñòíî, ÷òî íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçðåçå ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä ñîá-
ñòâåííûìè ðåñóðñàìè è ïîòåíöèàëîì, à òàêæå
îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî äëÿ óñòîé÷èâîãî è
íàäåæíîãî ðåøåíèÿ íàñóùíûõ âîïðîñîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà óðîâíÿ ìåæäóíàðîä-
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íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Ïðè
ýòîì îðãàíèçîâàííàÿ íàäëåæàùèì îáðàçîì
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü äîëæíà ñîçäàâàòü
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè ê ñàìîðàçâèòèþ è ïîñòó-
ïàòåëüíîìó äâèæåíèþ â ðàñøèðÿþùèõñÿ ìàñ-
øòàáàõ. Áåçîïàñíîñòü - ýòî ñîñòîÿíèå ýêîíî-
ìèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáíîñòè ñàìîâûæè-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ óãðîç, à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
â íåïðåäñêàçóåìîé îêðóæàþùåé ñðåäå è òðóä-
íî ïðîãíîçèðóåìûõ ôàêòîðîâ7.

Â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ñëåäóåò âñïîìíèòü, ÷òî ÂÒÎ, êóäà òàê ýíåð-
ãè÷íî ñòðåìèëàñü ÐÔ â ïåðèîä 1994-2012 ãã.
(18 ëåò èíòåíñèâíûõ ïåðåãîâîðîâ), èçíà÷àëü-
íî ñîçäàâàëàñü ïîä ýãèäîé ÑØÀ è èõ ñîþç-
íèêîâ â 1947 ã. â âèäå Ãåíåðàëüíîãî ñîãëà-
øåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ). Äàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷ðåæäàëàñü ñ öåëüþ âçà-
èìíîãî ñíèæåíèÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ è
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí ïðè òðàíñãðàíè÷íîì ïåðåìåùåíèè òî-
âàðîâ è óñëóã êîðïîðàöèé, âî ìíîãîì â ïðî-
òèâîâåñ Ñîâåòó ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìî-
ùè (ÑÝÂ) ãðóïïû ñòðàí ñîöëàãåðÿ âî ãëàâå ñ
ÑÑÑÐ. Ðåøåíèå î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ ñîñòîÿ-
ëîñü ëèøü â àâãóñòå 2012 ã., êîãäà ýêîíîìè-
êà Ðîññèè ñòàëà èìåòü äîëþ íå áîëåå 1% â
ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå 20%, èìåâøèõñÿ ó ÑÑÑÐ. Ïî äàííûì
Ñ. Òèõîíîâà, â ðåçóëüòàòå óòðàòû íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòàãíàöèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè â Ðîññèè â ïåðèîä 1990-õ ãã.
èìåëà êàòàñòðîôè÷åñêèå ìàñøòàáû: èç 87 678
ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâîâàâøèõ â ÐÑÔÑÐ â 1989-ì,
ê 2000 ã. îñòàëîñü ðàáîòàòü ëèøü 26 240,
èëè âñåãî 27%8. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àé-
íî îñëàáëåííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè íå ïðåä-
ñòàâëÿëàñü êîíêóðåíòîì äëÿ îñòàëüíûõ ÷ëå-
íîâ ÂÒÎ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåçèäåíòó ÑØÀ
Á. Îáàìå ïðèçâàòü àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ê
ýêñïàíñèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê, “÷òîáû íèê-
òî íå èìåë ïðåèìóùåñòâ ïåðåä àìåðèêàíñêè-
ìè êîìïàíèÿìè, êîãäà ðå÷ü èäåò î äîñòóïå ê
íîâûì ðûíêàì, òàêèì êàê Ðîññèÿ”9.

Ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íè÷åì íå îïðàâäàí-
íûé îòêàç îò óñòîÿâøåéñÿ ñèñòåìû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé îðèåíòàöèè, ðàçâàë ÑÑÑÐ çàñòàâèëè ïðè-
íÿòü óñëîâèÿ è ïðàâèëà ÃÀÒÒ/ÂÒÎ íà çàðà-
íåå íåâûãîäíûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû óñëîâèÿõ,

äàæå íåñìîòðÿ íà óñòàíîâëåíèå äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà (5-7 ëåò
ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì ÒÍ ÂÝÄ) äëÿ ïîëíî-
öåííîãî ÷ëåíñòâà. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî çà
óêàçàííûé ïåðèîä ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà äîë-
æíà ïðîéòè ìîäåðíèçàöèþ è óêðåïèòüñÿ ïå-
ðåä ìèðîâûìè êîíêóðåíòàìè.

Îäíàêî ïðåæíÿÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è
ìîòèâàöèîííàÿ ïàðàäèãìà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â îáùåñòâå
åùå â 90-å ãã. ïðîøëîãî âåêà, â óñëîâèÿõ
ïðèîðèòåòà ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ è ïîòðåáè-
òåëüñòâà, êðèòèêóåìàÿ âñåìè íåôòÿíàÿ çàâè-
ñèìîñòü è ðåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü ýêîíîìè-
êè íèêàê íå ïðåîäîëåâàþòñÿ. Íà ôîíå
óìåíüøåíèÿ ïîòîêà íåôòåäîëëàðîâ â ñòðàíó âñëåä-
ñòâèå áîëåå ÷åì ïÿòèêðàòíîãî ïàäåíèÿ â 2015 ã.
öåíû íà ñûðóþ íåôòü (ñ óðîâíÿ 130-150 äîëë.
çà áàððåëü äî 45 äîëë., ïðè÷åì ïðîãíîçèðó-
åòñÿ åùå íèæå), íà ôîíå äåèíäóñòðèàëèçà-
öèè è ïðèìèòèâèçàöèè îòðàñëåâîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ýòà çàâè-
ñèìîñòü ñïîñîáíà, âêóïå ñ âîçäåéñòâèåì íå-
ãàòèâíîé ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè çàïàäíûõ
ñòðàí, íàíåñòè îùóòèìûé âðåä Ðîññèéñêîìó
ãîñóäàðñòâó. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèé ïðîãíîç, ðàññ÷èòàííûé ïî äàííûì
Ðîññòàòà, ïîêàçûâàåò ñïàä ÂÂÏ Ðîññèè ïî
èòîãàì 2015 ã. äî 5%10, ÷òî óæå ÿâíî óãðî-
æàåò áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà îáúåì ïðÿìûõ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ, ðàññ÷èòûâàå-
ìûé ïî ìåòîäîëîãèè Áàíêà Ðîññèè, óïàë â
2014 ã. â 3,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. -
äî 20,9 ìëðä äîëë ñ 69,2 ìëðä â 2013 ã.11

Çàìåòèì, ÷òî ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì äëÿ íà-
íåñåíèÿ íåïîïðàâèìîãî óùåðáà ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ñ÷èòàåòñÿ ñïàä â
15-30%, ïîñëå êîòîðîãî ïðîèñõîäÿò íåîáðà-
òèìûå ïîñëåäñòâèÿ, âûçûâàþùèå ñèñòåìíûé
ðàçâàë õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Â
èòîãå îêàæåòñÿ óòðà÷åííîé ñïîñîáíîñòü ñòðà-
íû ê ñàìîðàçâèòèþ, ò.å. ê ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ê íåïðå-
ðûâíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ê ïîâû-
øåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî è îáùåêóëüòóðíîãî óðîâíÿ ãðàæäàí è áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

Çà âñå ïîñòðåôîðìåííîå âðåìÿ íåôòÿíûå
ñâåðõäîõîäû ñòðàíû, ôîðìèðóþùèå äî 40-
50% åå áþäæåòà, íàïðàâëÿëèñü íà âñå âîç-
ðàñòàþùåå ïîòðåáëåíèå, íî òîëüêî íå íà ðàç-
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âèòèå ïðîèçâîäñòâà, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè â íåôòåãàçîâîé ñôåðå è â äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Â èòîãå íå óäàåòñÿ
ðåàëèçîâàòü òàê íàçûâàåìîå “ïðåèìóùåñòâî
îòñòàëîñòè”, óñêîðåííî ïåðåíÿòü äîñòèæåíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èíîñòðàííûõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé, â äåñÿòêè ðàç, ïî äàííûì æóð-
íàëà “Ýêñïåðò”, ïðåâûøàþùèå îòå÷åñòâåííûé
óðîâåíü12. Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ íåôòå- è ãàçîäîáû÷è èíîñòðàí-
íûå ôèðìû ãîðàçäî ëó÷øå óìåþò ðàáîòàòü
íà øåëüôå, ïîâñåìåñòíî ïðèìåíÿþò óëüòðà-
ñîâðåìåííûå ìåòîäû óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà-
÷è ïëàñòîâ, ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè áóðåíèÿ.

Ïðè ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ïðèäåòñÿ ðåøàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì,
òàê êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè êîì-
ïàíèÿìè, ïàðòíåðàìè è êîíêóðåíòàìè ïîäïà-
äàåò ïîä ñàíêöèè. Êîðïîðàöèè ExxonMobil,
Shell, Statoil è äðóãèå êîìïàíèè óæå ïðèîñòà-
íîâèëè ñîòðóäíè÷åñòâî ïî íîâûì ïðîåêòàì
ðàçðàáîòêè “òðóäíîé íåôòè” â Ðîññèè. Óñ-
ëîæíÿåò ñèòóàöèþ òàêæå ôàêòè÷åñêîå îêîí-
÷àíèå ïåðèîäà äåøåâîé ñåáåñòîèìîñòè äî-
áû÷è íåôòè, òàê êàê íà îñâîåííûõ òåððèòî-
ðèÿõ ðàñòóò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èñòîùåíè-
åì ìåñòîðîæäåíèé, à íà íîâûõ òðåáóåòñÿ ïî-
íåñòè áîëüøèå èçäåðæêè íà ðàçâèòèå èíô-
ðàñòðóêòóðû, ðåøåíèå ïðîáëåì êëèìàòè÷åñ-
êèõ è ãåîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äîáû÷è,
÷òî äåëàåò åå íåðåíòàáåëüíîé13. Ïîýòîìó ïðè
çàêðûòîñòè çàïàäíîãî íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé ñëåäóåò àê-
òèâíî ïðèâëåêàòü ê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó ôèðìû Àçèè, Þæíîé Àìå-
ðèêè, Àôðèêè - Êèòàÿ, Èíäèè, Èðàíà, Áðàçè-
ëèè, Âåíåñóýëû, Ìîíãîëèè, ÞÀÐ è äðóãèõ
ñòðàí, êîòîðûå ìîãóò è ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü
íà âçàèìîâûãîäíûõ íà÷àëàõ, òàê êàê îòå÷å-
ñòâåííàÿ íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â îäè-
íî÷êó íå ñìîæåò áûñòðî ðåøèòü çàäà÷ó òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ14.

Î÷åâèäíûì èíäèêàòîðîì äîñòèãíóòîãî
óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ ëþáîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå àýðî-
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, êîòîðàÿ â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå â
èòîãå ðåôîðì, ïðîâîäèâøèõñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè áîëåå ÷åì äâàäöàòèëåòíåãî ïåðèîäà, ñïî-
ñîáñòâóÿ òèõîé äåãðàäàöèè ïðîèçâîäñòâà ëå-

òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ îòå-
÷åñòâåííûå àâèàëàéíåðû çàêóïàëè áîëåå ÷åì
â 40 çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, à ñåãîäíÿ ãðàæ-
äàíñêèå ñóäà èìïîðòèðóþòñÿ äàæå èç ãîñó-
äàðñòâ, íå îáëàäàþùèõ ñèëüíûìè ñàìîëåòîñ-
òðîèòåëüíûìè è èíæåíåðíûìè òðàäèöèÿìè, -
â Êàíàäå è Áðàçèëèè (â äîïîëíåíèå ê ñòàâ-
øèì óæå òðàäèöèîííûìè ïîñòàâêàì àâèàöè-
îííîé òåõíèêè ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ è Çàïàä-
íîé Åâðîïû).

ÑÑÑÐ ïî îáúåìó àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê
çàíèìàë 2-å ìåñòî â ìèðå, êîíòðîëèðîâàë îêî-
ëî 30% ìèðîâîãî ðûíêà ïàññàæèðñêîé àâèà-
öèè. Íà ýòîì ôîíå îñîáåííî áîëåçíåííî âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ äàííûå, ïðèâîäèìûå äåïóòàòîì
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ À. Òàðíàåâûì: â
àâèàïàðêå ñòðàíû îñòàëîñü âñåãî ëèøü
7% ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, 95 % ïàññàæèðîîáîðîòà è
85% ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê îñóùåñòâëÿþòñÿ ëå-
òàòåëüíûìè àïïàðàòàìè èíîñòðàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà15. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íà ôîíå êðèçè-
ñà â ïðîèçâîäñòâå îòå÷åñòâåííûõ ãðàæäàíñ-
êèõ ñàìîëåòîâ êîðïîðàöèÿ “Áîèíã” òîëüêî ïðî-
ãíîçèðóåò íàðàùèâàòü ïîñòàâêè: â òå÷åíèå
20 áëèæàéøèõ ëåò â ñòðàíû ÑÍÃ è Ðîññèþ
áóäåò ïðîäàíî 1170 íîâûõ ïàññàæèðñêèõ ñà-
ìîëåòîâ ñòîèìîñòüþ 140 ìëðä äîëë. Óêàçàí-
íûå ñðåäñòâà, åñëè áóäóò íàïðàâëåíû íà ïðèîá-
ðåòåíèå îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè,
ñìîãëè áû ïîâûñèòü çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè äî óðîâ-
íÿ ðåíòàáåëüíîñòè, îáåñïå÷èòü ñâûøå 100 òûñ.
âûñîêîýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, è â èòîãå
ÐÔ âûøëà áû íà 3-å ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèç-
âîäñòâó àâèàòåõíèêè (ïîñëå ÑØÀ è Åâðîïû).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ñòðàíû Çàïàäà âåñüìà
èçáèðàòåëüíî ïîäõîäÿò ê íàïðàâëåíèÿì, ôîð-
ìàì è ìåòîäàì ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè, ê îã-
ðàíè÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà, èñõî-
äÿ èç ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Òàê,
íåñìîòðÿ íà îáùèé íåãàòèâíûé ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêèé ôîí âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàïàä-
íûìè ñòðàíàìè, àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ “Áî-
èíã” ïîñòóïàòåëüíî íàðàùèâàåò íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ ñ ðîññèéñêèìè
èíæåíåðàìè-ñàìîëåòîñòðîèòåëÿìè, ðåàëèçóÿ
ñîâìåñòíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû. Ñ
1993 ã. â ã. Ìîñêâå ñîçäàíû è àêòèâíî ðàçâè-
âàþòñÿ êîíñòðóêòîðñêèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
öåíòðû àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè, â 2009 ã. â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (ã. Âåðõíÿÿ Ñàëäà) ñ
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ÎÀÎ “Êîðïîðàöèÿ ÂÑÌÏÎ-ÀÂÈÑÌÀ” îòêðû-
òî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó
òèòàíîâûõ êîìïëåêòóþùèõ Ural Boeing
Manufacturing, â èííîãðàäå “Ñêîëêîâî” ñòðî-
èòñÿ òðåíèíãîâûé öåíòð ïî ïîäãîòîâêå ëåò-
íîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Ïðè ýòîì ñàìàÿ áîëüøàÿ êîìàíäà èíæåíåðîâ
â ïîëòîðû òûñÿ÷è ÷åëîâåê, ðàáîòàþùàÿ ó
êîíöåðíà “Áîèíã” çà ïðåäåëàìè ÑØÀ, íàõî-
äèòñÿ â Ìîñêâå, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî ñïåöè-
àëèñòîâ - âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Ðîññèéñêèå èíæåíåðû
è êîíñòðóêòîðû ïî êâàëèôèêàöèè íå óñòóïà-
þò àìåðèêàíñêèì êîëëåãàì, óñïåøíî ïðîåê-
òèðóþò îãðîìíûå ñåêöèè ñàìîëåòà
“Dreamliner”. Êðîìå òîãî, íà “Áîèíãå” ðàáî-
òàåò åùå îêîëî 300 ðîññèéñêèõ ïðîãðàììèñ-
òîâ, è ïðîãðàììà ïî íîâûì èíôîðìàöèîí-
íûì òåõíîëîãèÿì óñòóïàåò òîëüêî ïðîãðàì-
ìàì ÑØÀ è Èíäèè16.

Íåñìîòðÿ íà îáùèé íåãàòèâíûé ïîëèòè-
÷åñêèé ôîí, ïðåäñòàâèòåëè çàïàäíîãî áèçíå-
ñà ïðåæäå âñåãî âèäÿò ñâîþ âûãîäó è íå ïðå-
êðàùàþò ðàáîòàòü ñ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè. Áîëåå òîãî, ïîêà ìíîãèå èíîñòðàííûå
ôèðìû áåðóò ïàóçó â ôèíàíñèðîâàíèè ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîåêòîâ, îäèí èç âåäóùèõ àìåðè-
êàíñêèõ àêñåëåðàòîðîâ áèçíåñà “500
Startups” âûõîäèò â Ðîññèþ. Ñóòü áèçíåñà
àêñåëåðàòîðîâ - óñêîðÿòü ðàçâèòèå ñòàðòàïîâ
â îáìåí íà äîëþ â íèõ, îñîáåííî â ïðîåêòàõ
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, èíòåð-
íåò-ñåðâèñû, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, à òàê-
æå ñåðâèñû, ðàáîòàþùèå ïî ìîäåëè ondemand
(â ïåðåâîäå ñ àíãë. - ïî çàïðîñó)17. Ðåøåíèå
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè ðàñøèðÿòüñÿ â Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïå è Ðîññèè âûçâàíî íàëè÷èåì
çäåñü ìàññû òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ, îãðà-
íè÷åííûõ â äîñòóïå ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó
êàïèòàëó ïî ìèíèìàëüíûì ñòàâêàì.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïðèðîäû êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñîâðåìåííûõ ôèðì
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ìèðå íåò êîìïàíèé - èñòèí-
íûõ ëèäåðîâ â ñâîåì ñåãìåíòå ìèðîâîãî ðûí-
êà, êîòîðûå áû ðàáîòàëè ïîëíîñòüþ íà çàèì-
ñòâîâàííûõ ó äðóãèõ ôèðì èäåÿõ è òåõíîëî-
ãèÿõ. Ïîýòîìó ëèäåðñòâî ïðîìûøëåííîé êîì-
ïàíèè ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ñàìèì ïðåäâèäåòü,
ñîçäàâàòü è âíåäðÿòü àáñîëþòíî íîâîå, è íå-
âîçìîæíî èìïîðòèðîâàòü ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ
êîìïàíèè, óìåþùåé ëèäèðîâàòü, òàê êàê ýòî
ñâîéñòâî äîëæíî èíèöèàòèâíî ðîæäàòüñÿ â

ñàìîé êîìïàíèè íà îñíîâå âíóòðåííåé ëîãèêè
ðàçâèòèÿ, ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, îðãà-
íèçàöèîííûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèîðèòå-
òîâ. Ó êàæäîé ôèðìû-ëèäåðà åñòü ñâîè ñåê-
ðåòû óñïåõà; âìåñòå ñ òåì, ïîíÿòíî, ÷òî êðóï-
íûå ôèðìû ñ áûñòðûì èçìåíåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû áóäóò èñïûòûâàòü ïðî-
áëåìû èç-çà ñâîåãî ðàçìåðà è íåïîâîðîòëè-
âîñòè, òàê êàê äîëæíû ñîñðåäîòà÷èâàòü ñâîè
óñèëèÿ íà òåêóùåì ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå
èìåþùåãîñÿ ïðîäóêòà, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè
ðèñêîâàòü è ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ íåàïðîáè-
ðîâàííîé ðûíêîì ïðîäóêöèåé. Äàííîå ïîëî-
æåíèå íàáëþäàåòñÿ äàæå â àýðîêîñìè÷åñêîé
îòðàñëè. Òàê, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ ÷àñò-
íàÿ êîìïàíèÿ SpaceX ñòàëà ïðèçíàâàòüñÿ ÷óòü
ëè íå ñàìîé ïðîãðåññèâíîé êîìïàíèåé ïî ðàç-
ðàáîòêå êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé, îïåðåæàÿ àìå-
ðèêàíñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ êîðïîðàöèþ
NASA, êîòîðàÿ çàêëþ÷èëà ñ íåé äîãîâîð íà
äîñòàâêó àñòðîíàâòîâ ê ÌÊÑ18.

Íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îïðå-
äåëåíèþ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåòðàäèöèîííîå
ìûøëåíèå, îòðûâ îò ïðèâû÷íûõ òåõíîëîãèé è
ïðåäñòàâëåíèé. Ïî ñòàòèñòèêå, êîììåð÷åñêè
îïðàâäûâàåòñÿ ëèøü îäíà èäåÿ èç òûñÿ÷è â
ðåäêèõ ñëó÷àÿõ âîñòðåáîâàííîñòè íîâîé ïðî-
äóêöèè ðûíêîì. Â óñëîâèÿõ “èííîâàöèîííîé
ïàóçû”, íàáëþäàþùåéñÿ â ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñåãîäíÿ, òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííûé ìî-
íèòîðèíã äîñòèæåíèé çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ-
êîíêóðåíòîâ, íóæíà êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ïî
íîâûì ïðîèçâîäñòâàì. Äî ñèõ ïîð ìèðîâîé
ðûíîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïðî÷-
íî óäåðæèâàþò òðè ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ âåäó-
ùèìè àãåíòàìè ìèðîâîé ëèöåíçèîííîé òîðãîâ-
ëè: ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, æåñòêî êîíòðîëè-
ðóþùèå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è íîó-õàó. Ýòè
ãîñóäàðñòâà, ïðàêòè÷åñêè ïåðåêðûâàÿ ïåðåäà÷ó
è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî çíàíèÿ äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, ñòðåìÿòñÿ
óäåðæàòü êâàçèìîíîïîëüíîå ïîëó÷åíèå ñâåðõ-
ïðèáûëåé îò ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè. Òàê, ÑØÀ, èìåÿ ïåðåäî-
âûå ïîçèöèè â îáëàñòè òåõíîëîãèé íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ, îïòîýëåêòðîííûõ è ëàçåðíûõ òåõíî-
ëîãèé, êîìïüþòåðíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ÿäåð-
íûõ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãèé äâèãàòåëüíûõ óñ-
òàíîâîê, òåõíîëîãèé ñïåöõèìèè è ýíåðãîíàñû-
ùåííûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå óíèêàëüíóþ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíóþ áàçó, èçâëåêàþò ñâåðõïðèáû-
ëè îò èõ ýêñïëóàòàöèè, ìíîãîêðàòíî ïðåâûøà-
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þùèå äîõîäû îò íåôòè19. Íåñëó÷àéíî â ÑØÀ
íàõîäÿòñÿ 7 êîìïàíèé èç òîï-15 ôèðì â îáëàñ-
òè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ôàðìàöåâòèêè, èìåþùèõ ñàìûå
áîëüøèå â ìèðå áþäæåòû íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçâèòèå. Ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ëèäåðîì
îñòàþòñÿ ÑØÀ: ïî ýôôåêòèâíîñòè, ìîòèâàöèè,
àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî, èííîâàöè-
îííîãî äóõà, ÷òî îñíîâàíî íà ðàçâèòèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, óíè-
âåðñèòåòàìè è ôèðìàìè, à òàêæå ïî äîñòóïíîñ-
òè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà20.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñîâðåìåííàÿ
ìîäåëü èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â èññëåäîâàíèÿõ
è ðàçðàáîòêàõ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ñóáúåê-
òàìè ìèðîâîãî ðûíêà (ñì. ðèñóíîê). Öåëü
âíóòðåííåé êîîïåðàöèè öåõîâ, îòäåëîâ âûç-
âàíà îðèåíòàöèåé íà ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííîé ñ ìàêñèìèçàöèåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Ïàðàëëåëüíîñòü è
íåïðåðûâíîñòü íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé, à íå èõ íåïîñðåäñòâåííàÿ âêëþ÷åí-
íîñòü â îñíîâíîé ïîòîê ñîçäàíèÿ íîâøåñòâà
ïîäðàçóìåâàþò ñóùåñòâîâàíèå â ýòîé ñôåðå
ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è ïåðñïåêòèâíûõ
öåëåé, àëüòåðíàòèâíûõ ÷èñòî êîììåð÷åñêèì
ïîêàçàòåëÿì. Ìíîãîêðàòíîñòü îáðàùåíèÿ êàê
ê íàóêå, òàê è ê ðûíêó ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè
äëÿ âíåøíåé, â ÷àñòíîñòè ñåòåâîé, êîîïåðà-
öèè íà ñòàäèè èññëåäîâàíèé, íå èñêëþ÷àÿ
êîíêóðåíòîâ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì.

Â ñîçäàíèè ïåðñïåêòèâíîãî èçäåëèÿ ïðè-
âåòñòâóþòñÿ ó÷åò è àíàëèç ìíåíèé øèðîêîãî
êðóãà àêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ïåðñîíàë ôèðìû èç
ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè, à òàêæå çàêàç÷èêà, ïàðòíåðîâ ïî
êîîïåðàöèè, êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Âàæíî,
÷òî â äàííîé ìîäåëè íàõîäÿò âîïëîùåíèå ïðå-
èìóùåñòâà ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïî ìíîãèì êàíàëàì
êîòîðîé ïðîõîäèò îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ äî-
ñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè. Ïðè ýòîì ïðèîðè-
òåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîìïëåêñíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Øèðîêîìàñøòàáíîå ïðèâëå÷åíèå èí-
âåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çà-
ðóáåæíûõ ôèðì äëÿ ðåàëèçàöèè ëîêàëüíûõ
è êðóïíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Îáåñïå÷èâàþòñÿ áîëåå ïîëíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, áûñòðîå
ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà
áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèþ ìè-
ðîâûõ äîñòèæåíèé ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèí-
ãà, òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé.

2. Ïðîäàæà èëè ïîêóïêà óæå ñîñòîÿâøèõ-
ñÿ ðîññèéñêèõ áèçíåñîâ â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì ïðè ó÷àñòèè çàèíòåðåñîâàííûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü
ôèíàíñîâóþ ìîùü è ôèêñèðîâàòü ïðèáûëü,
îäíàêî ïðè ïðîäàæå çà ðóáåæ ïåðåäîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íå ñîäåéñòâóåò ýôôåêòèâíîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêå â ìàñøòàáàõ ñòðàíû.

3. Ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè. Ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå, òàê êàê äëÿ
ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèé íóæíû íîó-õàó,
ðàçâèâàþùèå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
ñòðàíû, ïîääåðæèâàþùèå äîëãîâðåìåííóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü.

4. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Èõ
ñëåäóåò íàïðàâëÿòü íà ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ “÷èñòîãî ëèñòà” èëè æå
íà ñâîáîäíûõ ìîùíîñòÿõ ñóùåñòâóþùèõ
ïðîìïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè òèïà “greenfield”.

5. Îïåðàöèè âíåøíåé òîðãîâëè. Êðîìå
òîãî, ÷òî îñíîâó áþäæåòà ñòðàíû ñîñòàâëÿ-
þò òàìîæåííûå ïëàòåæè, ÷åðåç îïòèìèçàöèþ
ñòðóêòóðû âíåøíåòîðãîâûõ ïîñòàâîê ìîæíî
çíà÷èòåëüíî “îáëàãîðîäèòü” âíóòðåííåå ïðî-
èçâîäñòâî è ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ,
òàê êàê ðàáîòà ñ ïðîäóêöèåé âûñîêèõ ïåðå-
äåëîâ òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè
ïåðñîíàëà è âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãèé â
ïîòðåáëÿþùèõ èëè ñìåæíûõ îòðàñëÿõ.

6. Îáíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå ñòàæèðîâêè è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïåðìàíåí-
òíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è îòñòàåò îò ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ, ÷òî ìîæåò áûòü óëó÷øåíî íà îñ-
íîâå èíòåíñèôèêàöèè àêàäåìè÷åñêèõ îáìå-
íîâ, ñòàæèðîâîê ðîññèéñêèõ ìåíåäæåðîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé íà âåäóùèõ çàðóáåæíûõ
ôèðìàõ. Õîðîøåå áàçîâîå îáðàçîâàíèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ïî-
æèçíåííîå ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïîääåðæêà ðàç-
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âèòèÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà îáåñïå÷èâàþò îñíîâíûå ñëàãàå-
ìûå ïðîãðåññà íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ.

Âûâîäû. Ôèëîñîôèÿ áåçóäåðæíîãî ïî-
òðåáèòåëüñòâà è íåïðîèçâîäèòåëüíîãî ïðîåäà-
íèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû â óùåðá
ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîñòè çà âñå ïîñòðåôîð-
ìåííîå âðåìÿ ïîêàçàëà ñâîþ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü, ñòàëà óãðîçîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. Äëÿ ðàçâèòîé ñòðàíû ñ÷èòàþòñÿ óíèçè-
òåëüíûìè äåãðàäàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè è òåõ-
íîëîãèé, îòêàç îò áàçîâûõ öåííîñòåé âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, èãíîðèðîâàíèå
ïðîáëåìû ñ äåìîãðàôèåé, íåäîñòàòîê âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è íèçêèé
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå. Â
òî æå âðåìÿ ëèäåðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïî-
êàçûâàþò ýôôåêòèâíîñòü ñîçèäàòåëüíîé ìî-
òèâàöèè, àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
èííîâàöèîííîãî äóõà íàñåëåíèÿ, êîîïåðàöèè
íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, óíèâåðñèòåòîâ è ôèðì,
à òàêæå äîñòóïíîñòè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìîäå-
ëè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ
ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà,
àêòèâèçàöèè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ëèäåðñ-
êèõ êà÷åñòâ ïåðñîíàëà ôèðìû, êîîïåðàöèè â
èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ âíóòðè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñ ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî ðûíêà.
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