
86

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 6 (128)

* Ïóáëèêàöèÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ áàçîâîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó ¹ 3084 “Ðàçâèòèå
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè”.

** Êîðíååâà Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. E-mail: korneeva2004@bk.ru;
Òàòàðîâñêàÿ Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà, àñïèðàíò. E-mail: tatarovskaya.tatyana@gmail.com. - Ñàìàðñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

ÓÄÊ 658

ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ
ÐÈÑÊ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÀËÛÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ*

© 2015 Ò.À. Êîðíååâà, Ò.Å. Òàòàðîâñêàÿ**

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñê-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå, ðèñê, óïðàâëåí÷åñ-
êîå ðåøåíèå, àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.

Ðàñêðûòà àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Àâòîðàìè ðàçðàáîòà-
íà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ îáùåãî ðèñêà, à òàêæå ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé íà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà âçàèìîñâÿçè ìåæäó äèíàìè-
êîé âûðó÷êè è êîëè÷åñòâîì âèäîâ ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè î äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Ðîñò ðèñêîâ âíåøíåé ñðåäû, óñèëåíèå
âëèÿíèÿ ìàêðîýêîíîìèêè, ãåîïîëèòèêè, ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû è ïîâåäåíèÿ åå èãðî-
êîâ íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äå-
ëàþò àêòóàëüíûì âîïðîñ î âûðàáîòêå ñòðà-
òåãèè äëÿ äàííûõ îðãàíèçàöèé, ïîñòðîåíèè
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå. Êðîìå òîãî, îòðàñëè, â êîòîðûõ ôóíêöèî-
íèðóþò ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, òðàäèöèîííî îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé êîí-
êóðåíöèåé1. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûå îðãàíè-
çàöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàç-
ðàáîòêè òàêîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
óïðàâëÿòü âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ðèñêàìè
è äèâåðñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â òå÷åíèå äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà.

Õàðàêòåðèñòèêó ïîäâåðæåííîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ðèñêàì öåëåñîîáðàçíî îñóùå-
ñòâëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçà-
ëî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòü êàê ïîêàçàòåëü
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëÿåò äàòü îáùóþ îöåíêó ðèñêîâàííîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþùóþ
ñóùåñòâîâàíèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëü îáùå-
ãî ðèñêà äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

),(/1 MCSCCCNPRe 

ãäå eR  - ïîêàçàòåëü îáùåãî ðèñêà; NP  -

÷èñòàÿ ïðèáûëü; CC  - ñåáåñòîèìîñòü

ïðîäóêöèè; SC  - êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû;

MC  - óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðè ýòîì ÿâëÿ-
þòñÿ ïîêàçàòåëè îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòàõ, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè.

Ïîêàçàòåëü NP / (CC + SC + MC) õàðàê-
òåðèçóåò äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè â ñóììå âñåõ
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçíèöà ìåæäó åäèíèöåé è ðàññ÷èòàííîé
äîëåé ïîêàçûâàåò äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè â îá-
ùåé ñóììå ðàñõîäîâ, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ìîã-
ëî áû ïîëó÷èòü, íî íå ïîëó÷èëî â ñèëó êàêèõ-
ëèáî íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé âî âíåøíåé èëè âíóò-
ðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ. Èíòåðïðåòàöèÿ ðàñ-
ñ÷èòàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò èíòåðâàëà, êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò:

(1; + ) - äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â óñëî-
âèÿõ âûñîêîãî ðèñêà, åå íåýôôåêòèâíîñòü ìî-
æåò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó è ëèêâèäàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ;

ïîêàçàòåëü îáùåãî ðèñêà ðàâåí 1 - â
èññëåäóåìîì îò÷åòíîì ïåðèîäå ó ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòñóòñòâóåò ÷èñòàÿ ïðèáûëü;

(0;1) - ÷åì áëèæå ïîêàçàòåëü ê 0, òåì
ìåíåå ðèñêîâàííà äåÿòåëüíîñòü; ÷åì áëèæå
ïîêàçàòåëü ê 1, òåì áîëüøå íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé îæèäàåò ïðåäïðèÿòèå;

(1)
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(- ; 0) - äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ
â óñëîâèÿõ ìèíèìàëüíûõ ðèñêîâ, íå ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ óãðîçû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àïðîáàöèÿ ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà (1)
áûëà ïðîâåäåíà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè - ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” è ÎÎÎ
“Áåëêà”, ïî äàííûì çà 2014 ã.

Â ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” R
e
 = 0,99, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âëèÿíèå ðèñêîâ
íà ïðåäïðèÿòèå âåëèêî, óäåëüíûé âåñ ÷èñòîé
ïðèáûëè â îáùåé ñóììå âñåõ ðàñõîäîâ íåçíà-
÷èòåëåí. Ïîêàçàòåëü îáùåãî ðèñêà â ÎÎÎ
“Áåëêà” ìåíüøå, ÷åì â ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ”, è
ðàâåí 0,87. Îäíàêî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò íå
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ÎÎÎ “Áåëêà”
ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà äåÿòåëüíîñòü íèæå.
Ïîêàçàòåëè îáùåãî ðèñêà íà äàííûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îòíîñÿòñÿ ê äèàïàçîíó (0;1), ñëå-
äîâàòåëüíî, îáå îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò
äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ âûñîêîãî ðèñêà. Ðå-
êîìåíäàöèè äëÿ ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” è ÎÎÎ “Áåë-
êà” åäèíû: íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èññëåäîâà-
íèå ðèñêîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëèòü âèä ðèñêà ïî
îòíîøåíèþ ê âíóòðåííåé èëè âíåøíåé ñðåäå
è ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ ïî èõ ìèíèìèçàöèè.

Áîëåå êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ïðîèñ-
õîäÿùèõ èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùåå îöåíèòü ðåàëèçà-
öèþ è ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííîé ñòðà-
òåãèè, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñïåöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, èçó÷àÿ èõ
â äèíàìèêå2. Òàêèì îáðàçîì, íàìè ñôîðìè-

ðîâàíà ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé, âëè-
ÿþùèõ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áèçíåñà:

1) EBITDA - ïîêàçàòåëü ïðèáûëè äî âû÷å-
òà ðàñõîäîâ ïî ïðîöåíòàì, ðàñõîäîâ ïî íàëî-
ãàì è àìîðòèçàöèè, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü
ðàçìåð äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò÷åòíîãî ïåðèîäà,
êîòîðûé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íàïðàâèòü íà ñâîè
ðàñõîäû â áóäóùåì, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæ-
íîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ îò-
ðàñëåé ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ;

2) äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñðîêîì äî
12 ìåñÿöåâ) è äåíåæíûå ñðåäñòâà (ACC) - íàè-
áîëåå ëèêâèäíûå îáîðîòíûå àêòèâû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ÷èñòûé äåíåæ-
íûé ïîòîê ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè3;

3) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (LB) - ìóëü-
òèïëèêàòèâíîå âûðàæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôîðìèðîâà-
íèå ÷èñòîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà; ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿþùèé ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ î òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ4;

4) êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (AP) -
ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé áóäóùèé îòòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç äàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîâîäèòñÿ â ôîðìàòå òàáëèöû. Èññëåäî-
âàíèå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ â äèíàìèêå ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî âíóò-
ðåííåé èëè âíåøíåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ, îïðå-
äåëèòü âîçìîæíûå ïðè÷èíû ïðîèñõîäÿùåãî.

Ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû
èíäèêàòîðîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1-4, ñèòó-
àöèè 1-4.

                  Òàáëèöà 1
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè. Ñèòóàöèÿ 1

Динамика изменений показателей Возможные выводы 
EBITDA ACC 

LB AP 
Малое предприятие находится на стадии бурного роста, развития. Увеличение 
кредиторской задолженности обосновано необходимостью приобретения сы-
рья и материалов, оборудования, ростом заработной платы в связи с привле-
чением работников, ростом объемов производства 

 Òàáëèöà 2
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè. Ñèòóàöèÿ 2

Динамика изменений показателей Возможные выводы 
EBITDA ACC 

LB AP 
Малое предприятие находится на стадии ликвидации. 
Последний период его деятельности 

 Òàáëèöà 3
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè. Ñèòóàöèÿ 3

Динамика изменений показателей Возможные выводы 
EBITDA ACC 

LB AP 
На малом предприятии наблюдается ситуация эффективного управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью, рост прибыли. Однако на 
основании снижения показателя производительности труда можно сделать 
вывод о том, что либо объемы производства сокращаются, либо растут 
временные затраты на производство продукции 
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Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ
áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè èçìåíåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ â äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” è ÎÎÎ “Áåëêà”.
Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ðå-
çóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5, 6.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ìîæåò áûòü îñíîâàíî
íå òîëüêî íà àíàëèçå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ.
Ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàêæå ìîãóò îêà-
çûâàòü âëèÿíèå íà ðàçðàáàòûâàåìóþ èëè êîð-
ðåêòèðóåìóþ ñòðàòåãèþ. Ïðè ýòîì èçó÷åíèå
ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó íèìè ïîçâîëÿåò
îöåíèòü åå òåñíîòó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ó÷èòûâàëîñü òî, ÷òî èçìåíå-
íèå îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé ïîâëå÷åò çà ñî-
áîé áëàãîïðèÿòíîå èëè íåãàòèâíîå èçìåíå-
íèå äðóãîãî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè. Òàêîå
èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà.

Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì

Òàáëèöà 4
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè. Ñèòóàöèÿ 4

Динамика изменений показателей Возможные выводы 
EBITDA ACC 

LB AP 
Малое предприятие планирует прекращать ведение деятель-
ности. Происходят последние погашения задолженности по-
купателей. Одной из возможных проблем закрытия может 
быть банкротство крупного покупателя 

 

 
Динамика изменений показателей Выводы 

EBITDA ACC 
LB AP 

ООО "АЗИМУТ" использует внешнее финансирование в целях 
пополнения оборотных средств, сокращение которых связано  
с ожидаемыми негативными последствиями в деятельности  
данной организации 

 
 
 

Динамика изменений показателей Выводы 
EBITDA ACC 

LB AP 
ООО "Белка" снижает объемы использования заемного капитала  
за счет интенсификации своей деятельности (производство) и обора-
чиваемости финансовых ресурсов, наращивания объема собственных 
средств. Данная ситуация благоприятна для развития предприятия 

 

Òàáëèöà 5
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé â ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” çà 2014 ã.

Òàáëèöà 6
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé â ÎÎÎ “Áåëêà” çà 2014 ã.

Òàáëèöà 7
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà â ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” è ÎÎÎ “Áåëêà”

Выручка, млн руб. Количество видов реализуемой продукции, ед. 
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 

Коэффициент 
корреляции 

ООО "АЗИМУТ" 
250 230 210 240 260 5 6 5 8 6 0,21 

ООО "Белка" 
300 340 330 350 360 10 12 14 17 18 0,89 

 

âûðó÷êè è êîëè÷åñòâîì âèäîâ ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè â ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” è ÎÎÎ “Áåë-
êà”. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ïðî-
âîäèëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî ïðî-
äóêòà Microsoft Office Excel.

Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé êî-
ýôôèöèåíòà áûëà ïðîâåäåíà ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ÷åì áëèæå çíà÷åíèå ê 1, òåì ñèëüíåå
ñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, è íàîáîðîò5. Ñî-
îòâåòñòâåííî, â ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” îòñóòñòâóåò
òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó çíà÷åíèåì âûðó÷êè è êî-
ëè÷åñòâîì âèäîâ ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè. Â
ÎÎÎ “Áåëêà” íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ ñèòóà-
öèÿ: ðîñò âûðó÷êè áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà
äèâåðñèôèêàöèþ äåÿòåëüíîñòè, íàáëþäàåò-
ñÿ ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî ïðè ðàçðàáîòêå è
êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãèè çàíèìàåò êîíòðîëü
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êî-
òîðûé çàâåðøàåò àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû,
ïðîâîäèìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàí-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Òàêîé êîíòðîëü ïðåä-
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ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì îï-
ðåäåëåííîãî àëãîðèòìà, ïîçâîëÿþùåãî îöå-
íèòü ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàÿ âíåøíèå
ðèñêè, ïðè ðèñê-îðèåíòèðîâàííîì óïðàâëåíèè.

Èíôîðìàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ âî âíåøíåé
ñðåäå, ó÷åò êîòîðîé íåîáõîäèì ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 8, ôîð-
ìàò êîòîðîé áûë ðàçðàáîòàí â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñîáåííîñòÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé -
ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ” è ÎÎÎ “Áåëêà”.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äàííîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâ-
íåíèè ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèé âíåøíåé ñðå-
äû: êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñ-
ëè è ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì,
ñóùåñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå íàëîãîâûå
ëüãîòû äëÿ âûáðàííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ6. Êðîìå òîãî, çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ÿâëÿþòñÿ âûáðàííàÿ
ñòðàòåãèÿ è óðîâåíü êîîïåðàöèè.

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíò
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê áàçîâûé èí-
ñòðóìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèé ïðî-
âîäèòü íà åãî îñíîâå áîëåå ñëîæíûå ðàñ÷åòû.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ÎÎÎ “Áåëêà” îñó-
ùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü). Îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòè îò êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé-ïîêóïàòåëåé ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì
ÎÎÎ “ÀÇÈÌÓÒ”, îñóùåñòâëÿþùåå äåÿòåëü-
íîñòü â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), ââèäó ïîä-
÷èíåííîãî ïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê êðóï-
íûì îðãàíèçàöèÿì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îêà-
çûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ çàêàçîâ,
îò óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ óçêîãî êðóãà ïîêóïàòåëåé. Êàê
ñëåäñòâèå, äàííîìó ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ ðå-
êîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïîèñê íîâûõ êëèåí-
òîâ è äèâåðñèôèêàöèþ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî
ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñî ñòàáèëèçàöèè íà ðîñò. Îáðàùåíèå ê
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü
ñèòóàöèþ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ â òîé ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé ôóíêöèî-
íèðóåò ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèé òî, ÷òî â ãîðîäàõ ôåäåðàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ (ã. Ìîñêâà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ïåðñ-
ïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà äëÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåâûñîêè òîãäà, êîãäà ðåãèîíàëüíûå

ðûíêè îòêðûâàþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
äàííûõ îðãàíèçàöèé. Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíî-
ñòè â ðàìêàõ ðåãèîíà, â êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå
çàðåãèñòðèðîâàíî êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî (Ñà-
ìàðñêàÿ îáëàñòü), ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìî
äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêó è êîððåêòè-
ðîâêó ñòðàòåãèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
Èññëåäîâàíèå ðèñêîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ “îòïðàâíîé òî÷êîé” äàííîãî àíàëèçà,
ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü ïîäâåðæåííîñòü ðèñ-
êàì âñåé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè. Ñèñòå-
ìà èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ íà
ìàëîì ïðåäïðèÿòèè, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
êëþ÷åâûå òî÷êè, ïðèíîñÿùèå óñïåõ èëè ñíè-
æàþùèå ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Îöåí-
êà ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ïîêàçàòåëÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå òåñíîòà ñâÿçè ïîçâîëÿ-
þò îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèåé î ñóùåñòâîâàíèè
âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé äðóã íà äðóãà. Êîíòðîëü
ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùåé ñòàäèåé ïðîöåäóðû
ðàçðàáîòêè è êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãèè è ïî-
çâîëÿåò ñîîòíåñòè ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ ñ óñ-
ëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû.
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