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Ðàññìîòðåíà àêòóàëüíàÿ äëÿ ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íî ñëàáîîñâåùåííàÿ â îòå÷å-
ñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðîáëåìà îâåðòðåéäèíãà. Ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ äèàãíîñòèêè îâåðòðåéäèíãà, à òàêæå ñïîñîáîâ ìèíèìèçàöèè åãî íåãà-
òèâíîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ èñòî÷íèêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè áèçíåñà âûñòóïàþò èíñòðóìåíòû è òåõíè-
êè àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Òàê, â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ ïðîöåäóðû
òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîììåð-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäèêè,
îñíîâàííûå íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè Ôèáîíà÷-
÷è, “çîëîòîì ñå÷åíèè”, ëèíèÿõ Ãàííà è ïð.

Ïîäîáíûå çàèìñòâîâàíèÿ íå òîëüêî îáî-
ãàùàþò àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ðàñøèðÿþò êðóãî-
çîð ðóêîâîäñòâà è ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ,
òåì ñàìûì ïîçâîëÿÿ ñîçäàâàòü áîëåå ñëîæ-
íûå, íî â òî æå âðåìÿ áîëåå ýôôåêòèâíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé.

Îäíàêî ëþáîå ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæ-
äó êîíòðàãåíòàìè ñâÿçàíî ñ ðèñêàìè äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê, îäíèì èç ðèñêîâ, ñïîñîáíûì îêà-
çàòü ñèëüíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ
“îâåðòðåéäèíã”. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè
ðàññìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿ-
òèÿ, ïðè÷èíû åãî âîçíèêíîâåíèÿ, îñíîâíûå
ðèñêè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
îâåðòðåéäèíãîì, ïðåäëîæåíû àíàëèòè÷åñêèå
ïðîöåäóðû ïî âûÿâëåíèþ îâåðòðåéäèíãà, à
òàêæå ìåðû ïî åãî óñòðàíåíèþ.

Îâåðòðåéäèíã (îò àíãë. Overtrading - äîñ-
ëîâíî “÷ðåçìåðíàÿ òîðãîâëÿ”) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé òàêîå ñîñòîÿíèå áèçíåñà, êîãäà îáúå-
ìû ðåàëèçàöèè íà÷èíàþò ïðåâûøàòü èìåþ-

ùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû1. Ïåðâîíà÷àëüíî äàííûé òåðìèí
ïðèìåíÿëñÿ â îáëàñòè òîðãîâëè öåííûìè áó-
ìàãàìè, îäíàêî ïîçæå áûë àäàïòèðîâàí ê äå-
ÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé. Äàííîå
ñîñòîÿíèå õàðàêòåðíî äëÿ òîðãîâûõ êîìïà-
íèé ñ àãðåññèâíîé ñáûòîâîé ïîëèòèêîé, íà-
ïðàâëåííîé íå ñòîëüêî íà ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè, ñêîëüêî íà çàõâàò ðûíêà ñáûòà, à òàêæå
äëÿ ëþáûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â ìîìåíò
âûõîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû èç çàòÿæíîé ðå-
öåññèè. Ïîäîáíîå ñîñòîÿíèå òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîæåò áûòü òàêæå âûçâàíî ðåçêèì
îñâîáîæäåíèåì äîñòàòî÷íî áîëüøîé äîëè
ðûíêà, ÷òî çà÷àñòóþ ñâÿçàíî ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Òàê, ñàìûì
ÿðêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîöåññ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ñôåðå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, óñêîðèâøèéñÿ â ñèëó
îñëîæíåíèé âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêå âòîðîé ïîëîâèíû 2014 ã., êîãäà áûëè
ñîçäàíû îïðåäåëåííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îáî-
ðîòà íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíîñòðàííûõ ïðî-
äóêòîâ. Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè íà òîò
ïåðèîä åùå íå îáëàäàëè äîñòàòî÷íûìè ñðåä-
ñòâàìè äëÿ îïåðàòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî
ñáûòà, ÷òî ïðèâåëî ê äåôèöèòó ðÿäà òîâàðîâ,
íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòàâîê â ðîçíè÷íûå ñåòè,
à òàêæå ðîñòó öåí íà íåêîòîðûå âèäû ïðî-
äóêòîâ.

Ñèòóàöèÿ îâåðòðåéäèíãà õàðàêòåðèçóåòñÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðî-
äàæ, ðîñòîì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
çàïàñîâ è êàññîâîãî ðàçðûâà, óâåëè÷åíèåì
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ôèíàíñîâîãî öèêëà êîì-
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ïàíèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåõâàòêîé ñîáñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà îáåñïå÷åíèå
íåïðåðûâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñåðüåçíûìè èçäåðæêàìè ïðè ïðèâëå÷å-
íèè çàåìíîãî êàïèòàëà, à èíîãäà è ïîëíûì
îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè çàèìñòâîâàíèÿ
ñðåäñòâ. Òàêèì îáðàçîì, îâåðòðåéäèíã ïðè-
âîäèò ïðåäïðèÿòèå ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçáà-
ëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû áàëàíñà ñ íåîáîñ-
íîâàííî âûñîêèì óðîâíåì çàåìíûõ ñðåäñòâ,
äåôèöèòíûì óðîâíåì íàèáîëåå ëèêâèäíûõ
ñðåäñòâ, ñ áîëüøèì ïîðòôåëåì äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, îáëàäàþùèì âûñîêèì ðèñ-
êîì íåïîãàøåíèÿ.

Ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ îâåðòðåéäèí-
ãà íà òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ2:

1) ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé è ñòðåì-
ëåíèå êîìïàíèè ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðèòü
äàííûé ñïðîñ;

2) îðãàíèçàöèÿ ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ áîëüøèíñòâîì ïîêóïàòåëåé íà óñëîâèÿõ îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà;

3) óâåëè÷åíèå ñðîêà êîììåð÷åñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé;

4) óâåëè÷åíèå ñóììû ïðåäîñòàâëÿåìîãî
êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà;

5) íåýôôåêòèâíîñòü ïðîöåäóðû èíêàññà-
öèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îòñóòñòâèå
ñèñòåìû ïðîâåðêè íàäåæíîñòè ïîêóïàòåëåé;

6) îòñóòñòâèå âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè, íèçêèé
óðîâåíü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå âûñî-
êîëèêâèäíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;

7) ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà ðåñóðñîâ
èñêëþ÷èòåëüíî êðàòêîñðî÷íûìè çàåìíûìè
ñðåäñòâàìè.

Òàêèì îáðàçîì, îïàñíîñòü îâåðòðåéäèí-
ãà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè÷è-
íû åãî âîçíèêíîâåíèÿ ñâÿçàíû ñ áëàãîïðè-
ÿòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ôàêòîðàìè: óâå-
ëè÷åíèåì îáúåìîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, áîëü-
øîé ñâîáîäíîé äîëè ðûíêà, íèçêèì óðîâíåì
êîíêóðåíöèè, ðîñòîì ÷èñëà ïîêóïàòåëåé è ïð.

Áîëåå òîãî, îâåðòðåéäèíã êàê ïîíÿòèå ïî-
ÿâèëñÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå íå òàê äàâíî,
÷òî òàêæå ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â
åãî äèàãíîñòèêå. Ê òîìó æå êëþ÷åâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé
äëÿ áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ ïî-
êàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè3 (äèíàìèêà âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïðî-

äóêöèè è êàïèòàëà). Ïðè ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêå äàííîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè â îñòàëüíûõ ãðóïïàõ ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, â ÷àñòíîñòè â
îáëàñòè ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè,
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê âòîðîñòåïåííûå è íå òðå-
áóþùèå àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà. Ïîäîáíîå
çàáëóæäåíèå è íåäàëüíîâèäíîñòü ðóêîâîäñòâà
ñïîñîáíû â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåñòè ê áàíê-
ðîòñòâó äàæå àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ áèç-
íåñà. Òàê, â çàðóáåæíûõ ìåòîäèêàõ øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåí òåçèñ î òîì, ÷òî óáûòî÷íûé áèç-
íåñ ìîæåò âûæèòü ïðè íàëè÷èè ó íåãî ëèê-
âèäíîñòè, â òî âðåìÿ êàê ïðèáûëüíîå, íî íå
îáëàäàþùåå äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ ëèêâèäíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèå íåæèçíåñïîñîáíî4.

Ïðèâåäåííûå âûøå ïîëîæåíèÿ äîêàçû-
âàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàííåìó äèàãíîñòèðîâà-
íèþ äàííîãî ÿâëåíèÿ â õîäå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ5.

Äèàãíîñòèêà îâåðòðåéäèíãà ïðîèñõîäèò
ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

äèíàìèêà îáúåìîâ âûðó÷êè è äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè;

äèíàìèêà îáîðà÷èâàåìîñòè (â òîì ÷èñ-
ëå è äëèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà) äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè;

äèíàìèêà îáúåìà êðàòêîñðî÷íîé êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

äèíàìèêà îáîðà÷èâàåìîñòè (â òîì ÷èñ-
ëå è äëèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà) êðàòêîñ-
ðî÷íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà àáñîëþòíîé
ëèêâèäíîñòè;

äèíàìèêà çíà÷åíèÿ ÷èñòîãî ðàáî÷åãî
êàïèòàëà;

÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê.
Ñèòóàöèþ îâåðòðåéäèíãà áóäåò õàðàêòå-

ðèçîâàòü îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå ñëåäó-
þùèõ óñëîâèé:

1) íà ïðåäïðèÿòèè íàáëþäàåòñÿ ðîñò
îáúåìà ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå è ñ óñëîâèÿ-
ìè îòñðî÷êè ïëàòåæà (óâåëè÷åíèå îáúåìà
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè);

2) óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ïðèâëåêàåìûõ
êðàòêîñðî÷íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ;

3) äîëÿ íàèáîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ (äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû,
êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ) â
ñòðóêòóðå îáîðîòíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè íå
ïðåâûøàåò 10%6;
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4) êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíî-
ñòè ìåíåå 0,2;

5) ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ
(áîëåå òðåõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ ïîäðÿä) ñíè-
æåíèÿ ÷èñòîãî ðàáî÷åãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñ-
ëå ïðèîáðåòåíèå èì îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ;

6) ïðåäïðèÿòèå ãåíåðèðóåò îòðèöàòåëü-
íûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ
îáíàðóæèëà ïðèçíàêè îâåðòðåéäèíãà â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñëåäó-
þùèå ìåðû:

óæåñòî÷èòü ñáûòîâóþ ïîëèòèêó ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ ëèìèòîâ îáúå-
ìà îòãðóçêè â êðåäèò íà îäíîãî ïîêóïàòåëÿ,
à òàêæå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà;

ñîêðàòèòü äîëþ êðàòêîñðî÷íîé êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ;

áîëüøóþ äîëþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ
íàïðàâëÿòü íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå âûøåèçëîæåí-
íîãî âîçìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáúåì ðå-
àëèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè îãðàíè÷åí äâóìÿ
óðîâíÿìè: ñíèçó - óðîâíåì áåçóáûòî÷íîñòè,
òàê êàê â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà

êîìïàíèÿ îáÿçàíà ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ
â îáúåìå, ïîêðûâàþùåì èçäåðæêè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Âåðõíèì îãðàíè÷å-
íèåì ÿâëÿåòñÿ “÷åðòà îâåðòðåéäèíãà” - òîò
îáúåì ïðîäàæ, ïðè êîòîðîì íà÷èíàþò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ ÷åðòû ïîòåðè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è
ëèêâèäíîñòè, ÷òî òàêæå ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê
áàíêðîòñòâó êîìïàíèè. Äëÿ èëëþñòðàöèè äàí-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ ðàññìîòðèì ðèñóíîê, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñîáîé ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæå-
íèå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè è óðîâíÿ îâåðò-
ðåéäèíãà.

Ñîãëàñíî ðèñóíêó, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ñòàáèëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ òîðãî-
âîìó ïðåäïðèÿòèþ ðåêîìåíäóåòñÿ ïîääåðæè-
âàòü óðîâåíü ðåàëèçàöèè â çîíå II, ò.å. â òà-
êîì ïðîìåæóòêå, â êîòîðîì êîìïàíèÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ãåíåðèðóåò ïðèáûëü (ïîëîæå-
íèå ëèíèè 3 âûøå 0 ïî îñè Ó), ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, èìååò âîçìîæíîñòü ê óâåëè÷åíèþ ìàñ-
øòàáîâ äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ÷èñòî-
ãî ðàáî÷åãî êàïèòàëà (ïîëîæåíèå ëèíèè 4
âûøå 0 ïî îñè Ó).

Îäíàêî äàííûé òåçèñ íîñèò ëèøü ðåêî-
ìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ çàêî-
íîì, êîòîðîìó íåîáõîäèìî æåñòêî ñëåäîâàòü.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåëîãè÷íûì, îñîáåííî â óñ-

 

4 

1 

2 

3 

Руб. 

Объем, шт. 
0 

I 

II 

III 
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Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ. Ëèíèè: 1 - îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 2 - îáùèå
çàòðàòû íà ïðåäïðèÿòèè; 3 - ïðèáûëü êîìïàíèè; 4 - ÷èñòûé ðàáî÷èé êàïèòàë.
Çîíû: I - çîíû óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; II - çîíà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; III - çîíà îâåðòðåéäèíãà.
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ëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðàêòèêå, èñêóññòâåííîå îãðàíè÷åíèå ðîñòà
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè, îòêàç îò äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè. Ìíîãèå òîðãîâûå êîìïàíèè
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò â ïîëîæåíèè îâåð-
òðåéäèíãà.

Íî âñå æå â ñèòóàöèè, êîãäà îáúåì ïðî-
äàæ êîìïàíèè ïåðåñåê ÷åðòó îâåðòðåéäèíãà
(âîøåë â çîíó III), ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè, à
òàêæå àíàëèòè÷åñêîé ñëóæáå ñëåäóåò ïîâû-
ñèòü âíèìàíèå ê ïîêàçàòåëÿì ëèêâèäíîñòè,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè, ïðèíèìàòü ðåêîìåíäîâàííûå â äàííîé
ñòàòüå ìåòîäû, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü ñîá-
ñòâåííûå ìåõàíèçìû, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó
äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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