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Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðàçâèòèÿ ðûíêà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Âûÿâëåíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðûíêà, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ - ïðîâåñ-
òè àíàëèç ðûíêà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, âûÿâèòü îñíîâíûå ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ðûíêà è ïðåäëîæèòü ìåðû
ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâè-
ëèñü äàííûå Ðîññòàòà è Ñàìàðàñòàòà, èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ïîðòàëû, ïîñâÿùåí-
íûå èçó÷àåìîìó ðûíêó, ñàéòû ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðîäóêöèè.

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíöèè îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ,
ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, óñëî-
âèÿ è êà÷åñòâî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå1. Ðåçóëüòàòû àí-
êåòèðîâàíèÿ àãðàðíûõ ýêñïåðòîâ (ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè) äëÿ îöåí-
êè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïî-
ñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ÀÏÊ ïîêàçàëè, ÷òî â ïèùåâîé è ïåðåðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïî ìíåíèþ
89,6% ðåñïîíäåíòîâ, ñóùåñòâåííûõ èçìåíå-
íèé ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ íå ïðîèçîøëî2.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò åìêîñòü ìèðîâîãî
ðûíêà õëåáà ñîñòàâëÿåò îêîëî 152,5 ìëí ò
(äàííûå ïðèáëèçèòåëüíûå, ïîñêîëüêó íà íå-
êîòîðûõ òåððèòîðèÿõ ñèòóàöèÿ íå ïîääàåòñÿ
ó÷åòó). Ñàìûìè ðàçâèòûìè ðûíêàìè ÿâëÿþò-
ñÿ ðûíêè Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ, äëÿ êî-
òîðûõ õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ñòåïåíü íàñûùå-

íèÿ è íèçêàÿ ñêîðîñòü ðîñòà èëè äàæå ñíè-
æåíèÿ îáúåìîâ. Àáñîëþòíûì ëèäåðîì â õëå-
áîïå÷åíèè ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ, ãäå èçãîòàâ-
ëèâàþò îêîëî 300 ñîðòîâ õëåáíûõ èçäåëèé.
Ñàìûé áîëüøîé ðûíîê â ñòîèìîñòíîì âûðà-
æåíèè - â Çàïàäíîé Åâðîïå. Ïî îáúåìó ëèäå-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ Àôðèêà è Áëèæíèé Âîñòîê
(ïî÷òè 40 ìëí ò), à ïî òåìïàì ðîñòà - ñòðàíû
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

Ñîñòîÿíèå åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ õëåáà ðàç-
ëè÷íî, êàê è ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëåíèÿ, èñòîðè-
÷åñêèå è àãðàðíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Â
ÑÑÑÐ áûëè ñîçäàíû êðóïíûå ïðîìûøëåííûå
õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìîùíûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ëèíèÿìè, à âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
Åâðîïû îñíîâíûìè èãðîêàìè ðûíêà ÿâëÿþòñÿ
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íî äëÿ Åâðîïû è áîëü-
øèíñòâà äðóãèõ ñòðàí óæå ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ óêðóïíåíèÿ è êîíöåíò-
ðàöèè ïðîèçâîäñòâà õëåáà è ñíèæåíèÿ êîëè÷å-
ñòâà ìàëûõ ïåêàðåí èç-çà ïîâûøåíèÿ àâòîìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà õëåáà.

Â ÐÔ ëèäèðóþò êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè,
íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 80% ïðîèçâîäñòâà.
Âûïóñêàåòñÿ áîëåå 1000 íàèìåíîâàíèé ïðî-
äóêöèè, â 2014 ã. ïðîèçâåäåíî 6,7 ìëí ò3.
Íà÷èíàÿ ñ 1990 ã. â ÐÔ ïðîèçâîäñòâî õëåáà
åæåãîäíî ñíèæàåòñÿ. Èç ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî
îáúåì âûïóñêà óïàë â 2,5 ðàçà4.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåàëèçàöèþ õëåáà,
òî îáúåì ðîññèéñêîãî ðîçíè÷íîãî ðûíêà õëå-
áà ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ áîëåå 500 ìëðä ðóá.
Äàííûé ðûíîê ñðåäè äðóãèõ ðûíêîâ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ çàíèìàåò 4-å ìåñòî
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ïîñëå ìîëî÷íûõ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ è êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé.

Â òîâàðíîé ñòðóêòóðå îáîðîòà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè óäåëüíûé âåñ ÕÁÈ ïîñòîÿííî ñíè-
æàåòñÿ (ðèñ. 2). Åñëè â 2000 ã. õëåá è ÕÁÈ
çàíèìàëè 3,8% îáîðîòà ðîññèéñêîé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè â öåëîì è 8,2% îáîðîòà ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, òî â
2013 ã. - 2,2% è 4,7%, ñîîòâåòñòâåííî.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé ôàêòîð ñî-
êðàùåíèÿ ðûíêà - ýòî óìåíüøåíèå ïîòðåá-
ëåíèÿ íàñåëåíèåì õëeáà èç-çà ñîêðàùåíèÿ
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà õëåáà è ÕÁÈ â ÐÔ çà 1990-2014 ãã.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà. URL: http://www.gks.ru.
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Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ ïðîäàæ õëåáà â òîâàðíîé ñòðóêòóðå îáîðîòà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÐÔ çà 2000-2013 ãã.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà. URL: http://www.gks.ru.

åãî ÷èñëåííîñòè, èçìåíåíèÿ còðóêòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ (ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ õëåáà,
âûçâàííîå óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
è èçìåíåíèåì îòíîøåíèÿ ê ðàöèîíó ïèòà-
íèÿ), áîëåå ýêîíîìíîãî ðañõîäoâàíèÿ íà-
ñåëåíèåì õëåáà âñëåäñòâèå åãî äîðîãîâèç-
íû. Òàêæå ïîâëèÿëî ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà íà õëåá èç-çà ïðåêðàùåíèÿ
ñêàðìëèâàíèÿ ñêîòó. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî
îôèöèàëüíîå óìåíüøåíèå ïðîèçâîäñòâà
õëåáà ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì òåíèçà-
öèè îòðàñëè.



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

49

Ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû ðîññèÿí ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 70% âñåõ ðàñõîäîâ, æèòåëè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè íà ïîêóïêó òîâàðîâ è óñëóã
òðàòÿò áîëüøå, óäåëüíûé âåñ ýòèõ ðàñõîäîâ
îò 75 äî 83%5.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàöèîí ïèòàíèÿ (ðèñ. 3),
òî íàñåëåíèå ÐÔ ñîêðàòèëî ïîòðåáëåíèå êàð-
òîôåëÿ è õëåáà ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷å-
íèè ïîòðåáëåíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ îñíîâíûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
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   яйца, шт .    рыба и рыбопродукты 
   сахар и кондит ерские изделия    масло растительное и другие жиры 

Ðèñ. 3. Èíäåêñ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ â ÐÔ (â ñðåäíåì íà 1 ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà)

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà. URL: http://www.gks.ru.

Ðûíîê Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êàê è ðûíîê ÐÔ,
çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äåìîíñòðèðóåò åæå-
ãîäíîå óìåíüøåíèå âûïóñêà õëåáà íà 4-7%.
Õëåáîçàâîäû ðàñøèðÿþò àññîðòèìåíò è ìîäåð-
íèçèðóþò ïðîèçâîäñòâî, íî òåì íå ìåíåå íå
ìîãóò çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà. Íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè íå ñïî-
ñîáñòâóåò ïðèòîêó èíâåñòèöèé â îòðàñëü.

Â ïîñëåäíèå 5 ëåò ÷èñëî êðóïíûõ è ñðåä-
íèõ õëåáîçàâîäîâ â ÐÔ ñîêðàòèëîñü ïî÷òè â
2 ðàçà. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ òà
æå òåíäåíöèÿ, ÷òî íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ñî-
êðàùåíèå çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõî-
äèëî è çà ñ÷åò àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïå-
êàðåí â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, êî-
òîðûå âûïóñêàþò áîëåå äåøåâóþ ïðîäóêöèþ
èç-çà îòêëîíåíèÿ îò ñòàíäàðòíîé òåõíîëîãèè

ïðèãîòîâëåíèÿ õëåáà è èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè
íèçêîãî êà÷åñòâà.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäñòâî õëå-
áà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò íåóêëîííî ñíèæàëîñü
è ñîñòàâèëî â 2014 ã. 102,1 òûñ. ò, ò.å. ñî-
êðàùåíèå ñîñòàâèëî 20% (ðèñ. 4)6. Ñíèæå-
íèå âûïóñêà õëåáà âûçâàíî ñíèæåíèåì ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Õëåá â ðåãèîíå ïðîèçâîäÿò 105 îðãàíè-
çàöèé, ñðåäè íèõ 10 êðóïíûõ õëåáîçàâîäîâ â

ãîðîäàõ îáëàñòè, 22 ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿ, à
îñòàëüíûå - íåáîëüøèå ïåêàðíè. Îñíîâíûå
èãðîêè - Ñàìàðñêèé ÁÊÊ, Ñàìàðñêèé õëåáî-
çàâîä ¹ 5 , Òîëüÿòòèõëåá è Ñàìàðñêèé õëå-
áîçàâîä ¹ 2 - âûïóñêàþò äî 70% õëåáíîé
ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì èìåþò íåâûñîêóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü èç-çà ñòàáèëüíîãî ñíèæåíèÿ
îáúåìà ðûíêà è óâåëè÷åíèÿ öåí íà çåðíî.
Äîëÿ ïðîèçâîäèòåëåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ
íåçíà÷èòåëüíà, òàê êàê õëåá èìååò íåáîëü-
øèå ñðîêè õðàíåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâ-
äàííîå ðàññòîÿíèå åãî äîñòàâêè íåâåëèêî.
Äîëÿ èìïîðòèðîâàííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå
ðåãèîíà òàêæå íåâåëèêà è ñîñòàâëÿåò îêîëî
1,5%.

Ðûíîê õëåáà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
óñëîâíî äåëèòñÿ íà äâà ñåãìåíòà, åãî ñòðóê-
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òóðà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5. Èçäåëèÿ ðåàëè-
çóþòñÿ êàê â óïàêîâàííîì, òàê è â íåóïàêî-
âàííîì âèäå.

Åñëè ðàññìîòðåòü öåíîâóþ ñåãìåíòàöèþ,
òî ê ýêîíîìè÷íîìó öåíîâîìó ñåãìåíòó îòíî-
ñÿò ìàññîâûå òðàäèöèîííûå âèäû õëåáà è
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé (ÕÁÈ): ðæàíîé, ôîð-
ìîâîé, ïîäîâûé õëåá, à òàêæå ñóõàðè è áà-
ðàíêè (ñîöèàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ). Â ÐÔ ýòîò
ñåãìåíò ñîñòàâëÿåò îêîëî 65% ðûíêà â íà-
òóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà âûïóñêà õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Хлебобулочные 
изделия

30%

Хлеб из пшеничной 
и ржаной муки 
и смеси разных 

сортов
70%

Ðèñ. 5. Ñåãìåíòû ðûíêà õëåáà â ÐÔ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2013 ã., %

Ê ñðåäíåìó ñåãìåíòó (îêîëî 25% ðûíêà)
îòíîñÿò áðåíäîâóþ ïðîäóêöèþ, íàöèîíàëüíûå
âèäû õëåáà (ëàâàø, õà÷àïóðè), èçäåëèÿ ñ äî-
áàâêàìè (ñóõîôðóêòàìè, çëàêàìè, îðåõàìè),
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ñîðòà (âèòàìèíè-
çèðîâàííûé, ñ ïîíèæåííîé êàëîðèéíîñòüþ
è ò.ä.), áóëî÷êè, ñëîéêè, ïèðîæêè.

Â ïðåìèàëüíîì ñåãìåíòå (îêîëî 10%
ðûíêà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè) - õëåá
ñëîæíîé ðåöåïòóðû è õëåá èç íàòóðàëüíûõ
èíãðåäèåíòîâ. Ïðîèçâîäñòâî òàêîé ïðîäóê-

öèè áîëåå çàòðàòíî, òàê êàê òðåáóåòñÿ äîðî-
ãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå, â ðåöåïò âõîäèò
ìíîãî äîðîãèõ êîìïîíåíòîâ. Ïî ïðîãíîçàì
ýêñïåðòîâ, ðàçìåð íèæíåãî ñåãìåíòà áóäåò
óìåíüøàòüñÿ, à ïðåìèàëüíîãî - ðàñòè.

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà õëåáà ïî âèäàì
â ðåãèîíå òàêîâà: õëåá ïåðâîãî ñîðòà ñîñòàâ-
ëÿåò 50% ðûíêà, ðæàíîé õëåá - 30%, ïðî-
÷àÿ ïðîäóêöèÿ çàíèìàåò 20%.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ïðîèñõîäèò èçìåíå-
íèå ïðåäïî÷òåíèé ðîññèÿí, â òîì ÷èñëå ñà-

ìàðöåâ: ëþäè âñå ÷àùå âûáèðàþò õëåá, êî-
òîðûé îòëè÷àåòñÿ îðèãèíàëüíûì ðåöåïòîì,
ôîðìîé, óïàêîâêîé. Ïðîèçâîäñòâî ìàññîâûõ
ñîðòîâ õëåáà ñîêðàùàåòñÿ åæåãîäíî ïðèìåð-
íî íà 3-5%. Óâåëè÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ôóí-
êöèîíàëüíîãî õëåáà, ìåëêîøòó÷íîé áóëî÷íîé
ïðîäóêöèè, âûïå÷êè. Ïðîèçâîäèòåëè ïîñòå-
ïåííî ñíèæàþò âåñ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî õëåá - ýòî òîâàð ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè è íåîòëàãàåìîãî ñïðîñà. Ýòî
ñïðàâåäëèâî ê ìàññîâûì ñîðòàì õëåáà, ñïðîñ
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íà õëåá ñðåäíåãî è ïðåìèóì-ñåãìåíòà âåäåò
ñåáÿ èíà÷å. Â öåëîì ñïðîñ íà õëåá ïî öåíå
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåýëàñòè÷íûì, à íà
îòäåëüíûå ñîðòà õëåáà - îòíîñèòåëüíî ýëàñ-
òè÷åí, òàê êàê ïðè ðîñòå öåíû, íàïðèìåð, áî-
ðîäèíñêîãî õëåáà ïîêóïàòåëü ìîæåò ëåãêî
ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà äðóãîé ðæàíîé õëåá, õîòÿ
êòî-òî, âîçìîæíî, îñòàíåòñÿ âåðåí ñâîåé ïðè-
âû÷êå. Îäíàêî åñëè ðûíîê íå íàñûùåí õëå-
áîì ñåãìåíòà “ïðåìèóì”, òî ïîêóïàòåëè áó-
äóò áîëåå ñíèñõîäèòåëüíû ê óâåëè÷åíèþ
öåíû. Ïî íàøèì îöåíêàì, íàñûùåííîñòü ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà õëåáîì ýêîíîìè÷íîãî è
ñðåäíåãî ñåãìåíòà ìîæíî ñ÷èòàòü âûñîêîé,
ïðåìèóì-ñåãìåíòà - íèçêîé.

Ïî äàííûì Ìèíñåëüõîçà ÐÔ, ðîçíè÷íûå
öåíû íà ïøåíè÷íî-ðæàíîé õëåá â ÐÔ ñ íà÷à-
ëà 2015 ã. âûðîñëè íà 5,1% - äî 39 ðóá. çà
êèëîãðàìì. Ïøåíè÷íûé õëåá ïîäîðîæàë íà
4,2% - äî 39,4 ðóá.

Íà ñàìàðñêîì ðûíêå çà 3 ïîñëåäíèõ ãîäà
ñðåäíèå ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû íà ÕÁÈ âû-
ðîñëè íà 40%, çà 2014 ã. - íà 6%. Íàèáîëü-
øóþ ñðåäíþþ ïîòðåáèòåëüñêóþ öåíó èìåþò
áóëî÷íûå èçäåëèÿ (áàðàíêè, ñóøêè, ñäîáíàÿ
ìåëêîøòó÷êà) (ðèñ. 6).

ðæàíîé õëåá - íà 3,9%, íà õëåá 1 è 2 ñîðòîâ -
íà 4,9%.

Íàèáîëüøóþ ïðèáûëü (10% îò ðîçíè÷-
íîé öåíû) ïðèíîñèò ðåàëèçàöèÿ ïøåíè÷íîãî
õëåáà èç ìóêè âûñøåãî ñîðòà. Ïðèáûëü îò
ðåàëèçàöèè ïøåíè÷íîãî õëåáà èç ìóêè 1-2
ñîðòîâ è ðæàíîãî è ïøåíè÷íî-ðæàíîãî õëå-
áà ñîñòàâëÿåò 2% ðîçíè÷íîé öåíû. Îòïóñê-
íàÿ öåíà õëåáîêîìáèíàòîâ (ñ ó÷åòîì ÍÄÑ è
ïëàòû çà äîñòàâêó ïðîäóêöèè) ñîñòàâëÿåò ïðè-
ìåðíî 84% îò ðîçíè÷íîé öåíû. Òîðãîâàÿ
íàäáàâêà îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 14% ðîçíè÷íîé öåíû,
èõ ïðèáûëü - îêîëî 6%.

Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå õëåá ïðîäàþò ñàìè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû,
â òîì ÷èñëå ìåëêèå, êîòîðûì ïðîèçâîäèòåëè
íàïðÿìóþ ïîñòàâëÿþò õëåáîáóëî÷íóþ ïðîäóê-
öèþ. Óäåëüíûé âåñ ìåëêîé ðîçíèöû ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 20% îáúåìà ðåàëèçàöèè. Èç ñáû-
òîâîé öåïî÷êè ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíû îïòî-
âûå îðãàíèçàöèè-ïîñðåäíèêè èç-çà êîðîòêîãî
ñðîêà ðåàëèçàöèè è îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíî-
ñòåé óñòàíîâëåíèÿ òîðãîâûõ íàöåíîê.

Õëåá ðåàëèçóåòñÿ â îáû÷íûõ ïðîäóêòî-
âûõ ìàãàçèíàõ è â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ. Ñïå-
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà 2015 ã. ñðåä-
íèå îòïóñêíûå öåíû ñîñòàâëÿëè 35,3 ðóá./êã
çà ïøåíè÷íûé õëåá èç ìóêè â/ñ è 30,6 ðóá./
êã - çà ðæàíî-ïøåíè÷íûé, ñðåäíÿÿ ðîçíè÷-
íàÿ öåíà íà ìóêó óâåëè÷èëàñü íà 4,6%, íà

öèàëèçèðîâàííûå òîðãóþò õëåáîì ïÿòè-øåñ-
òè ïðîèçâîäèòåëåé; îáû÷íûå - äâóõ-òðåõ.

Òðåáîâàíèÿ ïðîäàâöîâ ê ïîñòàâùèêàì
õëåáà ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ. Òàê,
ìàëåíüêèì ìàãàçèíàì, ðàñïîëîæåííûì ðÿäîì
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ñ áîëüøèìè ïîòîêàìè ïîêóïàòåëåé, íàèáîëåå
âàæíà öåíà õëåáà. Îíè íàöåëåíû íà íèçêóþ
îïòîâóþ öåíó ïðè íåâûñîêèõ òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäàõ èëè ñðåäíþþ öåíó ïðè îòñóòñòâèè
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Èç-çà âûñîêîé àðåí-
äû òàêèå ìàãàçèíû âûíóæäåíû óñòàíàâëèâàòü
áîëüøóþ íàöåíêó íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóê-
öèþ. Îäíàêî, óñòàíîâèâ ïîâûøåííóþ öåíó
íà ðåàëèçóåìûé òîâàð, îíè ìîãóò ïîòåðÿòü
ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå ïîéäóò çà õëåáîì â
ëàðüêè, ãäå áîëåå äîñòóïíûå öåíû èç-çà áî-
ëåå íèçêèõ çàòðàò.

Äëÿ òàêèõ êðóïíûõ ìàãàçèíîâ, êàê “Ãè-
ïåðìàðêåò”, “Ñóïåðìàðêåò”, àêòóàëüíû øèðîòà
àññîðòèìåíòà, ñðîê õðàíåíèÿ õëåáà, åãî âíå-
øíèé âèä, ôîðìà óïàêîâêè.

Äëÿ íåáîëüøèõ ìàãàçèíîâ ôîðìàòà “Ó
äîìà”, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â æèëûõ ìàñ-
ñèâàõ è èìåþò áîëüøîé àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îáúåì è
÷àñòîòà ïîñòàâîê - ÷àùå âñåãî îíè çàêóïàþò
õëåá íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè.

Ïðîäóêöèÿ êðóïíûõ õëåáîçàâîäîâ, ÷àñòî
îäíèõ è òåõ æå íàçâàíèé, ïðåäñòàâëåíà ïî÷òè
âî âñåõ ñàìàðñêèõ ìàãàçèíàõ. Ñàìûé áîëüøîé
àññîðòèìåíò ÕÁÈ ïîñòàâëÿåò ÎÀÎ “Òîëüÿò-
òèõëåá” - îêîëî äâóõñîò íàèìåíîâàíèé, èç íèõ
30 íàèìåíîâàíèé - õëåáà, â îñíîâíîì â óïà-
êîâêå. Â ñòðóêòóðå ðûíêà ñóùåñòâåííûì ñåã-
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìåëêîøòó÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, åå
êîëè÷åñòâî çà ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëîñü â
íåñêîëüêî ðàç, à äîëÿ âûðîñëà äî 30% âñåãî
êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè õëåáîçàâîäîâ.

Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðåí îäèí èç ñàìûõ
âûñîêèõ ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí óðîâåíü ïîòðåá-
ëåíèÿ õëåáíûõ ïðîäóêòîâ. Õëåá äëÿ ðîññèÿí
âñå åùå îñòàåòñÿ òðàäèöèîííûì ïðîäóêòîì,
íî îí ñòàë íå òàê âàæåí, êàê ñîðîê ëåò íàçàä,
åãî äîëÿ â ðàöèîíå ïèòàíèÿ íåóêëîííî ñîêðà-
ùàåòñÿ. Ñåé÷àñ ðîññèÿíèí ïîòðåáëÿåò â ñðåä-
íåì çà ãîä îêîëî 118 êã õëåáà, æèòåëü Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè - 110 êã õëåáà.

Ïî íàøèì îïðîñàì, 62% ïîòðåáèòåëåé
ïðèîáðåòàþò õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ îäíîâðå-
ìåííî ñ ïîêóïêîé äðóãèõ ïðîäóêòîâ, 33% -
îòäåëüíî, 5% - ïî-ðàçíîìó.

Ïîëîâèíó ïîêóïîê õëåáà æèòåëè Ñàìàðû
ñîâåðøàþò â ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíàõ, ÷åòâåðòü -
â ñóïåð- è ãèïåðìàðêåòàõ (ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî) è ÷åòâåðòü - â õëåáíûõ êèîñêàõ.

Õëåá ïîêóïàåòñÿ â ñðåäíåì 3-4 ðàçà â
íåäåëþ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé èç-

çà âûñîêîé çàãðóæåííîñòè íà ðàáîòå íå èìå-
þò âîçìîæíîñòè ïîñåùàòü ìàãàçèí êàæäûé
äåíü è ïîêóïàþò ïðîäóêòû â âûõîäíûå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì äëÿ íèõ âàæíû äëèòåëüíûå ñðîêè õðà-
íåíèÿ èçäåëèé.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â
õëåáîïå÷åíèè çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ïîòðåá-
íîñòåé ðûíêà. Ñëàáî ïðåäñòàâëåí ñåãìåíò
ïðåìèàëüíîé è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé
âûïå÷êè. Àññîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ èçäåëèé
â ðåãèîíå ãîðàçäî óæå àññîðòèìåíòà íà åâ-
ðîïåéñêîì ðûíêå. Çàìîðîæåííûé íåäîâûïå-
÷åííûé õëåá ñ ïîñëåäóþùèì äîïåêàíèåì ïî-
ñòàâëÿåòñÿ â îñíîâíîì èìïîðòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Õîòÿ òàêîé õëåá ÷àùå âñåãî ïîêóïàåòñÿ
äëÿ íóæä êàôå è ðåñòîðàíîâ, ïîñòåïåííî îí
ïðèîáðåòàåò ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Åñòü ïðîáëåìû ñ êà÷åñòâîì õëåáà. Ðîñ-
ñèÿ îòíîñèòñÿ ê ìèðîâûì ëèäåðàì ïî ïðîèç-
âîäñòâó è ýêñïîðòó çåðíà, îäíàêî êà÷åñòâî
ðîññèéñêîé ìóêè íåñòàáèëüíî. Ïî îöåíêàì
Ðîññèéñêîãî ñîþçà ìóêîìîëüíûõ è êðóïÿíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îêîëî 40% ìóêè ïðîèçâîäÿò
êóñòàðíûå ïðîèçâîäñòâà, íå îáåñïå÷èâàþùèå
áåçîïàñíîñòü ïðîèçâîäèìîé ìóêè èç-çà íèç-
êîãî êà÷åñòâà èñïîëüçóåìîãî çåðíà. Îíè ÷à-
ñòî íå èìåþò îáîðóäîâàíèÿ ïî î÷èñòêå çåð-
íà îò âðåäíûõ ïðèìåñåé è èñïîëüçóþò ñî-
êðàùåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ïåðåðà-
áîòêè çåðíà.

Äëÿ âûïå÷êè íåêîòîðûõ ñîðòîâ õëåáà íå-
îáõîäèìà ìóêà èç ïøåíèöû òâåðäûõ ñîðòîâ,
ïðåäëîæåíèå êîòîðîé íà ðûíêå î÷åíü îãðà-
íè÷åíî.

Âûïóñêàòü õëåá ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ìå-
øàåò èõ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü. Èõ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ãîðàçäî íèæå çàðó-
áåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ìíîãèå õëåáîçàâî-
äû èñïîëüçóþò ñòàðîå îáîðóäîâàíèå, ÷òî ïðè-
âîäèò ê âûñîêèì ýíåðãîçàòðàòàì, íå ïîçâî-
ëÿåò íàðàùèâàòü âûïóñê ïðîäóêöèè è ìåíÿòü
àññîðòèìåíò.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé èç ïøåíè÷íîé ìóêè âûñøåãî ñîðòà
õëåáîêîìáèíàòîâ ñîñòàâëÿåò 13%, à èç ïøå-
íè÷íîé ìóêè 1-2 ñîðòà è ðæàíîãî õëåáà -
îêîëî 2%, à ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ âñåõ
âèäîâ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â ðîçíèöå -
6%. Ïîýòîìó, ÷òîáû ïîâûñèòü ðåíòàáåëü-
íîñòü, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ââîäÿò â ïðîäóê-
òîâóþ ëèíåéêó êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ. Íèç-
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êàÿ ðåíòàáåëüíîñòü íå ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è íàêàïëèâàòü ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà.

Ïðè÷èíà íèçêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäèòåëåé õëåáà, â òîì ÷èñëå è èç-çà
äîñòàòî÷íî íèçêîãî èõ êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà, â ìåæîòðàñëåâîì îáìåíå, èç-çà ÷åãî
ïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò àêòèâíî âëèÿòü íà
öåíû íà ñûðüå è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ.
Çàíèìàþùèå áîëåå ñèëüíûå êîíêóðåíòíûå
ïîçèöèè òîðãîâûå îðãàíèçàöèè óâåëè÷èâàþò
ðàçìåð ñâîåé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïðîèç-
âîäèòåëÿìè.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Ðîçíè÷íûé ðûíîê õëåáà çàíèìàåò 4-å ìåñòî
ïîñëå ìîëî÷íûõ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ è êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé, ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ
õëåáà â ñòðóêòóðå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè åæåãîäíî ñíèæàåòñÿ. Ñîêðàùåíèå âû-
ïóñêà õëåáà íà 4-7% åæåãîäíî âûçâàíî ñíè-
æåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, õîòÿ äëÿ
Ðîññèè âñå åùå õàðàêòåðåí îäèí èç ñàìûõ
âûñîêèõ ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí óðîâåíü åãî
ïîòðåáëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà íåóêëîííîå ñîêðà-
ùåíèå åãî äîëè â ðàöèîíå ïèòàíèÿ.

Íà ðûíêå ëèäèðóþò êðóïíûå ïðîèçâîäè-
òåëè (80% îáúåìà ïðîèçâîäñòâà), íî èõ ÷èñ-
ëî ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ. Íèçêàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäóêöèè íå ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó
èíâåñòèöèé â îòðàñëü. Ñðåäíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå öåíû íà ÕÁÈ âûðîñëè çà 5 ëåò íà 40%.

Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå õëåá ïðîäàþò
ñàìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå ïðî-
äàâöû, óäåëüíûé âåñ ìåëêîé ðîçíèöû ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 20% îáúåìà ðåàëèçàöèè.

Ïðîèçâîäñòâî ìàññîâûõ ñîðòîâ õëåáà
åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ ïðèìåðíî íà 3-5%
ïðè óâåëè÷åíèè â íåñêîëüêî ðàç ðåàëèçàöèè
ôóíêöèîíàëüíîãî õëåáà, ìåëêîøòó÷íîé áó-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè, âûïå÷êè. Ïî ïðîãíîçàì
ýêñïåðòîâ, ðàçìåð ýêîíîìè÷íîãî öåíîâîãî
ñåãìåíòà (65% ðûíêà) â áëèæàéøèå 10 ëåò
áóäåò óìåíüøàòüñÿ, à ïðåìèàëüíîãî (10%
ðûíêà) - ðàñòè.

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â õëåáîïå÷åíèè çíà-
÷èòåëüíî îòñòàåò îò ïîòðåáíîñòåé ðûíêà: ñëà-
áî ïðåäñòàâëåí ñåãìåíò ïðåìèàëüíîé è ëå-

÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé âûïå÷êè, àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìûõ èçäåëèé â ðåãèîíå ãîðàç-
äî óæå åâðîïåéñêîãî àññîðòèìåíòà, ïðèîá-
ðåòàþùèé ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè íàñåëåíèÿ çà-
ìîðîæåííûé íåäîâûïå÷åííûé õëåá ïðîèçâî-
äÿò â îñíîâíîì çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè,
ïîñëå ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé åãî
êîëè÷åñòâî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü.

Ñèëüíî âëèÿþò íà ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ
óñëîâèÿ ðàáîòû ïðîèçâîäèòåëåé ñî ñìåæíè-
êàìè. Âîëàòèëüíîñòü öåí íà õëåá ñâÿçàíà â
îñíîâíîì ñ èõ êîëåáàíèåì â ñìåæíûõ îòðàñ-
ëÿõ, ïðåæäå âñåãî, íà ìóêó. Ïîýòîìó äëÿ ñòà-
áèëèçàöèè ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ïðåäïðèíè-
ìàòü êîìïëåêñíûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ ïðîèç-
âîäñòâà çåðíà, ìóêè è äðóãèõ ïîòðåáëÿåìûõ
âèäîâ ñûðüÿ, ñòèìóëèðîâàíèþ êîíêóðåíöèè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ åå ðåãóëèðî-
âàíèÿ è âûðàâíèâàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîòåí-
öèàëîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ “õëåáíîé öåïî÷êè”.

Ïðîèçâîäèòåëÿì õëåáà ñëåäóåò áîëüøå
óäåëÿòü âíèìàíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèþ ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå è ýôôåêòèâíîé ðåêëàìå, ðàç-
ðàáîòàòü ÷åòêóþ êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîëíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ.
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