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Ïðåäñòàâëåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì
ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêàõ ñòðàí, ýêîíîìè÷åñêèìè âîéíàìè, ïîäðûâàþùèìè îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ïðîöåññàìè ðåãèîíàëèçàöèè. Ðàññìîòðåí íîâûé ãåîýêîíîìè÷åñêèé
ìèðîïîðÿäîê, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí àâòîðîì â âèäå âûçîâîâ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèäàåò
íîâûé âèä ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîìîãàåò
îáúÿñíèòü ñêëàäûâàþùèåñÿ ãëîáàëüíûå îò-
íîøåíèÿ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Ñ âîçðàñòàíè-
åì íàïðÿæåííîñòè ìåæäó âåëèêèìè äåðæà-
âàìè ãëîáàëüíûå êîìïàíèè òåðÿþò êîíòðîëü
íàä ñèòóàöèåé íà ìèðîâîé àðåíå.

Äî ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
ãåîïîëèòèêà â îñíîâíîì èãðàëà âàæíóþ ðîëü
òîëüêî íà ëîêàëüíîì óðîâíå, íî ñåãîäíÿ ñà-
ìûå áîëüøèå êîíôëèêòû ïðîèñõîäÿò ìåæäó
âåëè÷àéøèìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè. Óêðàè-
íà íàõîäèòñÿ â ýïèöåíòðå êðèçèñà åâðîïåéñ-
êîãî ïîðÿäêà, â êîòîðîì Ðîññèÿ è Çàïàä èñ-
ïîëüçóþò ôèíàíñîâûå ðûíêè, ýíåðãèþ è êîí-
òðîëü íàä Èíòåðíåòîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâî-
èõ öåëåé1.

Â Àçèè êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðàñòóùèì
Êèòàåì è åãî ñîñåäÿìè ïîðîäèëà ìîðñêèå
ñïîðû è ââåäåíèå ñàíêöèé è îãðàíè÷åíèé íà
äîñòóï ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì. Â êàæäîì ðå-
ãèîíå ìèðà íîâûå ñèëû è íîâûå âîëíåíèÿ
ñðåäè íàñåëåíèÿ âîçðàñòàþò, à ñêîíöåíòðè-
ðîâàííàÿ îáû÷íî íà ñàìîé ñåáå Àìåðèêà âñå
áîëüøå è áîëüøå îáîçíà÷àåò ñâîþ ðîëü íà
ìèðîâîé àðåíå â äåçîðèåíòèðóþùåé ìàíåðå,
îñòàâëÿÿ äðóãèì òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ î åå
èñòèííûõ ïëàíàõ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîéíû áóøóþò îò
Äàìàñêà äî Äîíáàññà, îñíîâíîå ïîëå áèòâû
íîñèò ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, íåæåëè âî-
åííûé. Ñàíêöèè çàíèìàþò ìåñòî âîåííûõ

óäàðîâ, ñîðåâíóþùèåñÿ òîðãîâûå áëîêè çà-
ìåùàþò âîåííûå àëüÿíñû, âàëþòíûå âîéíû
ñåé÷àñ áîëåå ðàñïðîñòðàíåíû, íåæåëè çàõ-
âàòû òåððèòîðèé, ìàíèïóëèðîâàíèå öåíàìè
íà ðåñóðñû, òàêèå êàê íåôòü, áîëåå äåéñòâåí-
íî, ÷åì òðàäèöèîííûå ãîíêè âîîðóæåíèé. Ìèð
ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëåì óñèëåíèÿ ðîëè ãåîýêî-
íîìèêè.

Ãåîýêîíîìèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðî-
òèâîïîëîæíîñòü, íî ñ äðóãîé - âåëè÷àéøèé
òðèóìô ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Ýòî
âñåîáúåìëþùàÿ çàâèñèìîñòü âñåõ ñòðàí â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ÷òî è äåëàåò óãðîçó èñ-
êëþ÷åíèÿ, óñòðàíåíèÿ èõ ñòîëü ýôôåêòèâ-
íîé. Ïîñëå äâóõ äåñÿòèëåòèé ñáëèæåíèÿ ìíî-
ãèå ñòðàíû ôîêóñèðóþòñÿ îòíûíå íå òîëüêî
íà ïðåèìóùåñòâàõ, íî è íà âûçîâàõ, ïðîáëå-
ìàõ âçàèìîçàâèñèìîñòè2.

ÑØÀ æàæäóò ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè, Êèòàé õî÷åò ñòèìóëèðîâàòü âíóòðåí-
íåå ïîòðåáëåíèå, Ãåðìàíèÿ æåëàåò îáåçîïà-
ñèòü ñåáÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ñâîèõ
ñîñåäåé, à Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ îãðàäèòü ñåáÿ
îò çàïàäíûõ ðûíêîâ è âåäîìîé ÑØÀ ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû.

Âñåõ áîëüøå â âûèãðûøå â íîâûõ óñëî-
âèÿõ îêàçûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ñïî-
ñîáíû ôîðìèðîâàòü è îïðåäåëÿòü ñâîå ñîá-
ñòâåííîå áóäóùåå - Êèòàé, ÑØÀ, ÅÑ. Â ïðî-
èãðûøå æå îñòàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå èíñòè-
òóòû è êîìïàíèè, êîòîðûå íå ìîãóò ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû êðóïíûõ
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ãîñóäàðñòâ èëè íà àâòîíîìíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå, ÷òîáû îãðàäèòü ñåáÿ îò èõ âëèÿíèÿ.
Â ýòîì íîâîì ïðåêðàñíîì ãåîýêîíîìè÷åñêîì
ìèðå èíñòèòóòû, ñîçäàííûå äëÿ ýðû âçàèìî-
âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âñå áîëüøå è
áîëüøå ïðåáûâàþò â áåñïîðÿäêå3.

Â îòñóòñòâèå ãëîáàëüíîãî ëèäåðñòâà óñò-
ðàíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ íîðì è ñòàíäàðòîâ
è ïîñëåäîâàâøèé çà ýòèì ïåðåõîä ê ìíîãî-
ïîëÿðíîñòè, ðåãèîíàëèçàöèÿ êîíòóðîâ ñèëû
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çàìåòíûìè. Ýòî îêàçû-
âàåò ñèëüíîå äàâëåíèå íà ëèäåðîâ ïî âñåìó
ìèðó, áðîñàÿ âûçîâ èõ ýôôåêòèâíîñòè è ëå-
ãèòèìíîñòè.

Âûçîâ 1: Ýêîíîìè÷åñêàÿ âîéíà.
ÑØÀ, Åâðîïà è äðóãèå ñòðàíû ñ ðàçâèòîé

ýêîíîìèêîé, ñòîëêíóâøèåñÿ ñî ñëîæíîé ôè-
íàíñîâîé ñèòóàöèåé è ñëàáîé âíóòðåííåé ïî-
ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêîé îáÿçàòåëüñòâ, âñå
÷àùå íå æåëàþò äîáèâàòüñÿ äîñòèæåíèÿ ñâî-
èõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé çà ãðàíèöåé ÷åðåç ïðè-
ìåíåíèå âîåííîé ñèëû. ×òîáû êîìïåíñèðîâàòü
ýòî, âåäóùèå äåðæàâû ïðîäîëæàþò ñòðåìèòü-
ñÿ ê óñòàíîâëåíèþ ñâîåãî ïîðÿäêà ÷åðåç âëè-
ÿíèå íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó (â òîì ÷èñëå íà
êóðñû âàëþò: äîëëàðà è åâðî) è ÷åðåç êîíò-
ðîëü íàä ìíîãîíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿ-
ìè (äàëåå - ÌÍÊ), çàðåãèñòðèðîâàííûìè â íèõ.

Íåäàâíèå çàïàäíûå ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîñ-
ñèè ïîëîæèëè íà÷àëî ïåðâîìó êîíôëèêòó
ìåæäó âåëèêèìè äåðæàâàìè ñî âðåìåí îêîí÷à-
íèÿ “õîëîäíîé âîéíû”. Èõ çàÿâëåííàÿ öåëü -
èçìåíèòü ðîññèéñêóþ ïîëèòèêó, õîòÿ Ìîñêâà
óáåæäåíà â òîì, ÷òî ñàíêöèè íàïðàâëåíû íà
ñìåíó ñóùåñòâóþùåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæè-
ìà è íà âåäåíèå ñòðàíû âíèç4. Ìèð òàêæå
ìîã íàáëþäàòü çà óñòàíîâëåíèåì çàïàäíîãî
òîðãîâîãî êîíòðîëÿ íàä Èðàíîì, Ìüÿíìîé è
Âåíåñóýëîé. Äåéñòâèòåëüíî, ÑØÀ è ÅÑ â ïîñ-
ëåäíèå ìåñÿöû ðàçðàáîòàëè íîâûå ôîðìû
ñàíêöèé (íàïðèìåð, îòðàñëåâûå ñàíêöèè Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ). Âñå ÷àùå ïîëèòèêè èç
Âàøèíãòîíà âîñïðèíèìàþò ñàíêöèè êàê “äðî-
íû áóäóùåãî” - âûñîêî íàöåëåííîå îðóæèå,
êîòîðîå ìîæåò áûòü ðàçâåðíóòî äëÿ ðàçðó-
øèòåëüíîé àòàêè.

Èñïîëüçîâàíèå Çàïàäîì ýêîíîìè÷åñêèõ
ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ îòðàæàåò òàêòèêó ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ ìåíåå ìîùíûì âîåííûì
ïîòåíöèàëîì. Ðîññèÿ ââîäèëà ñàíêöèè ïðî-
òèâ Ãðóçèè, Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà è Óêðàèíû
â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ ïîâîðîòà íà Çà-

ïàä, â òî âðåìÿ êàê Êèòàé èñïîëüçîâàë ñàíê-
öèè ïðîòèâ ßïîíèè è Ôèëèïïèí â öåëÿõ óëà-
æèâàíèÿ ìîðñêèõ âîïðîñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè è îãðàíè÷åíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ãåîýêîíîìè-
êè è ìîãóò îõâàòûâàòü ìåðû îò óæåñòî÷åíèÿ
ñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ äî ïîëíîìàñøòàáíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäû. ×òî èìååò çíà÷åíèå,
òàê ýòî ðàçìåð è ïîòåíöèàë ñòðàíû, ïîäâåðã-
íóòîé ñàíêöèÿì, à òàêæå ñèëà ââîäÿùåé ñàí-
êöèè ñòðàíû èëè ìåæäóíàðîäíîé êîàëèöèè.
Ýòè ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ñòîÿò â îä-
íîì ðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñòèìóëàìè, òà-
êèìè êàê òîðãîâûå ðåæèìû, èñïîëüçîâàíèå
ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ, ñâÿçàííûé âñïîìîãà-
òåëüíûé êðåäèò, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå.

Îáû÷íî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè - ýòî
îáîþäîîñòðîå îðóæèå. Ñòðàíà, ïðèìåíÿþùàÿ
ñàíêöèè, íàíîñèò âðåä ñâîèì êîìïàíèÿì, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿþò òîðãîâëþ ñ öåëåâûìè
ñòðàíàìè èëè èíâåñòèðóþò â íèõ. Êîìïàíèè
ÑØÀ áûëè âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò Èðàíà,
íåìåöêèå àâòîïðîèçâîäèòåëè - ñîêðàòèòü ýê-
ñïîðò â Ðîññèþ, à ôðàíöóçñêèå âåðôè ïîñò-
ðàäàëè îò çàìîðàæèâàíèÿ è ïîòåíöèàëüíîé
îòìåíû ïðîäàæ êîðàáëåé “Ìèñòðàëü” â Ðîñ-
ñèþ5. Ñàíêöèè òàêæå ñïîñîáíû ñïðîâîöèðî-
âàòü êîíòðñàíêöèè. Â 2014 ã. Ðîññèÿ ïðèìå-
íèëà ðåïðåññàëèè ïðîòèâ çàïàäíûõ ìåð, çàï-
ðåòèâ èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ èç ñòðàí, êî-
òîðûå ïðèñîåäèíèëèñü ê ñàíêöèîííîìó ðå-
æèìó ïðîòèâ Ìîñêâû.

Ïîñëåäñòâèÿ ýòîé òåíäåíöèè ðàçâèâàþò-
ñÿ, íî îíè â ïîòåíöèàëå âåäóò ê ïðîöåññó äå-
ãëîáàëèçàöèè êîìïàíèé. Åñëè êîìïàíèþ âñå
÷àùå âûíóæäàþò ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ ïðè-
âÿçàííîé ê ñâîåìó ïðàâèòåëüñòâó, îíà áóäåò
äóìàòü äâàæäû, ïåðåä òåì êàê èíâåñòèðîâàòü
çà ðóáåæ. Äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ âêëþ÷àþò èç-
ìåíåíèÿ â òðàäèöèîííûõ äëÿ ôèðì íàïðàâëå-
íèÿõ ýêñïîðòà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé ðàññòàíîâêîé. Ñòîëêíóâøèñü â
2006 ã. ñ ðîññèéñêèì ýìáàðãî íà âèíî, Ãðóçèÿ
âûíóæäåíà áûëà íàéòè íîâûå ðûíêè íà Çàïà-
äå, êóäà îíà âïèñàëàñü ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîá-
ðàæåíèÿì. Êîãäà â 2014 ã. Ðîññèÿ ñòîëêíó-
ëàñü ñ çàïàäíûìè ñàíêöèÿìè, îíà óñêîðèëà
ñáëèæåíèå ñ Êèòàåì, îäíîé èç âåëèêèõ äåð-
æàâ, îòêàçàâøèõñÿ îñóäèòü äåéñòâèÿ Ìîñêâû
è ðàçäåëÿþùèõ ðîññèéñêóþ îïïîçèöèþ ïðî-
òèâ àìåðèêàíñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ â ìèðå6.
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Ðåçóëüòàò ýòèõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ êàìïà-
íèé îòíþäü íå íóëåâîé. Áîëåå ñèëüíàÿ ýêî-
íîìèêà, ïîääåðæàííàÿ äðóãèìè ôîðìàìè âëà-
ñòè, ìîæåò ïðè÷èíèòü áîëüøèé óùåðá öåëå-
âîé ñòðàíå, ÷åì òîò, êîòîðûé áóäåò èñïûòû-
âàòü âçàìåí. Îäíàêî ýòî íå âñåãäà âëå÷åò
èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà, ïîäâåðãíóòîãî íàêàçàíèþ. Èíîãäà
ñàíêöèè ìîãóò ñäåëàòü òàêîå ïîâåäåíèå íåî-
ïðåäåëåííûì. Ïî èðîíèè ñóäüáû èñòèííûì
ïîáåäèòåëåì ìîæåò áûòü òðåòüÿ ñòîðîíà, êî-
òîðàÿ èñïîëüçóåò áëàãîïðèÿòíóþ âîçìîæíîñòü:
åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà â íà÷àëüíîé ôàçå
ñàíêöèé ÑØÀ ïðîòèâ Èðàíà; Êèòàé â ñëó÷àå
ñåãîäíÿøíèõ ñàíêöèé Çàïàäà ïðîòèâ Ðîññèè;
Òóðöèÿ â ñèòóàöèè, êîãäà äàâëåíèå ÅÑ çàñòà-
âèëî Ðîññèþ îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ãàçîïðîâîäà “Þæíûé ïîòîê”.

Â ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ñàíêöèè íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíû ïðîòèâ äðóçåé è ñîþçíè-
êîâ; â ñëó÷àå ïðîòèâíèêîâ îíè ìîãóò óæåñòî-
÷èòü èõ íàìåðåíèÿ - ïî êðàéíåé ìåðå, â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ñàíêöèè, íàëîæåííûå íà
Ðîññèþ â 2014 ã. âî âðåìÿ êðèçèñà íà Óêðà-
èíå, ñïîñîáñòâîâàëè íå òîëüêî áóðíîìó ðîñ-
òó ïîïóëÿðíîñòè Â. Ïóòèíà, íî, ÷òî åùå âàæ-
íåå, ðîñòó ðîññèéñêîãî ïàòðèîòèçìà è íàöè-
îíàëèçìà. Â ìîìåíòû áðàâàäû Êðåìëü äàæå
íàäåÿëñÿ, ÷òî äëèòåëüíûé ïåðèîä ñàíêöèé
ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü
â ñòðàíå íà ìíîãèå ãîäû (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ïàäåíèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ìîæåò èìåòü
ïðîòèâîïîëîæíîå äåéñòâèå).

Ñàíêöèè îêàçûâàþò îãðîìíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå âëèÿíèå íà öåëåâûå ñòðàíû: èõ òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå çàìåäëÿåòñÿ, à íàñå-
ëåíèå áåäíååò. Ýòî íåïðåìåííî ïîðîæäàåò
íàðîäíîå íåãîäîâàíèå, íî äàëåêî íå âñåãäà
ïðèâîäèò ê ñìåíå ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà.
Áîëåå ëèáåðàëüíûå ðåæèìû (Ñåðáèÿ) ìîãóò
áûòü ñìåòåíû, íî áîëåå æåñòêèå (Èðàê) âðÿä
ëè ìîãóò áûòü ðàçðóøåíû èçíóòðè. ÌÍÊ, èìå-
þùèå øòàá-êâàðòèðó íà Çàïàäå, äàæå êàæó-
ùèåñÿ áîëåå ñèëüíûìè, òåðÿþò ñâîè ðûíêè.

Îòíîñèòåëüíûìè ïîáåäèòåëÿìè â ðåçóëü-
òàòå òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ
èëè ÅÑ (äî òåõ ïîð, ïîêà îíè óäåðæèâàþò
äîñòàòî÷íûå ðû÷àãè âëèÿíèÿ íà ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó, ÷òîáû áûòü ñïîñîáíûìè ñäåëàòü ñàí-
êöèè äåéñòâåííûìè) è Êèòàé (÷üè êîìïàíèè
îêàçûâàþòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ, êîãäà ñáûò
çàïàäíûì ôèðìàì áëîêèðóåòñÿ, è êîòîðûé

îêàçûâàåò àêòèâíóþ ïîääåðæêó ñâîèì êîì-
ïàíèÿì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ). Ïðîèãðàâøèå -
ýòî ìèøåíè çàïàäíûõ ñàíêöèé, òàêèå êàê Ðîñ-
ñèÿ è Èðàí, à òàêæå ÌÍÊ ñî øòàá-êâàðòèðîé
íà Çàïàäå, êîòîðûå ïðåáûâàþò â îòíîñèòåëü-
íî íåáëàãîïðèÿòíîì ïîëîæåíèè. Â òàêîé æå
ñèòóàöèè îêàçûâàþòñÿ è ìíîãîñòîðîííèå èí-
ñòèòóòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàùèòû ñâî-
áîäíîãî ïîòîêà òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, òà-
êèå êàê ÂÒÎ, êîòîðûå òåðÿþò äîâåðèå, îêà-
çûâàÿñü áåñïîëåçíûìè.

Âûçîâ 2: Ãåîïîëèòèçàöèÿ òîðãîâûõ
ïåðåãîâîðîâ.

Âñïëåñê òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ èìåë ìå-
ñòî ïî âñåìó ìèðó âìåñòå ñ ðàñòóùèì ÷èñëîì
îáû÷íûõ ïåðåãîâîðîâ - ìåæðåãèîíàëüíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæñòðàíîâûõ. Â òåîðèè íî-
âûå àêòèâíûå äåéñòâèÿ ìîãëè áû çàïîëíèòü
ïóñòîòó íîâûõ ñäåëîê ÂÒÎ è ïðèíåñòè ñòîëü
íåîáõîäèìûé ðîñò. Â ðåàëüíîñòè êðóïíûå
ðåãèîíàëüíûå ïåðåãîâîðû ñêîðåå âñåãî áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ìóëüòèïîëÿðèçàöèè ìèðà
è äàæå êîíêóðåíöèè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè
áëîêàìè äàëåêî çà ïðåäåëàìè òîðãîâëè7.

Êèòàé è Ðîññèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè íî-
âûõ ñèë, áðîñèâøèõ âûçîâ âåäîìîìó Çàïà-
äîì ïîñëåâîåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ïîëè-
òè÷åñêîìó ïîðÿäêó ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâûõ çîí è óñèëåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåððèòîðèÿõ.

Êèòàé ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ ðåãèîíàëü-
íîãî âñåñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ïðîòèâîâåñ âåäîìîìó ÑØÀ òðàíñàò-
ëàíòè÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó. Äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî ãîñóäàðñòâ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå-
ãèîíà áûëî ïîñòàâëåíî â çàòðóäíèòåëüíîå ïî-
ëîæåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ñîãëàñîâàòü
äåéñòâèÿ äâóõ êîíêóðèðóþùèõ áëîêîâ. Êàæ-
äûé èç íèõ áåðåò çà îñíîâó ðàçëè÷íûå ïðà-
âèëà ïî îáîðîòó òîâàðîâ, íàëè÷íûõ äåíåã è
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåìè èíòåðåñàìè è ïðèíöèïàìè, êî-
òîðûå îäîáðÿþòñÿ ÑØÀ è Êèòàåì. Áèòâà íà
óñòðàíåíèå îòðàæàåò ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó
äâóìÿ îãðîìíûìè ýêîíîìèêàìè â ãîðàçäî
áîëåå øèðîêèõ ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ âîåííóþ
ìîùü.

Óñèëèÿ Ðîññèè ïî ñîçäàíèþ Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÝÑ), âêëþ÷àþ-
ùåãî Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí è Àð-
ìåíèþ, ñîãëàñóþòñÿ ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñòðà-
òåãèåé Ìîñêâû ïðåóñïåòü â èíòåãðàöèîííîì
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ïðîöåññå â ïðîòèâîâåñ ÅÑ / ÍÀÒÎ íà Çàïàäå
(îòêðûòî) è Êèòàþ íà Âîñòîêå (êîñâåííî). Èí-
òåðåñíî, ÷òî ÅÝÑ âûðàçèë íàìåðåíèå ïîâû-
ñèòü çíà÷èìîñòü Åâðàçèéñêîãî áàíêà ðàçâè-
òèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îêàçàòü ñîäåéñòâèå â ðàç-
âèòèè èíôðàñòðóêòóðû ó÷àñòâóþùèõ ãîñó-
äàðñòâ8. Ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ ýòîò Áàíê
íàïîìèíàåò ïîääåðæèâàåìûé Êèòàåì Àçèàò-
ñêèé èíôðàñòðóêòóðíûé èíâåñòèöèîííûé
áàíê â ïðîòèâîâåñ íàõîäÿùåìóñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì Çàïàäà Àçèàòñêîìó áàíêó ðàçâèòèÿ.

Áóäåò èíòåðåñíî óâèäåòü â ñëåäóþùèå
íåñêîëüêî ëåò, êàê Ìîñêâà è Ïåêèí ñìîãóò
ñîãëàñîâàòü ñâîè ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ ÅÝÑ
è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Øåëêîâîãî ïóòè è
êàê ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè ñìîãóò ñòîëê-
íóòü îäíîãî áîëüøîãî ñîñåäà ñ äðóãèì.

Âûçîâû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òðàäèöèîí-
íûìè íàõîäÿùèìèñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Çà-
ïàäà èíñòèòóòàìè. Áðàçèëèÿ ÿâëÿëàñü öåíò-
ðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè è îêàçûâàëà ñèëüíîå âëèÿíèå íà
ÌÅÐÊÎÑÓÐ íàðÿäó ñ Àðãåíòèíîé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÷åòûðå ðàçâèâàþùèõñÿ çâåçäû -
Ìåêñèêà, Êîëóìáèÿ, ×èëè è Ïåðó - ïðåäïðè-
íèìàþò ïîïûòêè ïðåäëîæèòü àëüòåðíàòèâó
îáúåäèíåíèþ ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ Òèõîîêåàíñêîãî àëüÿíñà. Íîâàÿ ñòðóêòó-
ðà ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå âìåøàòåëüñòâó
àçèàòñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë â ðàçâèòèå Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè è ìîæåò èçìåíèòü ïîëèòè-
÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ëàíäøàôò ðåãèîíà9.

È ñíîâà âñå ýòè øàãè ìîãóò ïîéòè íà ïîëüçó
ïðîãðåññèâíîìó ðàçâèòèþ ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè â ìèðå. Òîðãîâëÿ è ýêîíîìèêà âñå åùå íå
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü âíå ðàìîê ãåîïîëèòè÷åñ-
êîãî êîíòåêñòà. Â òî æå âðåìÿ, êàê òîëüêî ðå-
ãèîíàëüíûå òîðãîâûå ïåðåãîâîðû ïðîäâèíóò-
ñÿ, ìèð âñòàíåò íà ïîðîãå ïåðåõîäà îò àìåðè-
êàíñêîãî ãîñïîäñòâà ê ìíîãîïîëÿðíîé ñèñòå-
ìå, êîòîðàÿ ñáàëàíñèðóåò ðàçíûå ñèëû. Åñëè
ãåîïîëèòè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ãëàâ-
íûìè äåðæàâàìè áóäåò îïðåäåëÿòü ïðèðîäó
òîðãîâûõ ñäåëîê, ÷òîáû îíè ñòàëè âçàèìîâû-
ãîäíûìè êàê ýêîíîìè÷åñêè, òàê è ïîëèòè÷åñ-
êè, ãëîáàëüíûå ïîòðåáèòåëè è áèçíåñû îêà-
æóòñÿ ïðîèãðàâøèìè. Ñòðàíû íà ïåðèôåðèè
ãëàâíûõ ðåãèîíàëüíûõ äåðæàâ îêàæóòñÿ ïîä
èõ ñèëüíûì âëèÿíèåì è òàêæå ïðîèãðàþò.

Âûçîâ 3: Ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì.
Âîçðîæäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòà-

ëèçìà ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà çíà÷èòåëü-

íî óñèëèëî êîíêóðåíöèþ ìåæäó ïðàâèòåëü-
ñòâàìè çà âëàñòü è âëèÿíèå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÑØÀ ïðîäîëæàþò
äîìèíèðîâàòü íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, âñå
áîëüøå ñòðàí íå ðàçäåëÿþò âåðó ÑØÀ â îã-
ðàíè÷åííîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî,
èãðàþò âåäóùóþ ðîëü â ãåíåðèðîâàíèè, îï-
ðåäåëåíèè ìåñòà íàçíà÷åíèÿ è â ïîñðåäíè÷å-
ñòâå â äâèæåíèè êàïèòàëà ÷åðåç ðûíêè è ðå-
àëüíûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè. Â èõ ìîäåëÿõ
ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ èãðàòü âûðàâíèâàþùóþ
ðîëü íà ðûíêå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
ýêîíîìèêà çàñòðàõîâàíà îò ðåçêèõ âçëåòîâ è
ïàäåíèé è â òîì, ÷òî íåîáóçäàííûé êàïèòà-
ëèçì ñäåðæèâàåòñÿ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà
è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå ýòî íå ÿâëÿåòñÿ íî-
âûì - â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðàâèòåëüñòâà
èñïîëüçîâàëè âëàäåíèå êîìïàíèÿìè è ôèíàí-
ñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü
îñóùåñòâëåíèþ èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, íî
ñåãîäíÿ îíè íàðàùèâàþò ñâîå âëèÿíèå íî-
âûìè ìîùíûìè ñïîñîáàìè.

Âî-ïåðâûõ, ýòè öåëè ðåàëèçóþòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ âñå áîëåå ïîëèòèçèðîâàííûõ öåíò-
ðàëüíûõ áàíêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò íåòðà-
äèöèîííûå ìåðû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ10. Ïîñëå
òîãî êàê ôèíàíñîâûå âëàñòè ñòàëè â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïàðàëèçîâàííûìè è ïîëèòè÷åñ-
êè îãðàíè÷åííûìè, ïîñòêðèçèñíûå îòâåòû
ïåðåøëè è ðåàëèçóþòñÿ öåíòðàëüíûìè áàí-
êàìè ÷åðåç êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòèêó.
Öåíòðàëüíûå áàíêè, õîòåëè îíè ýòîãî èëè
íåò, ñòàëè îáëàäàòåëÿìè îãðîìíîãî êîëè÷å-
ñòâà öåííûõ áóìàã, ïðèîáðåòÿ òåì ñàìûì ðàâ-
íîöåííîå âëèÿíèå. Áîëåå òîãî, ïîëíîìî÷èÿ
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ â ñôåðå íàäçîðà áûëè
óñèëåíû â ïåðèîä ïîñëå êðèçèñà â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.
Öåíòðàëüíûå áàíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ
îêàçàëèñü ñåðüåçíî çàæàòûìè ìåæäó âíóò-
ðåííèìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè, èõ äàâëåíè-
åì è ìíèìîé íåçàâèñèìîñòüþ ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè è áàí-
êîâñêîãî íàäçîðà. Âîçðàñòàåò ðèñê äëÿ ãîñó-
äàðñòâ, èñïîëüçóþùèõ öåíòðàëüíûå áàíêè,
ïðîäâèíóòü èíòåðåñû, êîòîðûå ïðÿìî íå ñî-
îòâåòñòâóþò íàêàçàì.

Ïðàâèòåëüñòâà óñòàíàâëèâàþò ïðåôåðåí-
öèàëüíûå ðåæèìû, ïðàâîâûå è ïîëèòè÷åñêèå
ðåôîðìû â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
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èíòåðåñîâ èëè íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ, ïå-
ðåñìàòðèâàÿ ëüãîòû äëÿ êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ
è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíàëüíî è
ãëîáàëüíî.

Óñòàíîâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåæäó-
íàðîäíûõ íîðì äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â
ïðîäâèæåíèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïî-
ñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ðåãóëÿòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ11. Ââåäåíèå
òðàíñãðàíè÷íûõ ïðàâèë äëÿ èíñòðóìåíòîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, áàíêèíãà, ïåðåäà÷è òåõ-
íîëîãèé, ýíåðãèè è òîðãîâëè âñåãäà äèêòî-
âàëîñü, ïî ñóòè, ïîëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíè-
ÿìè, íåæåëè òåõíè÷åñêèìè. Ñåé÷àñ ìû ìî-
æåì äîáàâèòü ñòðàòåãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ê
ðûíî÷íûì, çàêîíîäàòåëüíûì, êîíòðîëèðóþ-
ùèì è ïðî÷èì ïîëèòè÷åñêèì èíñòðóìåíòàì,
îíè ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàöèî-
íàëüíûõ ÷åìïèîíîâ.

Ê ïðèìåðó, ñóùåñòâóþò êîíêóðèðóþùèå
âçãëÿäû è ñòàíäàðòû äëÿ ïðèìåíåíèÿ àíòè-
ìîíîïîëüíûõ ìåð ïðè ïðîäâèæåíèè íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ âî èìÿ ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíöèè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáëè÷èå “âûðàâ-
íèâàíèÿ èãðîâîãî ïîëÿ” èñïîëüçóåòñÿ êàê
îïðàâäàíèå äëÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðåãèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå ñòàíäàðòû
âñå áîëüøå óñòàíàâëèâàþò (èëè çàòðóäíÿþò)
òå ñòðàíû, ÷üè íàöèîíàëüíûå ÷åìïèîíû äî-
ìèíèðóþò èëè âûñòóïàþò ñòàðîæèëàìè â ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè èëè
ñåêòîðàõ. Â îñîáåííîñòè ÑØÀ, Êèòàé è ÅÑ
âñòóïàþò â áîðüáó çà óñòàíîâëåíèå ñâîèõ
ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòàöèîííîé áàçû â ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñû, ýíåð-
ãèþ è òåõíîëîãèè.

Âëèÿíèå êàæäîãî ñåêòîðà ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðîëü ñòðàí,
êîìïàíèé è ðåãèîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, ïîëèòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè.

Íåäîñòàòî÷íî ÿñíû êîììåð÷åñêèå è ñòðà-
òåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äëÿ òàêèõ ñåêòîðîâ,
êàê òåõíîëîãè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé, ãäå ïî-
ñëåäñòâèÿ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì èìåþò ãëîáàëüíîå çíà÷åíèå. Òåõíîëî-
ãèè - ýòî ñåêòîð íàèáîëüøåé ñòðàòåãè÷åñêîé
âàæíîñòè äëÿ ãëàâíûõ äåðæàâ, êîòîðûå îöå-

íèâàþò âåñü ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ
è âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè, âûòåêàþùèõ èç
âîçìîæíîñòåé è ðèñêîâ, âûçâàííûõ âçàèìî-
ñâÿçÿìè è ãëóáîêîé çàâèñèìîñòüþ îò òåõíî-
ëîãèè êàê îñíîâû ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé, âîåííîé è ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Åñëè ÑØÀ è Êèòàé, ê ïðèìåðó, îáñóæäàþò
òåõíîëîãè÷åñêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ,
ÍÀÒÎ ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåà-
ãèðîâàòü íà âòîðæåíèå âî âçàèìíûå îáîðî-
íèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà. Íåäàâíèé âçëîì
áàç äàííûõ “Ñîíè Ïèê÷åðç”, ðàñêðûòèå è
êðàæà ëè÷íûõ ôàéëîâ êîìïàíèè è ôèëüìîâ
âûçâàëî ðàçìûøëåíèÿ è ðàçãîâîðû î ñâÿ-
çàííîì ñ ãîñóäàðñòâîì âîçìåçäèè.

Öåíòðàëüíûå áàíêè ÑØÀ ñ èõ àìåðèêàí-
ñêèì äîëëàðîì êàê äîìèíèðóþùåé ìèðîâîé
ðåçåðâíîé âàëþòîé âûäåëÿþòñÿ â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî ïîáåäèòåëÿ. Öåíòðàëüíûå áàíêè
äðóãèõ âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
èãðîêîâ, âêëþ÷àÿ ÅÖÁ, Áàíê ßïîíèè è Áàíê
Àíãëèè, ÷åé ïîëèòè÷åñêèé âûáîð èìååò øè-
ðîêîå ñòðàòåãè÷åñêîå âëèÿíèå, âûõîäÿùåå çà
ïðåäåëû èõ òåððèòîðèè, òàêæå âûèãðûâàþò.
Êèòàéñêèé íàðîäíûé áàíê, ÷üå âîñõîæäåíèå
ÿâëÿåòñÿ â ðàâíîé ìåðå ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûì è íåîáõîäèìûì äëÿ îïòèìàëüíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, òàêæå îêàçûâàåòñÿ â ïîáåäèòåëÿõ.

Ñòðàíû ñ êðóïíûìè âíóòðåííèìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âåðîÿòíåå âñå-
ãî, èçâëåêóò ïðåèìóùåñòâî â ðàìêàõ íîâîé
îáñòàíîâêè. È íàîáîðîò, ÑØÀ, òðàäèöèîííî
èñïîëüçîâàâøèå ñâîå âëèÿíèå, íå îáëàäàÿ â
òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ ôàêòè÷åñêîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ è êîíòðîëåì íàä ðû÷àãàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, îêàçûâàþòñÿ â ïðîèã-
ðàâøèõ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíå äâèæå-
íèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê ìîäåëè, â öåíòðå
êîòîðîé ðàñïîëàãàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.

Ñóùåñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé-÷åìïèîíîâ è äîìèíèðóþùèõ íà ðûíêå
èãðîêîâ òàêæå ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê ïîáåäè-
òåëÿì, ïîñêîëüêó îíè èçâëåêàþò ïîëüçó èç
ïðîäîëæàþùåéñÿ ïîääåðæêè èõ ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïðèíèìàòü èëè
äàæå îòêëîíÿòü ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàñîâàí-
íûå ñòàíäàðòû è ðåçóëüòàòû. Ìàëîâåðîÿòíî,
÷òî â òàêîé ñèòóàöèè ìåæäóíàðîäíûå íîðìû
áóäóò ñîãëàñîâàíû, äðóãîå äåëî, ðåãèîíàëü-
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íûå íîðìû, êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, è áóäóò
çàêðåïëåíû â íîðìàòèâíûõ äîãîâîðàõ.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè ÑØÀ
âûñòóïàþò è êàê ãëàâíûå ïîáåäèòåëè, è êàê
ïîòåíöèàëüíûå ïðîèãðàâøèå. Âîçðàñòàþùàÿ
ðîëü òåõíîëîãèè â ðàìêàõ ìèðîâîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ëàíäøàôòà îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèè,
çàíèìàþùèå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â
ýòîé ñôåðå, íåïðåìåííî âûèãðàþò. Îäíàêî
íîðìàòèâíûå óñòàíîâëåíèÿ è ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèå ìåðû íåêîòîðûõ ñòðàí äåëàþò ýòè êîì-
ïàíèè è ñåêòîðà ïîòåíöèàëüíî óÿçâèìûìè êàê
ïåðåä íàöèîíàëüíûìè êîíêóðåíòàìè, òàê è
ïåðåä ïðîèçâîëîì ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøå âñåõ ïðîèãðûâà-
þò, ñîãëàñíî äàííûì ñöåíàðèÿì, ìåæäóíà-
ðîäíûå èíñòèòóòû, ÷üè ïîëíîìî÷èÿ ãëîáàëü-
íû, à âîçìîæíîñòè, ðåñóðñû è ïðàêòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îãðàíè÷åíû. Â ýòîì ñëó÷àå ðå-
ãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìî-
ãóò çàïîëíèòü áåëûå ïÿòíà, îáðàçîâàííûå â
ðåçóëüòàòå íåñïîñîáíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé ðåøèòü ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû.

Âûçîâ 4: Êîíêóðåíöèÿ çà áëèæàéøèå
ðûíêè, à íå çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû.

Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ãîñóäàðñòâ â ãåîýêî-
íîìè÷åñêóþ ýðó âñå áîëüøå äâèæèìà ïîèñ-
êîì íîâûõ ðûíêîâ, íåæåëè ÷åì ðàçâåäêîé
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ýòî îñíîâà ðàçâèòèÿ.

Â êîëîíèàëüíûå âðåìåíà ñîïåðíè÷åñòâî
áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ïðÿìîì êîíòðîëå
íàä çåìëÿìè è ìîðåì êàê äëÿ äîáû÷è ðåñóð-
ñîâ, òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òîðãîâëè íà äà-
ëåêèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó êîëîíèÿìè íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ. Êàê òîëüêî êîëîíèè ñòàëè íå-
çàâèñèìûìè, èäåîëîãè÷åñêèé, à íå ýêîíîìè-
÷åñêèé àñïåêò ñòàë ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ “õîëîäíîé âîéíû” íåôòü
ïðåâðàòèëàñü â ãëàâíûé äðàéâåð êîíêóðåí-
öèè, âûñòóïàþùèé îñíîâîé ñîçäàíèÿ íîâûõ
àëüÿíñîâ è âîâëåêàþùèé ÑØÀ â îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè íà Áëèæíåì Âîñòîêå12.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ñòðà-
äàåò îò ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è
ìíîãèå íåêîãäà ñòàáèëüíûå ýêîíîìèêè ïî-
øàòûâàþòñÿ ïîä äàâëåíèåì ìåäëåííîãî ðîñ-
òà èëè åãî îòñóòñòâèÿ, ïðèðîäà åñòåñòâåííîé
êîíêóðåíöèè ìåíÿåòñÿ ñíîâà ïîä âîçäåéñòâèåì
äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ13.

Âî-ïåðâûõ, ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ äåøåâëå
èç-çà ñëàíöåâîãî ãàçà è íåôòÿíîé ðåâîëþ-
öèè, à òàêæå äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñîâåð-

øåíñòâîâàíèé, êîòîðûå ñîêðàùàþò çàâèñè-
ìîñòü îò òðàäèöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ. Âî-âòî-
ðûõ, ýêîíîìè÷åñêèé è äåìîãðàôè÷åñêèé ðîñò,
íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, äåëàåò èõ âàæíûì
èñòî÷íèêîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è îòíîñèòåëü-
íî äåøåâîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû.

Èíòåðåñû ñîâðåìåííûõ ìíîãîíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé ïîäêðåïèëè ïåðåõîä îò ñòðà-
òåãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè çà äîñòóï ê ðåñóð-
ñàì ê êîíêóðåíöèè çà ïðîíèêíîâåíèå íà íî-
âûå ðûíêè. Áëàãîäàðÿ êðóïíûì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì â ñôåðå èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíûõ ïåðåâî-
çîê è ëîãèñòèêè ýòè êîðïîðàöèè ñòàíîâÿòñÿ
äåéñòâèòåëüíî ãëîáàëüíûìè. Îíè ñïîñîáíû
èíâåñòèðîâàòü è ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ, óñëóã, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ ÷åðåç êîíòèíåíòû.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòðàòåãè÷åñêèå èíòå-
ðåñû ãîñóäàðñòâ ñìåñòèëèñü ñ ðåñóðñíîé êîí-
êóðåíöèè íà êîíêóðåíöèþ çà ðûíêè. Îðãà-
íèçîâàííàÿ ÑØÀ ïðîãðàììà ïîìîùè íåèìó-
ùèì â Èíäèè, ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæäó
ÑØÀ è Êèòàåì, èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñòè-
öèè Êèòàÿ â Àôðèêó è ðîññèéñêîå ñòðåìëå-
íèå ïðîíèêíóòü íà áîãàòûé íåôòüþ ðûíîê
Âåíåñóýëû - ýòî âñå ïîêàçàòåëè òàêîãî ïåðå-
õîäà14.

Ãëàâíîå ïðàâèëî íîâîãî ïóòè - ýòî ïîëó-
÷åíèå äîñòóïà ê êðóïíûì ðûíêàì, èìåþùèì
÷àñòî áîëüøîå íàñåëåíèå è áûñòðîðàñòóùèé
ñðåäíèé êëàññ, êîòîðûé îáëàäàåò âûñîêîé
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ.

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ òàêîãî äîñòó-
ïà èìååò äâîÿêèå ïðè÷èíû. Òå, êòî æåëàåò
âûèãðàòü â íîâîì ìèðå, äîëæíû èíâåñòèðî-
âàòü â ñïîñîáíîñòè. Òå, êòî õî÷åò îáåñïå÷èòü
ñòèìóëû äëÿ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, äîëæíû îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü áîëü-
øîãî, à ëó÷øå ãëîáàëüíîãî ðûíêà. Òàêèì
îáðàçîì, ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíêè â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ÷åðåç àóòñîðñèíã ïåðñîíàëà, à òàêæå
âõîæäåíèå íà ðûíêè ñ ïðåâàëèðîâàíèåì ñðåä-
íåãî êëàññà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ìàñøòàáíî-
ãî ñáûòà ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóþò íîâîìó
òðåíäó.

Ïîáåäèòåëÿìè â íîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñå-
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ãî, ñòðàíû ñ ðàñòóùèì äîõîäîì íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ è áîëüøèì, ïîñòîÿííî ïðèáûâàþùèì
íàñåëåíèåì - Êèòàé, Èíäèÿ è íåêîòîðûå êðóï-
íûå ñòðàíû Àôðèêè ê þãó îò Ñàõàðû. Âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ãðàæäàíå èç ðàçâèòûõ
ñòðàí äîëæíû äîáèòüñÿ óñïåõà â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ, ïðåóñïåòü â äåëå óïðàâëåíèÿ êðóï-
íûìè êîðïîðàöèÿìè è â ñîçäàíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ êðóïíûõ ðûíêîâ. Ñòðàíû è êîð-
ïîðàöèè, êîòîðûå ñìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ïðîêëàäûâàíèþ ïóòåé ê íîâûì ðûíêàì ïî-
ñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ñî-
öèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé
ñåòÿìè, áóäóò èìåòü øàíñ èçâëå÷ü âûãîäó îò
ïðèñóòñòâèÿ íà ýòèõ ðàñòóùèõ ðûíêàõ.

Â òî æå âðåìÿ ðåñóðñîäîáûâàþùèå êîì-
ïàíèè, âåðîÿòíî, èñïûòàþò ñèëîâîå äàâëå-
íèå, îò÷åãî áîãàòûå íåôòüþ ñòðàíû, òàêèå
êàê Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Ðîññèÿ è Èðàí, èìå-
þò âñå øàíñû ïðîèãðàòü. Ðàáî÷èå ñî ñðåä-
íåé êâàëèôèêàöèåé â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, êîòî-
ðûå ñåé÷àñ ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîíêóðåíöèåé ñî
ñòîðîíû íèçêîîïëà÷èâàåìûõ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, òàê-
æå ìîãóò îêàçàòüñÿ â ïðîèãðûøå. Ãîñóäàð-
ñòâà, íå ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü
è ñòàáèëüíîñòü ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì è èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì, âå-
ðîÿòíåå âñåãî, áóäóò âûòåñíåíû ñ íîâîé âîë-
íû ãëîáàëèçàöèè. Âñå, ÷òî ìîã ñäåëàòü Êè-
òàé â 2011 ã. â ðàìêàõ êîíôëèêòà â Ëèâèè, -
ýòî ýâàêóèðîâàòü òûñÿ÷è ðàáî÷èõ èç ñòðàíû.
Íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ âñå åùå çàùèùåíû îò êîíêóðåí-
öèè â ñëó÷àå, åñëè èõ ðàáîòà íå ìîæåò áûòü
ïåðåïîðó÷åíà â ïîðÿäêå âíåøíåãî ïîäðÿäà
äðóãèì ëèöàì. Îäíàêî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ìîæåò óãðîæàòü èì ÷åðåç àâòîìàòèçàöèþ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ.

Âûçîâ 5: Âûæèâàíèå ñàìûõ êðóïíûõ è
îïóñòîøåíèå ïåðèôåðèè.

Ìíîãèå íàäåþòñÿ, ÷òî íåóäà÷à ñ ãëîáàëü-
íûì óïðàâëåíèåì ïðèâåäåò ê ìèðó îðãàíèçî-
âàííûõ ðåãèîíîâ, íåæåëè ÷åì ê ìèðó õàîñà.
Ñîñåäñòâóþùèå òÿæåëîâåñû âìåøàþòñÿ â
ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ ïðàâèë äëÿ òîðãîâëè,
èíâåñòèöèé è áåçîïàñíîñòè - òî, ÷òî äåëàëè
ÑØÀ è èõ åäèíîìûøëåííèêè â ïîñëåâîåí-
íûé ïåðèîä íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé. Ìíî-
ãèå âèäåíèÿ ðåãèîíàëèçìà èìåþò ñõîäñòâî ñ
ãàðìîíè÷íî âûñòðîåííîé åâðîñîþçíîé èíòåã-
ðàöèåé.

Îäíàêî ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ íå ïîøëè äàëü-
øå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðûâ ïîëèòèêè ãëî-
áàëüíîãî óïðàâëåíèÿ óñèëèâàåò êëþ÷åâûå ãî-
ñóäàðñòâà è ðàñøèðÿåò èõ âîçìîæíîñòè â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ, ëèäåðû òàêèõ ãîñó-
äàðñòâ íå ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü èõ ðàñòóùåå
âëèÿíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ñïðàâåäëèâûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ15. Âìåñòî ýòîãî îíè ñîçäàþò
íîâûå îòíîøåíèÿ ïî ïðèíöèïó “öåíòð - ïåðè-
ôåðèÿ”, êîòîðûå ïðèíîñÿò ïîëüçó èíòåðåñàì
öåíòðà ÷àñòî çà ñ÷åò ïåðèôåðèéíûõ ãîñó-
äàðñòâ. Çàãëÿäûâàÿ âïåðåä, ñïîñîáíû ëè òà-
êîãî ðîäà àñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå îò-
íîøåíèÿ óñèëèòü öåíòðàëüíûå ðåãèîíàëü-
íûå ñèëû è ðàçîðèòü ïåðèôåðèþ?

Òðè ãëàâíûõ ïðèìåðà äàííîãî ïðîöåññà
ìîæíî íàáëþäàòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ýòî
ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è åå áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè. Ïðîöåññ
îïóñòîøåíèÿ ïåðèôåðèè ìîæíî ñîîòíåñòè êàê
ñ ðîëüþ Ãåðìàíèè â Åâðîïå, òàê è ñ ïîëîæå-
íèåì âîñõîäÿùåãî Êèòàÿ íà Âîñòî÷íîì è
Þæíî-Êèòàéñêîì ìîðÿõ.

Âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ îïóñòîøåíèå ñòðàí
ïåðèôåðèè ïðîèñõîäèò êàê äèïëîìàòè÷åñêè,
òàê è ýêîíîìè÷åñêè. Âîçüìåì â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà Àçèàòñêèé èíôðàñòðóêòóðíûé èíâåñòè-
öèîííûé áàíê è äðóãèå íîâûå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå Êèòàé âîçãëàâèë â öåëÿõ ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ãëîáàëüíûì àëüòåðíàòèâàì ýòèõ îðãà-
íèçàöèé. Ýòè íîâûå ó÷ðåæäåíèÿ íà ñàìîì
äåëå íå ïðåäíàçíà÷åíû áûòü ìèðîâûìè, òàê
êàê íå ñîçäàâàëèñü íà ìíîãîñòîðîííåé îñ-
íîâå. Îíè îðèåíòèðîâàíû áîëüøå íà èíòå-
ðåñû Ïåêèíà, à íå íà èíòåðåñû ðåãèîíà â
öåëîì. Êèòàé èìååò ãåîïîëèòè÷åñêèé èíòå-
ðåñ â òîì, ÷òîáû åãî ñîñåäè ýêîíîìè÷åñêè
çàâèñåëè îò ðåøåíèé Ïåêèíà. Â Åâðîïå âîç-
äåéñòâèå ñòðîãîé ïîëèòèêè Ãåðìàíèè ïî îò-
íîøåíèþ ê ïåðèôåðèéíûì ãîñóäàðñòâàì ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ óñïåõàõ ïàðòèé åâ-
ðîñêåïòèêîâ è â ðîñòå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè. Ðîññèÿ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, çàäåéñòâó-
åò ìåòîäû êíóòà è ïðÿíèêà (è òîãî è äðóãîãî
â èçîáèëèè) â íåóäàâøåéñÿ ïîïûòêå âêëþ-
÷èòü Óêðàèíó â ïðîåêò Åâðàçèéñêîãî Ñîþçà16.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà Êèåâ ïðèíÿë ðå-
øåíèå â ïîëüçó ïðèñîåäèíåíèÿ ê Åâðîïåéñ-
êîìó Ñîþçó, òîðãîâûå è äðóãèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñâÿçè Óêðàèíû ñ Ðîññèåé ïîäðûâàþòñÿ.

Îïóñòîøåíèå ïåðèôåðèè â ïîëüçó öåíò-
ðà ïðîèñõîäèò òàêæå è â ñôåðå áåçîïàñíîñ-
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òè. Óñòðàíåíèå àìåðèêàíñêîãî ìèðîâîãî ëè-
äåðñòâà äàåò Ìîñêâå è Ïåêèíó áîëüøå ñâî-
áîäû â ñôåðàõ èõ âëèÿíèÿ, ÷òî ñîêðàùàåò
âîçìîæíîñòè âûáîðà âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ äëÿ
èõ ñîñåäåé. Â Åâðîïå âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ áîëåå òîíêèì, íî âïîë-
íå ïðîçðà÷íûì. Ðàñòóùåå âëèÿíèå Ãåðìàíèè,
íåñîìíåííî, âåäåò ê ðàñïðîñòðàíåíèþ íåìåö-
êî-îðèåíòèðîâàííîãî âçãëÿäà íà âîïðîñû
âíåøíåé ïîëèòèêè ïî âñåìó ÅÑ; â èòîãå Ãåð-
ìàíèÿ ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó îöåíèâàåò âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ ÍÀÒÎ, íåäàâíåãî ñêàíäà-
ëà ïî ïîâîäó Àãåíòñòâà íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè, ÷åì Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ -
òðàäèöèîííûå àðõèòåêòîðû ïîëèòèêè áåçî-
ïàñíîñòè â ÅÑ.

Ïðåæäå âñåãî, ìíîãèå ñòðàíû ïåðèôåðèè
áîÿòñÿ ïîòåðÿòü ñòàòóñ ìàíåâðåííîãî ãîñó-
äàðñòâà, ò.å. ñïîñîáíîñòü óêëîíÿòüñÿ îò ðå-
øåíèé ãëàâíûõ äåðæàâ è ñîõðàíÿòü ïðè ýòîì
ñâîáîäó äåéñòâèé. Òàêàÿ ñòðàíà, êàê Ñèíãà-
ïóð, ìîæåò ëàâèðîâàòü ñ ëåãêîñòüþ: îíà ñî-
õðàíÿåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü ê äèâåðñèôèêàöèè
áëàãîäàðÿ ñâîåìó ïîëîæåíèþ öåíòðà òîðãîâ-
ëè ñ îãðîìíûì ÷èñëîì âàæíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïàðòíåðîâ, íå ïîïàäàÿ â çàâèñèìîñòü íè
îò îäíîãî èç íèõ17. Óêðàèíà, íàîáîðîò, äîë-
ãîå âðåìÿ íå õîòåëà íè÷åãî, êðîìå øàíñà
ýôôåêòèâíî ëàâèðîâàòü ìåæäó Åâðîïîé è
Ðîññèåé, íî ñåé÷àñ ñòðàíà ñäåëàëà ñâîé âû-
áîð â ïîëüçó Çàïàäà è èäåò ïî ýòîìó ïóòè.
Îäíàêî äîñòàòî÷íî òðóäíî ñäåëàòü òàêîé
âûáîð áåçáîëåçíåííî, òàê êàê Óêðàèíà î÷åíü
òåñíî ñâÿçàíà ñ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé.
Ñòðåìÿùèéñÿ ê ìíîãîïîëÿðíîñòè ìèð ìîæåò
ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè ïðåóìíîæåíèÿ óêðàèí-
ñêîé ìîäåëè è ìåíüøåé ðàñïðîñòðàíåííîñòè
ìîäåëè Ñèíãàïóðà.

Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðå-
ãèîíàëèçì äåëàåò ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû
òðóäíîðàçðåøèìûìè, îäíàêî ìíîãèå ñ÷èòà-
þò âïîëíå äîñòàòî÷íûì è òî, ÷òî îí ìîæåò
ïðèíîñèòü ïîëüçó íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Íî ÷òî, åñëè ïðåèìóùåñòâà íå áóäóò âûõî-
äèòü çà ïðåäåëû öåíòðàëüíûõ ãîñóäàðñòâ ðå-
ãèîíà? Ñ óñòðàíåíèåì ãëîáàëüíîãî ëèäåðñòâà
ðåãèîíàëüíûå ãåãåìîíû èìåþò âñå âîçìîæ-
íîñòè è íåîáõîäèìîå îñíàùåíèå äëÿ òîãî,
÷òîáû çàæàòü ãîñóäàðñòâà íà ïåðèôåðèè. Òà-
êèì îáðàçîì, çàâèñèìîñòü ïåðèôåðèè îò öåí-
òðàëüíîãî ãîñóäàðñòâà íå òîëüêî íå ãàðàíòè-
ðóåò åé ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, îíà òàê-

æå ïîäðûâàåò ïîçèòèâíûå àñïåêòû âîçðîñ-
øåé àâòîíîìèè â ìèðå áåç ãëîáàëüíîãî ëè-
äåðñòâà.

Òàê êóäà æå ýòà òåíäåíöèÿ ðàñïðîñòðà-
íèòñÿ äàëåå? Ïðèìåíèìî ëè ýòî ê Áðàçèëèè
è åå ëàòèíîàìåðèêàíñêîé ïåðèôåðèè è Íèãå-
ðèè è åå çàïàäíîàôðèêàíñêèì ñîñåäÿì - âñå
ýòî ïîòðåáóåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ â áëè-
æàéøèå ãîäû. Ñòåïåíü îïóñòîøåíèÿ ïåðèôå-
ðèè è ïîñëåäñòâèÿ âòîðîãî ïîðÿäêà åùå ïðåä-
ñòîèò óâèäåòü. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ,
ëèøü ðàííÿÿ ñòàäèÿ.

Âûçîâ 6: Êèòàéñêèå èíôðàñòðóêòóð-
íûå àëüÿíñû.

Èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû Êèòàÿ ìîãóò
áûòü âàæíû äëÿ XXI â. â òîé æå ìåðå, ÷òî è
çàùèòà Àìåðèêîé ìîðñêèõ ïóòåé äëÿ XX â.
Èíôðàñòðóêòóðíûå ôèíàíñû, òàêèì îáðàçîì,
ñòàëè èíñòðóìåíòîì âíåøíåé ïîëèòèêè, îñî-
áåííî äëÿ Êèòàÿ, êîòîðûé ïðåâçîøåë òðàäè-
öèîííûõ ìíîãîñòîðîííèõ êðåäèòîðîâ ïî êî-
ëè÷åñòâó çàéìîâ, ãðàíòîâ, ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è àíäåððàéòèíãó èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïðîåêòîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ êàê â
Àçèè, òàê è ïî âñåìó ìèðó.

Êèòàé çàíèìàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì è âîñ-
ñòàíîâëåíèåì ôèçè÷åñêîé òðàíñïîðòíîé è
äðóãîé èíôðàñòðóêòóðû íà êëþ÷åâûõ ðûí-
êàõ, íà êîòîðûõ îí ñòðåìèòñÿ êàê ïîëó÷èòü
äîñòóï ê ïîëåçíûì èñêîïàåìûì, òàê è ñäå-
ëàòü ñâîé ýêñïîðò íà ýòè ðûíêè áîëåå óñ-
ïåøíûì è ýôôåêòèâíûì. Ýòî íàïðàâëåíèÿ
êèòàéñêîé ïîëèòèêè äîïîëíèòåëüíîñòè, èëè
“èíôðàñòðóêòóðíûõ àëüÿíñîâ”, à íå íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîäëèííîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñõîä-
ñòâà.

Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåò ñåáÿ íåñêîëü-
êèìè ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, Êèòàé ñåðüåçíî
óâåëè÷èë îáúåì ÏÈÈ è âûäàâàåìûõ êðåäè-
òîâ â ñòðàíû, ãäå îí ñòðåìèòñÿ ðàñøèðèòü
äîñòóï ê òîâàðàì, â îñîáåííîñòè ïóòåì èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ âëîæåíèé â àâòîìîáèëüíûå è
æåëåçíûå äîðîãè, äîáû÷ó ðåñóðñîâ, òðóáî-
ïðîâîäû è ïîðòû. Ýòî ïðîèñõîäèò íà ïåðè-
ôåðèè Êèòàÿ (Ìîíãîëèÿ, Ìüÿíìà, Êàçàõñòàí,
Ðîññèÿ), â Èíäèéñêîì îêåàíå (Øðè-Ëàíêà,
Ïàêèñòàí), â Àôðèêå (Êåíèÿ, Ñóäàí) è â Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêå (Ïàíàìà, Ýêâàäîð, Âåíåñó-
ýëà). Êèòàé ïðèîáðåòàåò äîëþ â ïðàâå ñîá-
ñòâåííîñòè íà ýòè àêòèâû ÷åðåç ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòðàõîâàòüñÿ
îò ðèñêà íåïëàòåæà è ïîëèòè÷åñêèõ ñïîðîâ18.
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Âàæíî, ÷òî Êèòàé ó÷ðåäèë ðÿä íîâûõ
ìíîãîñòîðîííèõ èíñòèòóòîâ â öåëÿõ ðàñøè-
ðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íàïðèìåð, Áàíê ÁÐÈÊÑ, Àçèàòñêèé èíôðà-
ñòðóêòóðíûé èíâåñòèöèîííûé áàíê, Ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè. Êàæäûé èç ýòèõ
èíñòèòóòîâ íàöåëåí íà óëó÷øåíèå èíôðàñòðóê-
òóðû, óñòðàíåíèå òàìîæåííûõ è òîðãîâûõ
áàðüåðîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèòîêó
ðåñóðñîâ â Êèòàé è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü
ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ èç ñòðàíû.

Êòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîáåäèòåëÿìè è ïðî-
èãðàâøèìè? Êèòàé èìååò øàíñ ïîëó÷èòü íå-
âåðîÿòíóþ ïðèáûëü îò óëó÷øåíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ñâÿçàííîñòè ðûíêîâ â Àçèè è
ïî âñåìó ìèðó. Ñòðàíû-ýêñïîðòåðû òàêæå
âûèãðàþò îò ïåðâîêëàññíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñóùåñòâóåò òàêæå íåñêîëüêî ïåññèìèñ-
òè÷íûõ ñöåíàðèåâ19. Ïåðâûé - ýòî àíòèêèòàé-
ñêèå íàñòðîåíèÿ (óæå çàìåòíû â Ìüÿíìå è
íåêîòîðûõ àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ) ïðîòèâ ïðè-
ãëàøåíèÿ èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ, íåäîñòàòî÷-
íîé ïîäãîòîâêè ìåñòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Âòîðîé - ýòî îãðîìíàÿ çàäîëæåííîñòü
Êèòàþ, âîçíèêøàÿ èç-çà äåôîëòîâ è ïîëèòè-
÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè è ýêñïðîïðèàöèîííîé
ïðàêòèêè: êîãäà öåíû íà ïðåäìåòû ïîòðåáëå-
íèÿ íèçêèå, ñíèæàþòñÿ àðåíäíûå ïëàòåæè äëÿ
ñûðüåâûõ ýêîíîìèê.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâà ìîãóò
÷óâñòâîâàòü äàâëåíèå îò ïðèñóòñòâèÿ Êèòàÿ
íà èõ ðûíêå è îñóùåñòâèòü ðåñóðñíûé íà-
öèîíàëèçì ïîñðåäñòâîì ïðåêðàùåíèÿ êîí-
òðàêòîâ èëè íàöèîíàëèçàöèþ íàõîäÿùèõñÿ
â ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè èíôðàñòðóêòóð-
íûõ àêòèâîâ. Ýòî, áåçóñëîâíî, ïðèâåäåò ê
ðîñòó ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè ìåæäó
ñòðàíàìè. Ðàçìåùåíèå Êèòàåì ÷àñòíûõ âî-
åííûõ ÷àñòåé â Ñóäàíå, Àëæèðå è â äðóãèõ
ñòðàíàõ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êëþ÷åâûì âîïðîñîì
â ýòîì îòíîøåíèè.

Âûçîâ 7: Ïàäåíèå öåí íà íåôòü.
Ïîñëå òðåõ ëåò íåîáû÷íîé ñòàáèëüíîñòè

(îêîëî 100 äîëë. çà áàððåëü) öåíû íà íåôòü
ðåçêî óïàëè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2014 ã., ñíè-
çèâøèñü ñî 115 äîëë. çà áàððåëü â èþíå äî
60 äîëë. â äåêàáðå.

Î òîì, êóäà äâèæóòñÿ öåíû íà íåôòü,
èçâåñòíî ìåíüøå, ÷åì ïðåäïîëàãàþò óâåðåí-
íûå àíàëèòèêè. Öåíû íà íåôòü ðåçêî óïàëè â
2014 ã., íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàáëþäàëîñü

ëèøü íåáîëüøîå ïðåâûøåíèå ñîâîêóïíîãî
ìèðîâîãî ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì20. Ýòî
ñëóæèò íàïîìèíàíèåì î òîì, ÷òî Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ íà íåôòÿíûõ ðûíêàõ áîëüøå íå âû-
ïîëíÿåò òîé ñòàáèëèçèðóþùåé ôóíêöèè, êî-
òîðóþ âûïîëíÿëà ðàíåå. Òàêàÿ îñîáåííîñòü
íåôòÿíûõ ðûíêîâ ðàáîòàåò è â äðóãîì íà-
ïðàâëåíèè: ïðåâûøåíèå ñïðîñà íàä ïðåäëî-
æåíèåì ìîæåò ïîäòîëêíóòü öåíû íàçàä, ê èõ
ïðåæíèì óðîâíÿì, èëè, åñëè ïðåâûøåíèå
äîñòàòî÷íî âåëèêî - äàæå ïîäíÿòüñÿ âûøå
ýòèõ óðîâíåé. Âîçâðàùåíèå èçìåí÷èâîñòè öåí
íà íåôòü - ýòî òà òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ, ñ óâå-
ðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ñîõðàíèòñÿ. Êàê
ðàíåå áûëî óïîìÿíóòî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîãäà íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïðåäëîæåíèÿ íåôòè
â óñëîâèÿõ ñíèæàþùåãîñÿ ñïðîñà, ìèðó ñëå-
äóåò îæèäàòü ñåðüåçíîãî ïàäåíèÿ öåí íà
íåôòü21.

Èçìåí÷èâîñòü öåí íà íåôòü - ýòî íåáëà-
ãîïðèÿòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íîâîñòü, çàòðàãè-
âàþùàÿ âåñü ìèð. Îíà îñòàíàâëèâàåò ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ è èíâåñòèöèé, ïðèâîäÿ â çàòðóä-
íèòåëüíîå ïîëîæåíèå ðàçðàáîò÷èêîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Êîãäà öåíû ïàäàþò, êàê
ýòî áûëî â 2014 ã., îãðîìíóþ âûãîäó ïîëó-
÷àþò ãëàâíûå èìïîðòåðû íåôòè: äàæå íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ñëàíöåâàÿ íåôòü èç ÑØÀ çàñ-
ëóæèâàåò äîâåðèå çà ïîäòàëêèâàíèå öåí âíèç,
êèòàéñêàÿ è åâðîïåéñêèå ýêîíîìèêè èçâëå-
êóò õîðîøóþ ïðèáûëü. Ñðåäè ãîñóäàðñòâ
“Áîëüøîé äâàäöàòêè” òîëüêî Ðîññèÿ è Ñàó-
äîâñêàÿ Àðàâèÿ îêàçûâàþòñÿ â ïðîèãðàâøèõ.
Ðîññèéñêèé ðóáëü, íàïðèìåð, ïîòåðÿë îêîëî
50% ñâîåé ñòîèìîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâ-
íûì âàëþòàì âî âòîðîé ïîëîâèíå 2014 ã.22

Ìåêñèêà è Áðàçèëèÿ, âåðîÿòíåå âñåãî, òàêæå
ïðèìêíóò ê äàííîé êàòåãîðèè ñòðàí.

Îäíàêî ïðèçíàíèå êîãî-ëèáî ïîáåäèòå-
ëåì èëè ïðîèãðàâøèì â èòîãå áóäåò çàâèñåòü
îò òîãî, êàê áûñòðî ïðàâèòåëüñòâà îòðåàãè-
ðóþò íà èçìåíåíèå öåí íà íåôòü. Èíäèÿ, íà-
ïðèìåð, óâåëè÷èëà ñâîþ ïðèáûëü, èñïîëüçóÿ
âîçìîæíîñòü, ïðåäîñòàâëåííóþ ïàäåíèåì öåí,
äëÿ ñîêðàùåíèÿ äèçåëüíûõ ñóáñèäèé. Ýòî
äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè è ñòðàòåãè-
÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûì, îäíàêî ïîëèòè÷åñêè
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íåâûïîëíèìûì. Áðà-
çèëèÿ ìîæåò òàêæå ïîëó÷èòü ïîõîæóþ ïðè-
áûëü, åñëè èñïîëüçóåò ïàäåíèå öåí íà íåôòü
äëÿ èçìåíåíèÿ îãðàíè÷èòåëüíîé ïîëèòèêè,
êîòîðàÿ ñîçäàåò óãðîçó çàêðûòèÿ äîñòóïà
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èíâåñòèöèÿì ê ñîáñòâåííûì íåôòÿíûì ðåñóð-
ñàì. Ðîññèÿ èìååò øàíñ íà÷àòü äèâåðñèôè-
êàöèþ ýêîíîìèêè è óéòè îò ÷ðåçìåðíîé çà-
âèñèìîñòè îò íåôòè è ãàçà. Ðåøåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé ëÿãóò â îñíîâó
áóäóùåãî ïðîèçâîäñòâà íåôòè, åå ïîòðåáëå-
íèÿ è òîðãîâëè íåôòüþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Âíå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ íèçêèå öåíû -
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïåðèîäû íèçêèõ öåí -
îêàçûâàþò äàâëåíèå íà Ðîññèþ è Èðàí, äâå
ñòðàíû, êîòîðûå ïîñòîÿííî ïðåáûâàþò â öåí-
òðå ãåîïîëèòè÷åñêèõ øòîðìîâ. Óÿçâèìîñòè
ýòèõ ñòðàí âîçìîæíî ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíû.
Îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûìè äåíåæíûìè ðåçåð-
âàìè, ãèáêîé áþäæåòíîé ïîëèòèêîé è ñâî-
áîäíûì îáìåííûì êóðñîì, ýòè ñòðàíû âðÿä
ëè ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà ãðàíè íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî öåíû íà íåôòü
çíà÷èòåëüíî íèæå óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ
ñáàëàíñèðîâàíèÿ áþäæåòà â ýòèõ ñòðàíàõ (ïî
îöåíêàì ÌÂÔ). Ãåîïîëèòè÷åñêèå ñòàâêè, çà-
äåéñòâîâàííûå â òåêóùèõ êîíôëèêòàõ â ýòèõ
ñòðàíàõ, íàñòîëüêî âûñîêè, ÷òî ÷àñòî ïåðå-
âåøèâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Íà ýòîì ôîíå âàæíî íå çàáûâàòü, ÷òî
öåíû íà íåôòü â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ÿâëÿ-
þòñÿ íèçêèìè. Äàæå ïðè 70 äîëë. çà áàð-
ðåëü óðîâåíü öåí íà íåôòü âûøå, ÷åì áûë
10 ëåò íàçàä. Áîëüøàÿ ÷àñòü ìèðîâîé ïîñò-
ðîåííîé íà íåôòè èíôðàñòðóêòóðû - àâòîìî-
áèëè, çäàíèÿ, ïðîìûøëåííûå îáúåêòû - áûëà
ïîñòðîåíà, êîãäà íåôòü ñòîèëà çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, ÷åì â 2014 ã. Òåì áîëåå èìååòñÿ íå-
ìàëî ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ òîãî, ÷òîáû
óìåíüøèòü èñïîëüçîâàíèå íåôòè â ìèðîâûõ
ìàñøòàáàõ, äàæå â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåíû íà
íåôòü.

Îñíîâíûå âûâîäû.
Â îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ãëîáàëüíîãî

ëèäåðñòâà ìåæäóíàðîäíûå íîðìû è ñòàíäàð-
òû ðàçìûâàþòñÿ ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì
ê ìíîãîïîëÿðíîìó ìèðó, â êîòîðîì âåëèêèå
äåðæàâû êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì, èñïîëü-
çóÿ èíñòðóìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, à
ðåãèîíàëüíûå äåðæàâû âûïîëíÿþò ñîñåäñòâó-
þùóþ ðîëü.

Âñå áîëåå ìíîãîñòîðîííèå èíñòèòóòû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòðóìåíòû îõðàíû
ãîñóäàðñòâ, è âñëåäñòâèå ýòîãî îíè ïðîÿâëÿ-
þò ìåíüøèé èíòåðåñ â ðàçðåøåíèè ãëîáàëü-

íûõ ïðîáëåì îò áîðüáû ñ ýïèäåìèåé ýáîëû
äî èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Êðóïíûå ãîñóäàðñòâà
ðàáîòàþò âìåñòå òîëüêî òîãäà, êîãäà èõ èí-
òåðåñû î÷åíü áëèçêî ñîïðèêàñàþòñÿ.

Òàê ÷òî ìîãóò ñäåëàòü ãîñóäàðñòâà ìèðà,
÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ðàçâåðòûâàíèå ïðîöåñ-
ñà ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è åå
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â ãåîïîëèòè÷åñêîì êîí-
òåêñòå? Êàêîâû îñíîâíûå ðèñêè äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, áèçíåñà, ÷òî íóæíî äåëàòü äëÿ èõ
ìèíèìèçàöèè?

Ãîñóäàðñòâà äîëæíû ðàçðàáîòàòü ñîá-
ñòâåííûå ïðàâèëà âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
âîéíû. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâà èñïîëüçóþò èí-
ôðàñòðóêòóðó ìèðîâîé ýêîíîìèêè äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, îíè áðîñàþò
âûçîâ âñåîáùíîñòè ñèñòåìû, è äðóãèå ãîñó-
äàðñòâà, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò ïðåäïðèíè-
ìàòü äåéñòâèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ãîñïîä-
ñòâà. Îíè ìîãóò òàêæå ïðîâîöèðîâàòü àòàêè
â îòìåñòêó. Àíàëîãè÷íî òîìó, êàê ñòðàíû âû-
ðàáîòàëè ìíîæåñòâî ñîãëàøåíèé è êîíâåí-
öèé, êîòîðûìè íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ íà ñëó÷àé âîåííûõ äåéñòâèé ìåæäó íèìè,
ýòè ïðèíöèïû äîëæíû áûòü ïðèìåíèìû è
íà ýêîíîìè÷åñêîé àðåíå. Êîíå÷íî, òàêîé òèï
êîîðäèíàöèè îêàçûâàåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì,
ó÷èòûâàÿ âñå òåíäåíöèè ê ðåãèîíàëèçàöèè,
äåëàþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ âîéíó òàêîé çà-
ìàí÷èâîé è áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé. ÑØÀ
äî ñèõ ïîð áîëüøå âñåãî òåðÿþò èç-çà äðó-
ãèõ äåðæàâ, ðàçðóøàþùèõ ñóùåñòâóþùóþ
ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Òàêèì
îáðàçîì, Âàøèíãòîí äîëæåí èíèöèèðîâàòü
ðàñòîëêîâàíèå è îáúÿñíåíèå ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ, à òàêæå ïîäâèãíóòü äðóãèå ãîñóäàðñòâà
íà èõ ñîáëþäåíèå. Áóäåò òðóäíî äîñòè÷ü ìè-
ðîâîãî êîíñåíñóñà, íî åñëè îñíîâíûå äåð-
æàâû èçëîæàò ñâîè ïîäõîäû ïî ðàçðåøå-
íèþ ñèòóàöèè, ýòî ïîìîæåò èçáåæàòü õóä-
øèõ ñöåíàðèåâ.

Ãîñóäàðñòâà äîëæíû íàéòè ïðàâèëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå è ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ íîâûõ ôîðì äîãîâîðåííîñòåé. Ñòðàíàì
íåîáõîäèìî íàéòè ïðàâèëüíûé áàëàíñ ìåæ-
äó ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïîâ íåâìåøàòåëüñòâà
è èíòåðâåíöèåé â ýêîíîìèêó, ÷òîáû äîñòè÷ü
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ïîñëå ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà ãîñóäàðñòâà, î÷åâèäíî, áóäóò áîëü-
øå âîâëå÷åíû â óñòàíîâëåíèå ðàìî÷íûõ ïðà-
âèë ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð,
çàïàäíûå ñòðàíû ìîãóò ïîó÷èòüñÿ ó Êèòàÿ
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ïîñòðîåíèþ ìîäåëè “èíôðàñòðóêòóðà ñíà÷à-
ëà”, àäàïòèðóÿ åå ïîä ñâîè ñèëüíûå ñòîðî-
íû. Êèòàé è äðóãèå îñíîâíûå ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ðûíêè îáåñïå÷èâàþò àëüòåðíàòèâíûé èñ-
òî÷íèê êàïèòàëà è êðåäèòîâ, è ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ñòðàíû â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå æåëàþò
ïðîâîäèòü æåñòêèå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè-
÷åñêèå ðåôîðìû, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ
ïîìîùü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ÌÂÔ. Âìåñòî ýòî-
ãî Çàïàä ìîæåò ïðèâåñòè â äâèæåíèå èíôðà-
ñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ, èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà èõ ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà, òàêèå êàê äîñòóï ê íàóêîåìêèì
òåõíîëîãèÿì.

Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ïðèíöèï “âûæèâà-
íèÿ òîëüêî ñàìûõ êðóïíûõ” è îáúåäèíåíèÿ
ñëàáûõ. Êîãäà íåáîëüøàÿ ñòðàíà ñòàíîâèòñÿ
ñëèøêîì çàâèñèìîé îò ðåãèîíàëüíîãî öåíò-
ðà, åå ñïîñîáíîñòü ëàâèðîâàòü è ñîõðàíÿòü
ñâîáîäó âûáîðà - ýêîíîìè÷åñêè è ñòðàòåãè-
÷åñêè - òàêæå ñòàíîâèòñÿ îãðàíè÷åííîé. Äëÿ
òîãî ÷òîáû èçáåæàòü âûâåäåíèÿ èç èãðû ðå-
ãèîíàëüíûì ãåãåìîíîì, íåáîëüøèå ãîñóäàð-
ñòâà äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê îáúåäèíåíèþ èõ
ðåñóðñîâ è òîëüêî òîãäà âñåì âìåñòå áðî-
ñèòü âûçîâ ëîêàëüíî äîìèíèðóþùåé äåðæà-
âå. Îáùàÿ óãðîçà äëÿ ãîñóäàðñòâ, îêðóæàþ-
ùèõ ãåãåìîíà, - ýòî ìîùíûé ñèëîâîé èìïóëüñ.
Áîëåå êðóïíûå ñòðàíû, ñî ñâîåé ñòîðîíû,
äîëæíû îñîçíàâàòü âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ
ïðåäîñòàâëÿþò íåáîëüøèå ñòðàíû èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ, åñëè îíè æåëàþò çàðó÷èòüñÿ ïîä-
äåðæêîé êðóïíûõ è ñòàáèëüíûõ äåðæàâ, êî-
òîðûå ìîãóò äàòü èì ïåðåäûøêó. Âñå ýòî â
íåêîòîðîé ñòåïåíè èìååò îòíîøåíèå ê Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîìó ðåãèîíó, ãäå ñîñåäè
Êèòàÿ ñòàðàþòñÿ îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò áûñò-
ðîãî ðîñòà Ïåêèíà, óãëóáëÿÿ îòíîøåíèÿ â
îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ñ Âàøèíãòîíîì. Ýòà
ìîäåëü ìîæåò îêàçàòüñÿ äóáëèðóåìîé ïî âñå-
ìó ìèðó è ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ íåòðàäèöè-
îííûõ ãðóïïèðîâîê è àëüÿíñîâ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñëåäèòü çà ðàñïðåäå-
ëåíèåì ãëîáàëüíîãî äîõîäà, íî èãðàòü ìåæ-
äó òåì ïî íîâûì ïðàâèëàì. Áèçíåñó íåîáõî-
äèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ îòêðûòîé ãëîáàëèçà-
öèè, åñëè îí æåëàåò ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ ãåîýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöè-
åé è äðóãèìè ïåðåìåííûìè ôàêòîðàìè. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ñèëüíûìè çàùèòíèêà-
ìè òîðãîâîé ëèáåðàëèçàöèè è èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, êîòîðûå óãëóáëÿþò ìåæäóíàðîä-

íûå ñâÿçè è óìåíüøàþò ïðîòåêöèîíèçì è ñòè-
ìóëû äëÿ êîíôëèêòà. Íî äàæå åñëè ÌÍÊ ñòðå-
ìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîãî ðûíî÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà, îíè äîëæíû áûòü ãîòîâû ê
äâèæåíèþ ïî óõàáèñòîé ìåñòíîñòè. Ðîñò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà ïðèâåäåò ê îñ-
ëîæíåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè äàæå ê
çàêðûòèþ ìíîãèõ ñåêòîðîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ
â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ, îäíàêî òàêæå îò-
êðîþòñÿ íîâûå ñôåðû âîçìîæíîñòåé. Àâòî-
ðèòàðíûé Êèòàé ìîæåò î÷åíü ùåïåòèëüíî
îòíåñòèñü ê èíâåñòèöèÿì â òåëåêîììóíèêà-
öèîííûé ñåêòîð, íî ÷òîáû ïîáîðîòü çàãðÿç-
íåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, îí ìîæåò ïðèâåò-
ñòâîâàòü çàðóáåæíûé îïûò â ñôåðå âîçîá-
íîâëÿåìûõ è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè. Íàîáîðîò, ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð
äðóãîé ñòðàíû ìîæåò áûòü çàêðûò äëÿ èíâå-
ñòèöèé â ñèëó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ
êîíêðåòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, íî îíî ìîæåò
áûòü çàèíòåðåñîâàíî âî âíåøíåé ïîìîùè ïðè
ïîñòðîåíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñåòåé è òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ôîêóñèðîâêà äîëæíà áûòü ñîñðåäîòî÷å-
íà íà êëþ÷åâûõ ðåãèîíàëüíûõ èãðîêàõ è ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêå, íåæåëè ÷åì íà âåðå â
íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ èíñòèòóòîâ. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî äîë-
æíî áûòü áîëåå ïðàêòè÷íûì îòíîñèòåëüíî
òîãî, ãäå îíî èùåò ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîëàãàòüñÿ íà óíè-
âåðñàëüíûå èíñòèòóòû Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñ-
òåìû, ñëåäóåò îáðàòèòü ñâîå âíèìàíèå íà
ðåãèîíàëüíûå è ñóáðåãèîíàëüíûå óðîâíè
èíòåãðàöèè. Âðåìÿ áîëüøèõ ãëîáàëüíûõ êàì-
ïàíèé, òàêèõ êàê “Áîëüøàÿ ñåìåðêà”, ïðîøëî:
íà ôîíå óãàñàíèÿ ãëîáàëüíîãî ëèäåðñòâà è
âûõîäà íà ìèðîâóþ àðåíó ðàçâèâàþùèõñÿ
äåðæàâ “Áîëüøàÿ ñåìåðêà” áîëüøå íå ÿâëÿ-
åòñÿ æèçíåñïîñîáíîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ãëîáàëüíûõ ðåøåíèé. Òàêèå êàìïàíèè
äîëæíû áûòü ïðèñïîñîáëåíû ïîä óäîâëåò-
âîðåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñèëüíåé-
øèõ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò
èíèöèàòèâó. Êàæäûé èìååò èíòåðåñ â áîðüáå
ñ ìèðîì, ñòàíîâÿùèìñÿ áîëåå îïàñíûì, îæå-
ñòî÷åííî êîíêóðåíòíûì è íåóïðàâëÿåìûì ìå-
ñòîì, ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ïîëèòè÷åñêèõ,
ðåãèîíàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ôîðì êîëëåêòèâ-
íûõ äåéñòâèé äëÿ áîðüáû ñ “äóõîì àòîìèçà-
öèè”, ðàçäåëåíèÿ, êîòîðûé âñå áîëüøå îïðå-
äåëÿåò ñîâðåìåííûé ìèð.
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