
Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

41

* Íîñêîâ Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð; Íîñêîâ Èâàí Âëàäèìèðîâè÷,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. - Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. E-mail:
vestnik_sgeu@mail.ru.

ÓÄÊ 656.62(470.43)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÀÑÑÀÆÈÐÑÊÎÃÎ ÂÎÄÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÎÑÒÀ ÏÀÑÑÀÆÈÐÎÅÌÊÎÑÒÈ ÂÐÏ ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

© 2015 Â.À. Íîñêîâ, È.Â. Íîñêîâ*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ïàññàæèðñêîãî âîäíîãî òðàíñïîðòà,
ðîëü ïàññàæèðñêîãî âîäíîãî òðàíñïîðòà â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ðåãèîíà, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, ïàññàæèðîåìêîñòü ÂÐÏ ðåãèîíà, ïàññàæèðîåìêîñòü ÂÐÏ êàê ïîêàçàòåëü
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, Ñàìàðî-Òîëüÿòòèíñêàÿ àãëîìåðàöèÿ, òðàíñïîðòíàÿ
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðîëü âîäíîé ïàññàæèðñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû â ðàçâèòèè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïîêàçàíû ðåçåðâû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíå çà ñ÷åò
ïàññàæèðñêîãî âîäíîãî òðàíñïîðòà. Ñèñòåìà ïàññàæèðñêîãî âîäíîãî òðàíñïîðòà ïðåäñòàâëåíà
êàê òåððèòîðèàëüíûé èíñòèòóò, ïîêàçàíà åå ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè âíóòðåííèé ïàññà-
æèðñêèé âîäíûé òðàíñïîðò èìååò ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè
ðåãèîíà. Åæåãîäíî ïî ðåêå ïåðåâîçèòñÿ áî-
ëåå 1 ìëí ïàññàæèðîâ. Ïî äàííûì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çà-
íèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî
îáúåìó ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê è ïåðâîå
ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (òàáë. 1)1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü
âîäíûõ ñóäîõîäíûõ ïóòåé Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè ñîñòàâëÿåò 685 êì. Ìàãèñòðàëüíîå ñóäî-
õîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåêå Âîëãå è åå

âîëîæêàì (ñóììàðíî îêîëî 549 êì). Ìåñò-
íîå ñóäîõîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåêàì (ñì.
ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
19.12.2002 ¹ 1800-ð (ðåä. îò 27.12.2012)
“Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ âíóòðåííèõ âîä-
íûõ ïóòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”): ð. Ñà-
ìàðà (îò ñ. Àëåêñååâêà äî óñòüÿ ð. Âîëãè -
40 êì); ð. Ñîê (îò óñòüÿ ð. Ñîê ââåðõ ïî òå÷å-
íèþ - 6 êì); ð. ×àïàåâêà (îò óñòüÿ ð. ×àïàåâ-
êè äî ã. ×àïàåâñêà - 44 êì); ð. Êðèâóøà (îò
1747 êì ð. Âîëãè äî 15 êì ð. ×àïàåâêè -
19 êì); ð. Óñà (îò óñòüÿ ð. Óñû äî ïîñ. Ìåæ-
äóðå÷åíñê - 20 êì); ð. Áåçåí÷óê (îò óñòüÿ
ð. Áåçåí÷óê äî ñ. Åêàòåðèíîâêà - 7 êì). Ïðè ýòîì

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ ïðåäïðèÿòèÿìè

âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíîâ ÏÔÎ
â îáùåì îáúåìå ïàññàæèðîïåðåâîçîê, % ê èòîãó

Регион 1995 г. 2000 г. 2008 г. 2010 г. 2012 г. 
Приволжский Федеральный округ, всего 100 100 100 100 100 
В том числе 
Республика Башкортостан 1,8 2,7 3,0 3,7 4,3 
Республика Марий Эл 4,9 5,9 5,8 7,2 7,3 
Республика Татарстан 27,8 25,9 24,0 24,8 27,3 
Удмуртская Республика 6,1 6,8 6,4 8,4 2,3 
Чувашская Республика 7,8 11,0 12,9 13,3 9,6 
Пермский край 11,6 5,9 7,1 4,0 2,3 
Кировская область 4,2 3,9 2,5 0 0 
Нижегородская область 14,4 12,1 11,1 9,1 12,0 
Самарская область 18,0 22,8 24,0 26,0 31,3 
Саратовская область 2,9 2,5 2,8 3,5 3,7 
Ульяновская область 0,4 0,4 0,4 0,0 0,01 
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ðåãóëÿðíîå ïàññàæèðñêîå ñîîáùåíèå ïî âîä-
íûì ïóòÿì èç óêàçàííîãî ñïèñêà ñîõðàíÿåòñÿ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè òîëüêî ïî
ð. Âîëãå è íåáîëüøîìó ó÷àñòêó ð. Óñû äî
ñ. Áåðåçîâêà.

Ñîãëàñíî äèíàìèêå îáúåìîâ ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê íà âíóòðåííåì âîäíîì òðàíñ-
ïîðòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïîñëåäíèå
äâåíàäöàòü ëåò (ñ 2001 ïî 2012 ã.) íàáëþäà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ èõ ñîêðàùåíèÿ (ðèñ. 1). Ïðè
ýòîì â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ýòà òåíäåíöèÿ áûëà
ïåðåëîìëåíà è ïàññàæèðîïîòîê ñîõðàíÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì óðîâíå (ðèñ. 2)2.

Ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè,
ïî îáúåìó ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ âíóòðåííèì
âîäíûì òðàíñïîðòîì Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çà-
íèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðèñ. 3)3.

Àíàëèç ðåòðîñïåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê
ðàçâèòèÿ ðå÷íîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà
ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êàê è
â Ðîññèè â öåëîì, ïîñëåäíèå 25 ëåò õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ÷åòûðåõêðàòíûì ïàäåíèåì îáúåìîâ
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê (òàáë. 2), äâóõêðàò-
íûì ñîêðàùåíèåì ôëîòà è åãî ïàññàæèðî-
âìåñòèìîñòè, ïðè ìåíüøåì ñíèæåíèè êàê êî-
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íà âíóòðåííåì âîäíîì òðàíñïîðòå
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íà âíóòðåííåì âîäíîì òðàíñïîðòå
Ñàìàðñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
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ëè÷åñòâà ìàðøðóòîâ, òàê è îáñëóæèâàåìûõ
èìè îñòàíîâî÷íûõ ïóíêòîâ. Âñå ýòè òåíäåí-
öèè îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëèñü â 1990-å ãã.,
íî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ òåíäåí-
öèþ óäàëîñü ïåðåëîìèòü4.

Òàêîå ðåçêîå ïàäåíèå îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûì óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ àâòîìîáèëèçàöèè,
ïðîâåäåíèåì ðåôîðìû ïî ìîíåòèçàöèè ëüãîò,
íàðóøåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåé ñèñòå-
ìû ðå÷íûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â öåëîì
ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïóòåì ðàçäåëà ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðîäàæè ôëîòà, çàêðûòèÿ ìàðø-
ðóòîâ, à òàêæå ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé

ðîëè â îáåñïå÷åíèè ïåðåâîçîê è â ðàáîòå èíô-
ðàñòðóêòóðû âîäíîãî òðàíñïîðòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îôèöèàëüíàÿ ñòà-
òèñòèêà ïóáëèêóåò èíôîðìàöèþ íà îñíîâå
äàííûõ î êîëè÷åñòâå ïåðåâåçåííûõ ïàññà-
æèðîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îôèöèàëüíûìè ïå-
ðåâîç÷èêàìè, è íå ó÷èòûâàåò îáúåìû ïåðå-
âîçîê, îñóùåñòâëÿåìûõ íåëåãàëüíûìè ÷àñò-
íûìè ïåðåâîç÷èêàìè. Ïðè ýòîì, ïî íàøèì
îöåíêàì, åæåãîäíûé îáúåì ïàññàæèðñêèõ ïå-
ðåâîçîê íåëåãàëüíûìè ïåðåâîç÷èêàìè (íå
èìåþùèìè ëèöåíçèè) ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
600 òûñ. ïàññàæèðîâ5.
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Ðèñ. 3. Äåñÿòêà ðåãèîíîâ, ãäå íàáëþäàþòñÿ íàèáîëüøèå îáúåìû
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íà âíóòðåííåì âîäíîì òðàíñïîðòå çà 2012 ã.

Òàáëèöà 2
Èçìåíåíèå ãîäîâûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê ñ 1990 ïî 2014 ã.

Объем перевозок по предприятиям Самарской 
области, расположенным в городах, тыс. чел. 

Виды перевозок водным  
пассажирским транспортом  

по городам приписки 1990 г. * 2014 г. ** 
Изменение объема 

перевозок к 2014 г, % 

Порт Куйбышев (Самара) 3321,1 676,9 -79,6 
В том числе: 

на транзитных линиях 183,7 0 - 100,0 
местных линиях 426,6 0 - 100,0 
пригородных линиях 871,7 628,1 - 27,9 
внутригородских линиях 1562,9 0 - 100,0 
транспортных переправах 81,1 4,9 - 94,0 
прогулочных линиях 173,9 43,8 - 74,8 
туристических линиях 22,2 0 - 100,0 

Порт Тольятти 629,3 294,5 - 53,2 
В том числе: 

на транзитных линиях 141,9 0 - 100,0 
пригородных линиях 177,0 22,6 - 87,2 
внутригородских линиях 285,2 239,4 - 16,1 
прогулочных линиях 25,2 32,6 + 29,4 
* - äàííûå ýêñïëóàòàöèîííûõ îò÷åòîâ ðå÷íûõ ïîðòîâ çà 1990 ã.
** - äàííûå ïðåäïðèÿòèé-ïåðåâîç÷èêîâ.
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Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ðåãè-
îíå ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ
ðîñòà îáúåìîâ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ ðå÷íûì
òðàíñïîðòîì êàê â ÷àñòè âîññòàíîâëåíèÿ óò-
ðà÷åííîãî ïàññàæèðîïîòîêà, òàê è â ÷àñòè
íåèñïîëüçóåìîãî ðåçåðâà â ðàçâèòèè “îôè-
öèàëüíûõ” ðå÷íûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê.

Î íàëè÷èè òàêîãî ðåçåðâà ãîâîðèò è çíà-
÷èòåëüíûé ñïðîñ íà ïåðåäâèæåíèÿ ìåæäó
ðàñïîëîæåííûìè íà áåðåãàõ Âîëãè ãîðîäà-
ìè Ñàìàðî-Òîëüÿòòèíñêîé àãëîìåðàöèè (ÑÒÀ).
Òîëüêî îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì ìåæäó
Ñàìàðîé è Òîëüÿòòè åæåãîäíî ïåðåâîçèòñÿ
îêîëî 700 òûñ. ïàññàæèðîâ, à ìåæäó Ñàìà-
ðîé è Ñûçðàíüþ - 300 òûñ. ïàññàæèðîâ. Ïî
ïîêàçàòåëÿì ñêîðîñòè íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ
ðå÷íîé òðàíñïîðò ìîæåò ñîñòàâèòü êîíêóðåí-
öèþ ëþáîìó èç àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà, âêëþ÷àÿ ëè÷íûé ëåãêîâîé àâòîìîáèëü6.

Â ÷àñòíîñòè íà òðàíñïîðòíîé ëèíèè Ñà-
ìàðà - Ñûçðàíü ñêîðîñòíîé ïàññàæèðñêèé
òåïëîõîä ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü âðåìÿ äîñòàâ-
êè ïàññàæèðîâ âñåãî çà 2 ÷, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íå-
äîñòèæèìûì ðåçóëüòàòîì íè äëÿ îäíîãî èç
ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ òðàíñïîðòà.

Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îñîáåííî âàæ-
íî â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà â ïîëòîðà ðàçà âîç-
ðàñòàåò çàãðóæåííîñòü óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè
è íàãðóçêà íà àâòîìàãèñòðàëè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå âûåçä èç Ñàìàðû, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ñêîðîñòè äâèæåíèÿ êàê îáùåñòâåííîãî,
òàê è èíäèâèäóàëüíîãî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷åíèå ðå÷-
íîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà ê îáñëóæèâà-
íèþ ìåðîïðèÿòèé ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáî-
ëó 2018 ã., ïðè÷åì ê îáñëóæèâàíèþ ïðèîðè-
òåòíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ ÷åìïèîíàòà - ñïîðò-
ñìåíîâ, ñóäåé, ÷ëåíîâ ÔÈÔÀ. Ìàðøðóòû ðå÷-
íîãî òðàíñïîðòà ñîåäèíÿò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ
è òðåíèðîâîê êîìàíä, ôàí-çîíû, ðàñïîëîæåí-
íûå â èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà íà íàáåðåæ-
íîé ðåêè Âîëãè, ñî ñòàäèîíîì è ïîçâîëÿò îáåñ-
ïå÷èòü ñâÿçü ñ àýðîïîðòîì ÷åðåç ñòûêîâêó â
ïîñ. Âîëæñêèé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü îñóùå-
ñòâëÿòü ïåðåâîçêè ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ, íà-
äåæíîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ, ìèíóÿ óëè÷íî-
äîðîæíóþ ñåòü ãîðîäà.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ïåðåâîçêàì ïàñ-
ñàæèðîâ âíóòðåííèì âîäíûì òðàíñïîðòîì â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè çàíèìàþò ÎÎÎ “Ñàìàðñ-
êîå ðå÷íîå ïàññàæèðñêîå ïðåäïðèÿòèå” (äî-
÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ “Ñàìàðñêèé ðå÷íîé

ïîðò”) è ÎÀÎ “Ïîðò Òîëüÿòòè”. Äàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ
íà òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòàõ, îáñëóæèâàåìûõ
â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî çàêàçà â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñòàíîâëåííûì ðàñïèñàíèåì è ïî óòâåðæ-
äåííûì òàðèôàì, ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âñåõ
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ëüãîò.

ÎÎÎ “Ñàìàðñêîå ðå÷íîå ïàññàæèðñêîå
ïðåäïðèÿòèå” (äàëåå - ÎÎÎ “ÑÐÏÏ”) îñóùå-
ñòâëÿåò ñîáñòâåííûì ôëîòîì ïàññàæèðñêèå
ïåðåâîçêè ïî 7 ïðèãîðîäíûì è âíóòðèãîðîä-
ñêèì ìàðøðóòàì, âûïîëíÿÿ ïðè ýòîì ñîöè-
àëüíî âàæíóþ ôóíêöèþ ïî îáåñïå÷åíèþ
òðàíñïîðòíîé ñâÿçè îáëàñòíîãî öåíòðà ñ ïðà-
âîáåðåæíûìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè ð. Âîë-
ãè. Òàêæå ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ãðóçî-
ïàññàæèðñêóþ ïåðåïðàâó íà ïàðîìå, îáåñïå-
÷èâàÿ ïåðåâîçêó àâòîòðàíñïîðòà, ïî÷òîâûõ
îòïðàâëåíèé, íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ è áûòî-
âûõ ãðóçîâ, îáñëóæèâàÿ ïðàâîáåðåæíûå ñåëü-
ñêèå ïîñåëåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ïîñòî-
ÿííîãî íàñåëåíèÿ áîëåå 10 000 ÷åë., êîòî-
ðûå ëèøåíû ñîîáùåíèÿ íàçåìíûìè âèäàìè
òðàíñïîðòà. Â ìåæíàâèãàöèîííûé ïåðèîä
ÎÎÎ “ÑÐÏÏ” ïåðåâîçèò ïàññàæèðîâ íà çèì-
íåé ïåðåïðàâå ïî ìàðøðóòó Ñàìàðà - Ðîæäå-
ñòâåíî. Íà äàííûõ ïåðåâîçêàõ çàäåéñòâîâà-
íû ñêîðîñòíûå ñóäà íà âîçäóøíîé ïîäóøêå.
Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèåì âûïîëíÿþòñÿ ýêñ-
êóðñèîííî-ïðîãóëî÷íûå ðåéñû íà òåïëîõîäàõ
òèïà “Ìîñêâà”.

Âñåãî â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ â íàâèãàöèþ 2014 ã. îñóùåñòâ-
ëÿëèñü ïî 10 òðàíñïîðòíûì ìàðøðóòàì (ÎÎÎ
“ÑÐÏÏ” - 7 ìàðøðóòîâ, ÎÀÎ “Ïîðò Òîëüÿò-
òè” - 3 ìàðøðóòà). Ïðîòÿæåííîñòü ìàðøðóò-
íîé ñåòè ðå÷íîãî òðàíñïîðòà â 2014 ã. ñîñòà-
âèëà 234 êì (â ïåðèîä íàâèãàöèè 2013 ã. -
218 êì), ò.å. óâåëè÷èëàñü íà 16 êì (7,3%). Â
ñîñòàâå òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ ôóíêöèî-
íèðîâàëî 28 îñòàíîâî÷íûõ ïóíêòîâ ðå÷íîãî
òðàíñïîðòà (â íàâèãàöèþ 2013 ã. - 25 îñòàíî-
âî÷íûõ ïóíêòîâ) - ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ïå-
ðåâîçîê ñîñòàâèëî 12% (äàííûå Ñàìàðñêî-
ãî ÐÂÏ è Ñ). Â íàâèãàöèþ 2013 ã. áûëî îò-
êðûòî 3 íîâûõ îñòàíîâî÷íûõ ïóíêòà:

â ñ. Âèííîâêà (Ñòàâðîïîëüñêèé ðàéîí),
íå ôóíêöèîíèðîâàë 12 ëåò;

 â ïîñ. Çîëüíîå (ã.î. Æèãóëåâñê), íå
ôóíêöèîíèðîâàë 8 ëåò;

 â ñ. Óñîëüå (Øèãîíñêèé ðàéîí), íå
ôóíêöèîíèðîâàë íà ïðîòÿæåíèè 8 ëåò. Â
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ñ. Âèííîâêà ðàñïîëîæåí Ñâÿòî-Áîãîðîäè÷íûé
ìóæñêîé ìîíàñòûðü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
ïàññàæèðîïîòîêà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
òóðèñòîâ è ïðèõîæàí. Ïîñåëîê Çîëüíîå - êðóï-
íûé ðàáî÷èé ïîñåëîê ñ ÷èñëåííîñòüþ ïîñòî-
ÿííîãî íàñåëåíèÿ îêîëî 2 òûñ. ÷åë., ðàñïî-
ëîæåííûé â ãðàíèöàõ Æèãóëåâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàïîâåäíèêà âáëèçè óíèêàëüíîãî
ïðèðîäíîãî êîìïëåêñà “Ãîðà Ñòðåëüíàÿ”.

Çàâåðøåí êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûé
ðåìîíò ïàññàæèðñêèõ òåïëîõîäîâ “ÎÌ-142” è
“ÎÌ-318”, ïîñòðàäàâøèõ îò ïîæàðà â äåêàáðå
2011 ã., è ïàññàæèðñêîãî äåáàðêàäåðà ¹ 338,
ñòîÿâøåãî íà õîëîäíîì îòñòîå ñ 2004 ã. Â íà-
âèãàöèþ 2014 ã. îñóùåñòâëåíî îòêðûòèå åùå
2 íîâûõ îñòàíîâî÷íûõ ïóíêòîâ ðå÷íîãî òðàíñ-
ïîðòà: â ïîñ. Ñîëíå÷íàÿ Ïîëÿíà (ã.î. Æèãóëåâñê),
íå ôóíêöèîíèðîâàë 9 ëåò; â ïîñ. Ãðàííûé
(ã.î. Íîâîêóéáûøåâñê), íå ôóíêöèîíèðîâàë
29 ëåò (äàííûå ÎÎÎ “ÑÐÏÏ”).

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè è íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
òðàíñïîðòíîé ñâÿçè ïðàâîáåðåæíûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ ñ îáëàñòíûì öåíòðîì, ïðèîðè-
òåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ïàññàæèð-
ñêîãî ðå÷íîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî îáíîâëåíèþ è ðåìîíòó ôëîòà,
âêëþ÷àÿ çàêóïêó íîâûõ äâèãàòåëåé äëÿ ñó-
äîâ òèïà “Âîñõîä”, îðãàíèçàöèþ ñêîðîñòíî-
ãî ñîîáùåíèÿ ïî ìàðøðóòàì Ñàìàðà - Òîëü-
ÿòòè è Ñàìàðà - Ñûçðàíü, ÷òî óñêîðèò ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÑÒÀ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò
îáúåêòîâ ïàññàæèðñêîé ïðè÷àëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ðå÷íîãî âîêçàëà â ã. Ñàìàðå.

Â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåæâè-
äîâîé êîíêóðåíöèè íà òðàíñïîðòå íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü ñêîðîñòíûå ìåæðåãèîíàëüíûå
ìàðøðóòû ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ âíóòðåííèì
âîäíûì òðàíñïîðòîì.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñóùåñòâóþùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ïàñ-
ñàæèðîïîòîêà ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòíàÿ ëèíèÿ
Ñàìàðà - Êàçàíü ñ çàõîäîì â ïðîìåæóòî÷íûå
ïîðòû Òîëüÿòòè è Óëüÿíîâñê. Âî âñåõ ðå÷íûõ
ïîðòàõ ïî ìàðøðóòó ñëåäîâàíèÿ èìåþòñÿ äåé-
ñòâóþùèå ïàññàæèðñêèå ïðè÷àëû è ðå÷íûå
âîêçàëû, îñóùåñòâëÿåòñÿ äèñïåò÷åðñêîå ðå-
ãóëèðîâàíèå äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêîãî ôëî-
òà. Ýòî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü íåîáõîäèìîñòü
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îáóñòðîéñòâî

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîòÿæåí-
íîñòü ìàðøðóòà ñîñòàâëÿåò 423 êì. Âðåìÿ â
ïóòè îò ïîðòà Ñàìàðà äî ïîðòà Êàçàíü ñ ó÷å-
òîì øëþçîâàíèÿ è ñòîÿíêè íà ïðîìåæóòî÷-
íûõ ïóíêòàõ ñîñòàâèò íå áîëåå 9 ÷, äî ïîðòà
Óëüÿíîâñê - íå áîëåå 5 ÷. Äëÿ ñðàâíåíèÿ,
âðåìÿ â ïóòè îò Ñàìàðû äî Êàçàíè íà æåëåç-
íîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ñîñòàâëÿåò 14 ÷, äî
Óëüÿíîâñêà - 9 ÷. Ïðè ýòîì ã. Òîëüÿòòè íå
èìååò ïðÿìîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùå-
íèÿ ñ Óëüÿíîâñêîì è Êàçàíüþ.

Äàííûé ìàðøðóò îáëàäàåò ñóùåñòâåííûì
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ, òàê êàê ñâÿæåò ìåæäó
ñîáîé êðóïíûå èíäóñòðèàëüíûå, äåëîâûå è
êóëüòóðíûå öåíòðû Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ ñ
îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îêîëî 4 ìëí
÷åë. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ îáî-
ðà÷èâàåìîñòü ïàññàæèðîâ â òå÷åíèå îäíîãî
ðåéñà, òàê êàê óñòîé÷èâûé ïàññàæèðîïîòîê
áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê ìåæäó êîíå÷íûìè,
òàê è ìåæäó ïðîìåæóòî÷íûìè ïóíêòàìè.

Ìàðøðóò áóäåò èìåòü íå òîëüêî òðàíñ-
ïîðòíîå, íî è òóðèñòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Êðî-
ìå òîãî, â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà ìèðà
ïî ôóòáîëó 2018 ã. äàííîå íàïðàâëåíèå áó-
äåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïåðåâîç-
êè áîëåëüùèêîâ, ôóòáîëüíûõ êîìàíä è îôè-
öèàëüíûõ äåëåãàöèé ìåæäó ãîðîäàìè - ó÷àñ-
òíèêàìè ÷åìïèîíàòà - Ñàìàðîé è Êàçàíüþ.

Ëèíèÿ Ñàìàðà - Êàçàíü ìîãëà áû ñòàòü
ïåðâûì ñêîðîñòíûì ìåæðåãèîíàëüíûì ìàðø-
ðóòîì â Ïîâîëæüå, ïðè ýòîì Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü ñòàëà áû ïåðâîé ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îñâîèâøåé
ñêîðîñòíûå ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè ðå÷-
íûì òðàíñïîðòîì ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî
ïåðèîäà ñòàãíàöèè ýêîíîìèêè ïàññàæèðñêî-
ãî âîäíîãî òðàíñïîðòà. Òàêæå ìîæåò áûòü
âîññòàíîâëåí ñêîðîñòíîé ìåæðåãèîíàëüíûé
ìàðøðóò Ñàìàðà - Ñàðàòîâ ñ çàõîäîì íà ïðî-
ìåæóòî÷íûå ïóíêòû Ñûçðàíü, Õâàëûíñê, Áà-
ëàêîâî. Ïðîòÿæåííîñòü ìàðøðóòà ñîñòàâëÿ-
åò 429 êì, âðåìÿ â ïóòè - îêîëî 9 ÷.

Äàííûé âèä ïåðåâîçîê áóäåò âîñòðåáî-
âàí ïðè óñòàíîâëåíèè ñòîèìîñòè ïðîâîçíîé
ïëàòû íà óðîâíå, ñîñòàâëÿþùåì ñðåäíþþ
âåëè÷èíó ìåæäó ñòîèìîñòüþ ïðîåçäà â êó-
ïåéíîì è ïëàöêàðòíîì âàãîíàõ íà æåëåçíî-
äîðîæíîì òðàíñïîðòå. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò
îáåñïå÷åí áàëàíñ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
ìàðøðóòà â ðàìêàõ ìåæâèäîâîé êîíêóðåíöèè.
Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî óðîâåíü êîì-
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ôîðòà íà ñêîðîñòíîì ïàññàæèðñêîì òåïëî-
õîäå âûøå, ÷åì â ïëàöêàðòíîì âàãîíå èëè â
ìåæäóãîðîäíîì àâòîáóñå, ïðè ýòîì ïàññàæèð
èìååò âîçìîæíîñòü ñîçåðöàòü â ïóòè ñëåäî-
âàíèÿ æèâîïèñíûå ðå÷íûå ïåéçàæè è îêðó-
æàþùóþ ïðèðîäó.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê âíóòðåííèì âîä-
íûì òðàíñïîðòîì öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñóáñèäèé íà êîìïåíñàöèþ íåäîïîëó-
÷åííûõ äîõîäîâ ïåðåâîç÷èêàì ïî àíàëîãèè ñ
ïèëîòíûì ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïàñ-
ñàæèð îïëà÷èâàåò 50% îò ñòîèìîñòè áèëåòà,
à ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ íà óñëîâèÿõ ñîôè-
íàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà (25%) è áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ (25%).

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñêîðîñòíûå ïàññà-
æèðñêèå ïåðåâîçêè â ìåæðåãèîíàëüíîì ñî-
îáùåíèè íå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ 2000 ã. Âñå
ñóùåñòâóþùèå ìàðøðóòû ðå÷íîãî òðàíñïîð-
òà èìåþò ïðèãîðîäíîå è âíóòðèãîðîäñêîå
ñîîáùåíèå. Äî 1991 ã. â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ôóíêöèîíèðîâàëà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ñêîðî-
ñòíûõ ïåðåâîçîê, âêëþ÷àâøàÿ 8 ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ìàðøðóòîâ: Ñàìàðà - ×åáîêñàðû,
Ñàìàðà - Êàçàíü, Ñàìàðà - Óëüÿíîâñê, Ñàìà-
ðà - Áàëàêîâî, Ñàìàðà - Ñàðàòîâ, Óëüÿíîâñê -
Áàëàêîâî, Òîëüÿòòè - Óëüÿíîâñê, Òîëüÿòòè -
Íàáåðåæíûå ×åëíû.

Ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ïåðåâåçåííûõ ïàñ-
ñàæèðîâ ïî îñíîâíûì ñêîðîñòíûì ìåæðåãè-
îíàëüíûì ìàðøðóòàì â íàâèãàöèþ 1990 ã.
ïðèâåäåíû â òàáë. 37.

÷åñòâî ïî ñîñòîÿíèþ íà íàâèãàöèþ 1990 ã.
ñîñòàâëÿëî 20 åä., â òîì ÷èñëå: 11 åä. â ïîð-
òó Êóéáûøåâ; 4 åä. â ïîðòó Òîëüÿòòè; 5 åä. -
ïðèõîäÿùèå ñóäà èç ïîðòîâ ×åáîêñàðû, Êà-
çàíü, Óëüÿíîâñê, Ñàðàòîâ8.

Â ïîðòàõ Ñàìàðà, Òîëüÿòòè, Êàçàíü, Áà-
ëàêîâî, Ñàðàòîâ äîñòàâêà ïàññàæèðîâ ê ìåñ-
òó ïîñàäêè íà ñóäíî íå òðåáóåòñÿ, òàê êàê
äåéñòâóþùèå ðå÷íûå âîêçàëû â ïîëíîé ìåðå
îáåñïå÷åíû ìàðøðóòàìè ãîðîäñêîãî ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà. Â ïîðòó Ñûçðàíü ðå÷-
íîé âîêçàë íàõîäèòñÿ â øàãîâîé äîñòóïíîñ-
òè îò îñòàíîâêè ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî
òðàíñïîðòà. Ðå÷íîé âîêçàë ïîðòà Óëüÿíîâñê
ãîðîäñêèì ïàññàæèðñêèì òðàíñïîðòîì íå
îáåñïå÷åí è ðàñïîëîæåí âíå çîíû øàãîâîé
äîñòóïíîñòè îò èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäñêîãî
òðàíñïîðòà, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìà îðãà-
íèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ìàðøðóòà äëÿ ïîä-
âîçà ïàññàæèðîâ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ñêîðîñòíûõ ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ìàðøðóòîâ íå òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé â òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó, èñïîëü-
çóÿ ýêñòåíñèâíûå ìåòîäû ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì
ñêîðîñòíîé ìåæðåãèîíàëüíûé ðå÷íîé òðàíñ-
ïîðò áóäåò îáëàäàòü âûñîêîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòüþ è ïîòðåáèòåëüñêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ.

Ñàìàðñêèå òóðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè
óæå îêîëî äâàäöàòè ëåò óñïåøíî çàíèìàþò-
ñÿ ðàçâèòèåì ðûíêà ðå÷íûõ êðóèçîâ íà êîì-
ôîðòàáåëüíûõ ïàññàæèðñêèõ òåïëîõîäàõ Âîë-
æñêîãî ïàðîõîäñòâà “Àëåêñàíäð Ïóøêèí”,
“Ôåäîð Äîñòîåâñêèé”, “Ñåìåí Áóäåííûé”,
“Âàëåðèé ×êàëîâ” è äð. Îñíîâíàÿ çàäà÷à -
ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ êëè-
åíòîâ, ñòðåìëåíèå ñäåëàòü âñå äëÿ îðãàíèçà-
öèè õîðîøåãî îòäûõà. Ðàçâèòèå ðå÷íîãî òó-
ðèçìà - íàèáîëåå íàãëÿäíûé è ïðÿìîé ïóòü
óâåëè÷åíèÿ ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Ïðè÷åì
ýòà ïîäâèæíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðî-
ãðåññèâíî ñ ïîçèöèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíà - êàê ïîäâèæíîñòü íàñå-
ëåíèÿ ñ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè öåëÿìè.

Òåïëîõîäû ñàìàðñêèõ ôèðì èìåþò ñòà-
òóñ ïàíñèîíàòîâ, íà íèõ ïðîâîäèòñÿ áàëüíå-
îëîãè÷åñêîå ëå÷åíèå. Ìàðøðóòû êðóèçîâ
ñïëàíèðîâàíû òàê, ÷òî äàþò âîçìîæíîñòü
ïîáûâàòü âî ìíîãèõ äðåâíåðóññêèõ ãîðîäàõ:
Íèæíåì Íîâãîðîäå, ßðîñëàâëå, Êîçüìîäåìü-

Òàáëèöà 3
Êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ

ïî îñíîâíûì ñêîðîñòíûì ìåæðåãèîíàëüíûì
ìàðøðóòàì â íàâèãàöèþ 1990 ã.

Маршрут Объем перевезенных 
пассажиров, тыс. чел. 

Самара - Казань 32,9 
Самара - Ульяновск 38,9 
Самара - Балаково 28,9 
Самара - Саратов 76,8 
Тольятти - Набережные Челны 54,0 
Тольятти - Ульяновск 60,2 
 Íà ñêîðîñòíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìàðø-
ðóòàõ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè èñïîëüçîâàëèñü
ñêîðîñòíûå ïàññàæèðñêèå ñóäà íà ïîäâîäíûõ
êðûëüÿõ òèïà “Ìåòåîð” (ïðîåêò 342) ïàññà-
æèðîâìåñòèìîñòüþ 124 ÷åë. Èõ îáùåå êîëè-
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ÿíñêå, Óãëè÷å, Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
Âîëãîãðàäå, Àñòðàõàíè, Êàçàíè. Îðãàíèçàöèÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü íå
òîëüêî îòäûõ è ëå÷åíèå ëþäåé, íî è èõ âñå-
ñòîðîííåå êóëüòóðíîå è íðàâñòâåííîå ðàçâè-
òèå. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïðî÷íî óäåðæèâàåò
ïåðâîå ìåñòî â ÏÔÎ ïî îòïðàâëåíèþ òóðèñ-
òîâ ðå÷íûì òðàíñïîðòîì. Ýòî ñîçäàåò ïðå-
êðàñíûå ïåðñïåêòèâû ðîñòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü ðå÷íîãî
òðàíñïîðòà îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðèãîðîäíîé çî-
íîé êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ìåñòíîå ìåæäóãîðîä-
íîå è ìåæðåãèîíàëüíîå ñîîáùåíèå îòñóòñòâó-
åò. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íå îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ íàäåæíîñòü åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè ðå-
ãèîíà, òàê êàê ìíîãèå íàñåëåííûå ïóíêòû, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà áåðåãó ð. Âîëãè, ëèøåíû ïðÿ-
ìîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ñ îáëàñòíûì
öåíòðîì. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíîé äèñ-
êðèìèíàöèè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
ìàðøðóòíóþ ñåòü ðå÷íîãî òðàíñïîðòà, ïðèîá-
ðåòàòü íîâûé ñêîðîñòíîé ôëîò è ðåìîíòèðî-
âàòü èìåþùèåñÿ ñêîðîñòíûå ñóäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü -
îäèí èç íåìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, â êîòî-
ðîì ïàññàæèðñêèé ðå÷íîé òðàíñïîðò ñîõðà-
íÿåò óñòîé÷èâûå ïîêàçàòåëè îáúåìà ïåðåâî-
çîê, à òàêæå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ðåàëüíûå äåé-
ñòâèÿ ïî óëó÷øåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ èíäè-
êàòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðå÷íîãî òðàíñïîð-
òà, ðàçâèòèþ ìàðøðóòíîé ñåòè ïåðåâîçîê,
ïîääåðæàíèþ ðàáî÷åãî ÿäðà ïàññàæèðñêîãî
ôëîòà â èñïðàâíîì òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðå÷íî-
ãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, êàê íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòè åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàê-
òîðîâ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå,

îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàëüíîé òðàíñïîðòíîé äî-
ñòóïíîñòè åãî òåððèòîðèè, ïîâûøåíèÿ ïàññà-
æèðîåìêîñòè ÂÐÏ ýêîíîìèêè Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè è ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíîé äèñêðèìè-
íàöèè åå íàñåëåíèÿ.

Ðàçâèòèå ïàññàæèðñêîãî âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà ïîçâîëèò Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñóùå-
ñòâåííî óñèëèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êàê âíóòðè Ðîññèè, òàê è â ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå.
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