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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòûé ïðèíöèï ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé ôóíêöèîíàëüíî-
çàìêíóòîãî ïîäõîäà îò íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
íà îñíîâå ïðåäìåòíîé (ïîäåòàëüíîé) ñïåöèàëèçàöèè ïðè ñåðèéíîì òèïå ïðîèçâîäñòâà.

Â ñîñòàâå ïðîìûøëåííîé ñôåðû ÐÔ ïðè-
ñóòñòâóåò ñåãìåíò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûðàæåííîé ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòüþ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè1. Îñíîâíîé (öåëåâîé) ïåðñîíàë òà-
êèõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
(ÑÎÏ) ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè ñ ðàçëè÷íûìè òè-
ïàìè è ñòåïåíüþ îãðàíè÷åíèé òðóäîñïîñîáíîñ-
òè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû òðóäîóñò-
ðîéñòâà ðàáîòíèêîâ ñ îãðàíè÷åíèÿìè òðóäîñïî-
ñîáíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ2.

Â ïðîöåññå ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëèçà3 áûëî
îïðåäåëåíî, ÷òî êëþ÷åâûìè â ñèñòåìå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ÑÎÏ ÿâëÿþòñÿ òðó-
äîâûå îãðàíè÷åíèÿ åãî ðàáîòíèêîâ èç êàòåãî-
ðèè öåëåâîãî ïåðñîíàëà. Ïðè ñìåøàííîé ñòðóê-
òóðå ïåðñîíàëà ÑÎÏ (ðàçíîðîäíûå òèïû òðóäî-
âûõ îãðàíè÷åíèé îñíîâíîãî ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà) òàêèå îãðàíè÷åíèÿ
îêàçûâàþò ïåðâîñòåïåííîå âîçäåéñòâèå íà òèï
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëàíèðîâêè è ðàçìåùåíèå â
ïðîñòðàíñòâå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðà-
áî÷èõ ìåñò è èõ ãðóïï. Óêàçàííàÿ ñòðóêòóðà öå-
ëåâîãî ïåðñîíàëà çàòðóäíèòåëüíà äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ êàê ñòàíäàðòíûõ, øèðîêî èçâåñòíûõ â òåî-
ðèè è ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà âèäîâ ïëàíèðîâîê4, òàê è ïëàíèðî-
âîê ñìåøàííî-îñåâîãî òèïà, ïðåäëàãàåìûõ ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ íà ÑÎÏ ñ îäíîðîäíîé ñòðóêòóðîé
öåëåâîãî ïåðñîíàëà.

Äëÿ óñëîâèé ÑÎÏ, îáëàäàþùèõ ñëîæíîé
ñòðóêòóðîé ïåðñîíàëà, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ðàç-
íîðîäíîñòüþ òèïîâ åãî òðóäîâûõ îãðàíè÷åíèé,
áûë ïðåäëîæåí àäàïòèðîâàííûé ïîä òàêèå óñ-
ëîâèÿ êîìáèíèðîâàííî-ôóíêöèîíàëüíûé òèï
ðàçìåùåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÑÎÏ
(ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå, ãäå i, j - èíäåêñû ó÷àñ-
òêîâ ïî òèïó îãðàíè÷åíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè ïåð-

ñîíàëà, 1, 2 - íîìåðà ó÷àñòêîâ). Áàçîâûé ïðèí-
öèï êîìáèíèðîâàííî-ôóíêöèîíàëüíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëàíèðîâêè ÑÎÏ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå-
äóþùåì. Â ðàìêàõ òàêîé ïëàíèðîâêè ïðåäëàãà-
åòñÿ ñîçäàíèå ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòûõ ó÷àñ-
òêîâ (ÔÇÓ), íà êîòîðûõ ðàáî÷èå ãðóïïèðóþòñÿ
ïî òèïàì òðóäîâûõ îãðàíè÷åíèé, à â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ - ïî òèïàì è ñòåïåíè òðóäîâûõ îãðàíè-
÷åíèé. Íàïðèìåð, çàãîòîâèòåëüíûé ó÷àñòîê êîì-
ïëåêòóåòñÿ èç ðàáîòíèêîâ ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî
ñëóõó, îáðàáàòûâàþùèé - ïî çðåíèþ, ñáîðî÷-
íûé - ïî ìîáèëüíîñòè. Âîçìîæíû è äðóãèå âà-
ðèàíòû êîìáèíàöèé êîìïëåêòîâàíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíî-çàìêíóòûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, âñïîìîãà-
òåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ÑÎÏ
ïåðñîíàëîì ñ ðàçíîðîäíûìè òèïàìè îãðàíè÷å-
íèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè. Íà ïðàêòèêå òàêîå êîìï-
ëåêòîâàíèå áóäåò çàâèñåòü îò âîçìîæíîñòåé âû-
ïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ñòàäèé è ýëåìåíòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðà-
áîòíèêàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî òèïà îãðàíè÷åíèÿ
òðóäîñïîñîáíîñòè.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ, ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ
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системы 

Ðèñ. Ïðèìåð êîìáèíèðîâàííî-ôóíêöèîíàëüíîé
ïëàíèðîâêè ïðîèçâîäñòâà ÑÎÏ

Ñôîðìèðîâàííûå ïî óêàçàííîìó ïðèíöèïó
ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòûå ó÷àñòêè áóäóò ñôî-
êóñèðîâàíû íà âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îïåðàöèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ òîé êàòåãîðèåé öåëåâîãî ïåðñîíàëà (òèïà
îãðàíè÷åíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè), ýôôåêòèâíîñòü
òðóäà êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûñîêîé ïî
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íàèáîëüøàÿ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà (óðî-
âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) ïåðñîíàëà ñîîòâåòñòâó-
þùåãî òèïà òðóäîâûõ îãðàíè÷åíèé (êîòîðûì
óêîìïëåêòîâàí äàííûé ó÷àñòîê), â ïðîöåññå ïëà-
íèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ÑÎÏ,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëàíèðîâêà êîòîðîãî áóäåò
ïîñòðîåíà ïî êîìáèíèðîâàííî-ôóíêöèîíàëüíî-
ìó òèïó, ïîÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè â îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðè óêàçàí-
íîé ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà ÑÎÏ êðóïíîñåðèéíûé
òèï ïðîèçâîäñòâà áóäåò íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íûì, à ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû áóäóò õàðàê-
òåðèçîâàòüñÿ ÿ÷åèñòîé ñòðóêòóðîé. Òî åñòü â îò-
ëè÷èå îò ñìåøàííî-îñåâîé ïëàíèðîâêè, ïðè êî-
òîðîé îïåðàöèè âûïîëíÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî
è èçìåíåíèå ïîðÿäêà èõ ðåàëèçàöèè áåç ïåðå-
ñìîòðà ñîñòàâà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íå-
âîçìîæíî, êîìáèíèðîâàííî-ôóíêöèîíàëüíûé
òèï ïëàíèðîâêè ïîçâîëÿåò â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè ìåíÿòü õîä è ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé
â äîïóñòèìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäåëàõ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòûå
ó÷àñòêè ìîãóò áûòü çàãðóæåíû ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè çàäàíèÿìè â ðàçíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
Êðîìå òîãî, ïîñòóïàþùèå íà îáðàáîòêó ïàðòèè
(ñåðèè) ïðåäìåòîâ òðóäà ìîãóò áûòü íàïðàâëå-
íû íà òîò ÔÇÓ (ëèáî ðàáî÷åå ìåñòî íà òàêîì
ó÷àñòêå), êîòîðûé â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè
ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì èëè íàèìåíåå çàãðóæåííûì.
Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé
îáåñïå÷èâàåò ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, óìåíüøàåò âðåìÿ
îæèäàíèÿ îáðàáîòêè çàãîòîâîê è äåòàëåé, ìè-
íèìèçèðóåò âåëè÷èíó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîâûøàåò çàãðóçêó ó÷àñòêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò.

1 ßêóòèí Å.Ì. Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
Ðîññèè // Ñèáèðñêàÿ ôèíàíñîâàÿ øêîëà. 2011.
¹ 4. Ñ. 15-18.

2 Labour Market Developments in Europe. URL //
ec.europa.eu/ economy_finance/publications/
european_economy/2013/pdf/ee6_en.pdf.

3 ßêóòèí Å.Ì. Ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííûõ îã-
ðàíè÷åíèé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé // Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìèêà.
2014. ¹ 3. Ñ. 61-72.

4 Òóðîâåö Î.Ã. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óï-
ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. Ì. : ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004. 528 ñ.

5 Ìàìîíîâ Â.È., Ïîëóýêòîâ Â.À. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ âíóòðåííèõ ðåãóëÿòîðîâ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäìåòíî-çàìêíóòûìè ó÷àñò-
êàìè â óñëîâèÿõ åäèíîãî ðèòìà // Âåñòíèê ìàøè-
íîñòðîåíèÿ. 2007. ¹ 12. Ñ. 80.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 10.02.2015 ã.

ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòíèêàìè äðóãèõ òèïîâ òðóäî-
âûõ îãðàíè÷åíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, òèï ñïåöèà-
ëèçàöèè òàêèõ ó÷àñòêîâ ìîæåò áûòü êàê ïðåä-
ìåòíûì, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèì (â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ ñïåöèàëèçàöèÿ áóäåò ñìåøàííîé).

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ôóíêöèîíàëüíî-
çàìêíóòûõ ó÷àñòêîâ îò ÷àñòî ôîðìèðóåìûõ íà
îáû÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäìåò-
íî-çàìêíóòûõ ó÷àñòêîâ5 ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå. Åñëè
íà ïðåäìåòíî-çàìêíóòûõ ó÷àñòêàõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèé öèêë îáðàáîòêè çàìûêàåòñÿ â åãî ïðåäåëàõ è
íà òàêîì ó÷àñòêå óñòàíîâëåíî âñå îáîðóäîâàíèå,
íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îò íà÷àëà
äî îêîí÷àíèÿ îòäåëüíîé ÷àñòè ëèáî ïîëíîé ñòà-
äèè êàêîãî-ëèáî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òî
íà ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòîì ó÷àñòêå äàííûå óñ-
ëîâèÿ ìîãóò íå ñîáëþäàòüñÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèé
öèêë îáðàáîòêè èçäåëèé íà ôóíêöèîíàëüíî-çàì-
êíóòîì ó÷àñòêå ìîæåò áûòü íåïîëíûì è çàâåð-
øàòüñÿ íà òîì ýëåìåíòå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ áîëåå
öåëåñîîáðàçíûì ê âûïîëíåíèþ äðóãîé ãðóïïîé
öåëåâîãî ïåðñîíàëà (ðàáîòíèêîâ äðóãîãî òèïà îã-
ðàíè÷åíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè).

Äàëåå ïàðòèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà ïåðåäàåòñÿ
íà ñëåäóþùèé ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòûé ó÷à-
ñòîê, ãäå ïðîäîëæàåòñÿ èñïîëíåíèå îñòàâøèõ-
ñÿ ÷àñòåé òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ðàáîòíèêà-
ìè ñ äðóãèì òèïîì òðóäîâûõ îãðàíè÷åíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
ðàñ÷ëåíÿåòñÿ íà îòäåëüíûå ñîñòàâíûå ÷àñòè è
ýëåìåíòû ïî ïðèçíàêó èõ èñïîëíåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ãðóïïîé öåëåâîãî ïåðñîíàëà ÑÎÏ (ðà-
áîòíèêàìè òåõ èëè èíûõ òèïîâ îãðàíè÷åíèé òðó-
äîñïîñîáíîñòè).

Â îòäåëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ òàêîé
ïîäõîä ìîæåò âûçûâàòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî âñòðå÷íî-âîçâðàòíûõ ïåðåìåùåíèé ïðåäìå-
òîâ òðóäà è íàïðàâëåíèé äâèæåíèÿ ìàòåðèàëü-
íîãî ïîòîêà. Òîãäà âîçìîæíû äâà îñíîâíûõ âà-
ðèàíòà îïòèìèçàöèè: à) â ñîñòàâ ïåðñîíàëà ôóí-
êöèîíàëüíî-çàìêíóòîãî ó÷àñòêà âêëþ÷àþòñÿ ðà-
áîòíèêè äðóãèõ òèïîâ îãðàíè÷åíèÿ òðóäîñïîñîá-
íîñòè, êîòîðûå ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü âûïîëíå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷àñòåé çàêðåïëåííîãî çà
äàííûì ó÷àñòêîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ëèáî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ òàêèõ âîçìîæíîñòåé;
á) íàèáîëåå ñëîæíûå ÷àñòè è îïåðàöèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî öèêëà ðåàëèçóþòñÿ ðàáîòíèêàìè áåç
òðóäîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Ïîñêîëüêó ôóíêöèîíàëüíî-çàìêíóòûå ó÷àñ-
òêè áóäóò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âûïîëíåíèè
êîíêðåòíîãî ïåðå÷íÿ ðàáîò (îïåðàöèé, ïðîöåñ-
ñîâ), ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ


