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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû
îáùåãî õàðàêòåðà, è ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ èõ ðåøåíèÿ. Îïðåäåëåíû êðóã çàäà÷, âîçëàãàåìûõ
íà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó, è íàçíà÷åíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ èõ ðåøåíèÿ.

Ðàöèîíàëüíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ñåòè ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ ñìåøàííûõ, êîìáèíèðîâàííûõ, èíòåðìî-
äàëüíûõ ïåðåâîçîê è èíôîðìàöèîííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ. “Â óñëîâèÿõ ðàç-
âèâàþùåéñÿ âíåøíåé òîðãîâëè è óâåëè÷èâà-
þùèõñÿ îáúåìîâ ãðóçîïåðåâîçîê â ìåæäóíà-
ðîäíîì òîâàðîîáìåíå íåèçáåæíî âîçíèêàþò
ïðîáëåìû ïåðåãðóæåííîñòè èíôðàñòðóêòóðû
ãîðîäîâ è êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ”1.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ëîãèñòèêè íàïðàâ-
ëåíî íà óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ íà îñíîâå íîâåéøèõ òðàíñïîðòíûõ òåõ-
íîëîãèé, ÷òî ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷-
íûå âèäû òðàíñïîðòà, ñîâåðøåíñòâîâàòü èí-
ôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñ-
òíèêàìè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.

Îïðåäåëÿÿ íàçíà÷åíèå è öåëè ñîçäàíèÿ
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñëåäóåò
ïîìíèòü, âî-ïåðâûõ, ÷òî òîðãîâàÿ ñäåëêà â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé óðî-
âåíü òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Òîâàð äîëæåí áûòü
äîñòàâëåí ê ìåñòó ïîòðåáëåíèÿ â îáóñëîâëåí-
íûé ñðîê, à îôîðìëåíèå ïåðåâîçêè äîëæíî áûòü
äîñòóïíûì è ïðîñòûì. Ìàðøðóò ïåðåìåùåíèÿ
ãðóçà íåîáõîäèìî âûáèðàòü ðàöèîíàëüíûé è
ýêîíîìè÷íûé. Ýòîìó óñëîâèþ ñîîòâåòñòâóåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ñìåøàííûõ è êîìáèíèðîâàííûõ
ïåðåâîçîê. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðåâîçêè ìåñò-
íîãî çíà÷åíèÿ, òî, ó÷èòûâàÿ ïðîïóñêíóþ ñïî-
ñîáíîñòü äîðîã, íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðîáëåìû
çà ñ÷åò ñîñòàâëåíèÿ ãèáêèõ ãðàôèêîâ ïîãðóç-
êè/ðàçãðóçêè, ïðèåìêè òîâàðà è ò.ä.

Âî-âòîðûõ, îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàæäîé
ãðóçîâîé îòïðàâêîé äîëæíî áûòü ãèáêèì è ó÷è-

òûâàòü êîíúþíêòóðó ðûíêà. Â äàííîì êîíòåêñòå
ãèáêîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âðåìåííûìè
ïàðàìåòðàìè îòïðàâîê, íî íåîáõîäèìîñòüþ êîí-
ñîëèäàöèè ãðóçîâ ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ïîêàçàòåëè ãðóçîïîäúåìíîñòè è ãðóçî-
âìåñòèìîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ñëîæíîñòü
äàííîãî ìîìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ è òåì, ÷òî ê ñî-
âìåñòíîé ïåðåâîçêå ãðóçîâ ïðåäúÿâëÿþòñÿ îï-
ðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ïî ñîâìåñòèìîñòè è çàã-
ðóçêå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà îáðàòíîì ïóòè
ñëåäîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, îòïðàâèòåëþ è ïîëó÷àòåëþ
æåëàòåëüíî èìåòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîð-
ìàöèþ î ìåñòîïîëîæåíèè è ñîñòîÿíèè ãðóçà
íà âñåì ïóòè åãî ïåðåìåùåíèÿ. Çäåñü èäåò
ðå÷ü î âíåäðåíèè ñîâðåìåííûõ àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñïîñîá-
íûõ ïðåäîñòàâëÿòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

íàëè÷èå ãðóçà íà ñêëàäàõ ãðóçîîòïðà-
âèòåëÿ - íîìåíêëàòóðà, êîëè÷åñòâî, ñðîê õðà-
íåíèÿ, âèä óïàêîâêè è ò.ä.;

íàëè÷èå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà - êîëè÷å-
ñòâî, òèï, óñëîâèÿ îïëàòû;

çàÿâêè ïîòðåáèòåëåé - àäðåñà, êîëè÷å-
ñòâî, âðåìåííîé èíòåðâàë çàâîçà;

îïåðàòèâíûå äàííûå î ñîñòîÿíèè òðàíñ-
ïîðòíîé ñåòè ðåãèîíà;

ïëàí ïåðåâîçîê, ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè (ìàðøðóò);

îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïåðåâîçî÷íîì
ïðîöåññå è îáî âñåõ ñáîÿõ â öåïè ïîñòàâîê.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîòîêîëîâ
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, ïðè òåñíîì âçàèìî-
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äåéñòâèè ñ Ìèíòðàíñîì ÐÔ è ÌÏÑ ÐÔ, ðåàëè-
çóþùèõ êîìïëåêñû ïðîãðàìì ïî “ñîçäàíèþ åäè-
íîé èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñè-
ñòåìû òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè”2. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ïëîòíîå âçàèìîäåéñòâèå è àê-
òèâíîå âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ ðÿäà ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì è îïûò Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ÐÔ ïî ðàçâèòèþ èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñðåäû ñ îá-
ðàçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-
ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è ðåàëèçàöèåé êîì-
ïëåêñà èíôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñåòè Èíòåðíåò.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû âîç-
ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âñå ó÷àñò-
íèêè öåïè ïîñòàâîê áóäóò âçàèìîäåéñòâîâàòü
êàê åäèíîå öåëîå.

Äîâîëüíî ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü ðåñóðñû äðóã äðóãà â ñèëó îòñóò-
ñòâèÿ ìåæäó íèìè òåñíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ âçà-
èìîñâÿçåé, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îòñóò-
ñòâèÿ äîñòóïà (íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ) ê èíôðà-
ñòðóêòóðå ïîðòîâ, ÎÀÎ “ÐÆÄ”, òåðìèíàëüíûõ
êîìïëåêñîâ è äð. Âñå ýòî ñäåðæèâàåò ïîñòóïà-
òåëüíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî êîìïàíèé, íî è âñåé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû â öåëîì. Óæå ñåãîäíÿ
ðÿä êîìïàíèé ñîçäàþò ñâîè èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû è óïðàâëÿþò ïðîöåññîì ïåðåâîçîê, íî
îòñóòñòâèå åäèíîé äåëîâîé è èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû íà òðàíñïîðòíîì ðûíêå íå ïîçâîëÿåò ñ
íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü
ïîãðóçî÷íûå ðåñóðñû è ðåçåðâû ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîçäàíèå òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé
ñòðîèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü îï-
òèìèçàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.

Ó÷àñòíèêàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæ-
íû áûòü ÎÀÎ “ÐÆÄ”, òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîð-
ñêèå êîìïàíèè, òåðìèíàëüíûå êîìïëåêñû. Èõ
âçàèìíàÿ êîîïåðàöèÿ, èñïîëüçóÿ ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, áóäåò íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã è òðàíñ-
ïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ è, êîíå÷íî, íà ïîëó÷å-
íèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïðèáûëè.

Ê öåëÿì ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ìîæíî îòíåñòè:

1. Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ãðóçîïåðå-
âîçîê è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ êîðèäîðîâ ñîçäàâàòü íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ è òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïîäúåçäíûõ ïóòåé, îòëàæåí-

íàÿ äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà, èñïîëüçîâàíèå íî-
âåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñâÿçè.

2. Îïòèìèçèðîâàòü ïåðåâîçî÷íûé ïðîöåññ.
Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçêè ïðè ñáîðíûõ, ðàçâîçî÷-
íûõ, ñáîðíî-ðàçâîçî÷íûõ ìàðøðóòàõ òðåáóåò
ðåøåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îïòèìèçàöèîííûõ
çàäà÷. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå èìåþòñÿ îã-
ðàíè÷åíèÿ ïî ìîùíîñòÿì ïîñòàâùèêà è ïîòðå-
áèòåëÿ, ÷òî áóäåò âëèÿòü íà çàòðàòû ïî îðãàíè-
çàöèè òðàíñïîðòèðîâêè äëÿ ðàçíûõ ìàðøðóòîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âîï-
ðîñû ìîäåëèðîâàíèÿ ìàðøðóòîâ, êîòîðûå íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíû ñ çàäà÷àìè îïòèìèçàöèè.

Íåëüçÿ íå âèäåòü ïðîáëåì, êîòîðûå ìî-
ãóò âîçíèêíóòü ïðè îïòèìèçàöèè ïåðåâîçî÷-
íûõ ïðîöåññîâ:

îãðàíè÷åíà ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü. Äëÿ
ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, íàïðèìåð, ìîæíî
ñîñòàâèòü ÷åòêèé ãðàôèê ïîñòàâîê, ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, îòëàäèòü ðàáîòó ïåðñîíà-
ëà ïî ïðèåìêå ãðóçîâ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõà-
íèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ òÿæåëîãî òðóäà;

íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà. Â äàí-
íîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî áîëüøå óäåëÿòü
âíèìàíèÿ ïåðåïîäãîòîâêå è îáó÷åíèþ ïåðñî-
íàëà, âíåäðåíèþ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

3. Â ñìåøàííûõ ñîîáùåíèÿõ ïðèìåíÿòü
íîâåéøèå òåõíîëîãèè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷-
íûõ ðàáîò, òåõíè÷åñêóþ ñîïðÿæåííîñòü òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ.

4. Ñîêðàùàòü çàòðàòû â ïðîöåññå òðàíñ-
ïîðòèðîâêè çà ñ÷åò âûáîðà âèäà è òèïà òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàöèîíàëüíîãî èõ ðàçìå-
ùåíèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ìàê-
ñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ãðóçîïîäúåìíî-
ñòè, ãðóçîâìåñòèìîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
÷òî îòðàæàåòñÿ íà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ íà
åäèíèöó âåñà. Ìàêñèìàëüíàÿ äàëüíîñòü ìàð-
øðóòà òàêæå âëèÿåò íà ñíèæåíèå çàòðàò. ×åì
äëèííåå ìàðøðóò, òåì ìåíüøå òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû íà åäèíèöó ðàññòîÿíèÿ.

5. Ñíèæàòü çàòðàòû íà óñëóãè çà ñ÷åò ñî-
çäàíèÿ ðåàëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â
îòíîøåíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïè ïîñòàâîê,
ýôôåêòèâíîé òàðèôíîé ïîëèòèêè, ó÷èòûâà-
þùåé èíòåðåñû ãðóçîïîëó÷àòåëåé, ãðóçîîòï-
ðàâèòåëåé è âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòà.

6. Îáåñïå÷èâàòü íàäåæíîñòü äîñòàâêè ïî
âðåìåíè è ñîõðàííîñòè, ÷òî äîëæíî áûòü
ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì ðîëè ñòðàõîâàíèÿ.

7. Ñíèæàòü âðåäíûå ñáðîñû ïðè ýêñïëó-
àòàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è óðîâåíü çàã-
ðÿçíåíèÿ ïðè ïåðåâîçêå îïàñíûõ ãðóçîâ.



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

17

Â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè öåíòðà äîëæíû
áûòü ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1. Êàæäûé ó÷àñòíèê òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñ-
ñà äîëæåí èìåòü ïîëíîïðàâíûé äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì íà ïðàâàõ âçàèìîâû-
ãîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì è çàäà÷ êàæäîãî ó÷àñòíèêà
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ïðèäåòñÿ âûáèðàòü è èí-
òåãðèðîâàòü â áàçîâóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó îòäåëüíî. Ìîäóëè óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì,
êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ â êîìïëåêñíûõ ñèñòåìàõ
àâòîìàòèçàöèè, îáåñïå÷èâàþò öåëîñòíîñòü èí-
ôîðìàöèè ïðè íåîáõîäèìîé ñòåïåíè äåòàëèçà-
öèè, íî, êàê ïðàâèëî, íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé
ôóíêöèîíàëüíîñòüþ è óäîáñòâîì. “Ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàðàþòñÿ ðàáîòàòü “íà çàêàç”. Â ýòîì
ñëó÷àå ìåæäó èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè êî-
îðäèíàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ è ïîòîêàìè îïå-
ðàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè äîëæíà áûòü óñòàíîâ-
ëåíà âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè, òîãäà ïëàíè-
ðîâàíèå è óïðàâëåíèå â öåïè ïîñòàâîê ñâîäèòñÿ
ê ìèíèìóìó”3.

2. Äëÿ ãðóçîîòïðàâèòåëåé, ãðóçîïîëó÷à-
òåëåé, ïåðåâîç÷èêîâ è äðóãèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
ïîñðåäíèêîâ äîëæíà áûòü ñâîáîäà âûáîðà,
äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ âçàèìíûå èíòåðåñû íà
óñëîâèÿõ ïàðòíåðñòâà.

Ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ òðàíñ-
ïîðòèðîâêîé, ýêñïåäèðîâàíèåì, ñêëàäèðîâàíè-
åì, äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ áûñòðûìè òåìïàìè.
Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåë-
êèõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïðå-
äîñòàâëÿþò óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ýêñïå-
äèðîâàíèþ è ñêëàäèðîâàíèþ ãðóçîâ, ïðè÷åì
ìíîãèå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò óñëóãè è ïî ñêëàä-
ñêîé îáðàáîòêå ãðóçîâ, âêëþ÷àÿ óïàêîâêó, ìàð-
êèðîâêó è ò.ä. “Êà÷åñòâî óñëóãè îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñîîòíîøåíèå îæèäàíèé ïîòðåáèòåëÿ è âîñ-
ïðèÿòèÿ ïîëó÷åííîé óñëóãè”4.

Ñâîáîäà âûáîðà êîìïàíèè ñîïðîâîæäàåòñÿ
ìàññîé ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ â òðàíñïîð-
òíîì ïðîöåññå. Ïðè÷åì íå âñå èç íèõ âûïîëíÿ-
þò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì.
Îäèí èç ñïîñîáîâ ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì ìíîãîîá-
ðàçèè - ýòî îáðàòèòüñÿ ê Ðîññèéñêîìó åæåãîä-
íîìó ðåéòèíãó “Ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð Ðîñ-
ñèè”. Ýòî óíèêàëüíûé ïðîåêò íà ðîññèéñêîì
ðûíêå, òàê êàê ñ åãî ïîìîùüþ ãðóçîîòïðàâèòå-
ëè è ãðóçîïîëó÷àòåëè èìåþò ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè äàííûõ êîì-
ïàíèé, à òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå, ñêëàäñ-

êèå è äðóãèå ó÷àñòíèêè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà
ïîëó÷àþò åùå îäíó âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
ñâîèõ ñòðàòåãèé íà ðûíêå.

3. Ôóíêöèîíèðîâàíèå íà îñíîâå ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ò.å. ïðèíöèïîâ ñèñòåì-
íîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè, ýìåðäæåíòíîñòè,
ñèíåðãèè, ãèáêîñòè (àäàïòèâíîñòè), îïòèìàëü-
íîñòè, âàðèàíòíîñòè, íàäåæíîñòè, ýôôåêòèâ-
íîñòè, äèíàìè÷íîñòè.

Ñîçäàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñõåì
ïåðåâîçîê ãðóçîâ, à òàêæå îïåðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå ðàáîòîé òðàíñïîðòà, êîíòðîëü ïî-
ãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, êîíòðîëü íà-
õîæäåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â ïîðòàõ, íà
ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ,
êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïåðå-
âîçî÷íîãî ïðîöåññà ïî ñðåäñòâàì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äèñïåò÷åðàìè (êîìïàíèé îïåðàòîðîâ,
ïîðòîâ, ïðåäïðèÿòèé, òåðìèíàëîâ è äð.).

Äëÿ ëþáîãî ðåãèîíà ñîçäàíèå åäèíîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîçâîëèò:

1. Ââåñòè òðàíñïîðòíûé óçåë â ñèñòåìó
ïóòåé ìåæäóíàðîäíîãî ïðîñòðàíñòâà.

2. Ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà â ðåãèîí ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî ïîâëå÷åò
çà ñîáîé ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû âñåãî
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà.

3. Èñïîëüçîâàòü ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-
ðû òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ïðè îñóùåñòâëåíèè èíòåðìîäàëüíûõ, ìóëü-
òèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ÷åðåç ðåãèîí ïîâû-
ñèòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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