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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðàìè ìåòîäèêà ó÷åòà çàòðàò íà ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé
àíàëèç, ïðîâîäèìûé áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îòðàæåíèå çàòðàò íà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è ïðåäñòàâëåíèå â êîìïëåêñå ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ ýòèõ çàòðàò è ïîñëåäóþùåé
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Óïðàâëåíèå áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû òðåáóåò ïðèìåíå-
íèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî è èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçóþùåãî õàðàêòåðà, îäíèì èç êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé
àíàëèç (ÔÑÀ). Ïðîâåäåíèå ôóíêöèîíàëüíî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèñòåìíîãî àíàëèçà çàò-
ðàò èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ â öåëÿõ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè1. Ïðè
ýòîì îñóùåñòâëåíèå ÔÑÀ ñâÿçàíî ñî çíà÷è-
òåëüíûìè çàòðàòàìè, ïîñêîëüêó èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ òðóäîåìêèìè. Îñî-
áàÿ çíà÷èìîñòü îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò íà
ÔÑÀ, ïðîâîäèìîãî áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, çà-
êëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïðàâèëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëèçèðóåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü âåäåíèÿ ó÷åòà çàòðàò íà ïðîâåäåíèå
ÔÑÀ äëÿ ïîñëåäóþùåé îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
Öåëüþ âåäåíèÿ ó÷åòà äàííûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå àêòóàëüíîé, äîñòîâåðíîé è
ïîëíîé èíôîðìàöèè î âåëè÷èíå çàòðàò íà
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ÔÑÀ â íåîáõîäèìûõ
àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðåçàõ.

Â äàííîé ñâÿçè îñîáåííî çíà÷èìûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïðîñ ðàçðàáîòêè êëàññèôèêàöèè
çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-

áîò ïî ÔÑÀ, êîòîðàÿ äîëæíà îòðàæàòü õà-
ðàêòåðèñòèêó ïîâåäåíèÿ çàòðàò, èõ ñòðóêòóðó
è öåëåâîå íàçíà÷åíèå, à òàêæå ïðåäóñìàòðè-
âàòü îïèñàíèå çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöè-
ôèêè âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè àâòîðàìè áûëà ïðåäëîæåíà êëàññèôèêà-
öèÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ, ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìàòè÷-
íî íà ðèñ. 1.

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòüÿìè êàëüêóëÿöèè íåîáõîäèìà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ÔÑÀ. Â çàâèñèìîñòè
îò âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàòû íà âûïîë-
íåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ êëàñ-
ñèôèöèðóþò íà åäèíîâðåìåííûå è òåêóùèå.

Âûäåëåíèå çàòðàò ïðÿìîãî è êîñâåííîãî
õàðàêòåðà îáóñëîâëåíî öåëÿìè ïîñëåäóþùå-
ãî ðàñ÷åòà âåëè÷èíû îáùèõ çàòðàò íà àíàëèç
êîíêðåòíîãî èññëåäóåìîãî îáúåêòà è èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîé èíôîðìàöèè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÔÑÀ.

Êîñâåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÔÑÀ
âêëþ÷àþò çàòðàòû íà ïîâðåìåííóþ îïëàòó òðó-
äà ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ÔÑÀ, ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò è äðóãèå çàòðàòû îáùåãî õàðàêòåðà. Â
÷àñòíîñòè, äàííàÿ ãðóïïà çàòðàò âêëþ÷àåò â
ñåáÿ: çàòðàòû íà îñíîâíóþ è äîïîëíèòåëü-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó; îò÷èñëåíèÿ íà ñîöè-
àëüíîå ñòðàõîâàíèå; çàòðàòû íà ïðèîáðåòå-
íèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî
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îáåñïå÷åíèÿ è åãî ñîïðîâîæäåíèå; çàòðàòû
íà îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà; çàòðà-
òû íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ÔÑÀ; çà-
òðàòû íà êàíöòîâàðû è ïî÷òîâûå óñëóãè.

Ê ïðÿìûì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì
ðàáîò ïî àíàëèçó êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ, â ÷à-
ñòíîñòè:

ïðåìèàëüíàÿ îïëàòà òðóäà ñîòðóäíèêîâ
îòäåëà ÔÑÀ;

îïëàòà òðóäà ÷ëåíîâ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ïðèâëå÷åííûõ èç äðóãèõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ;

îïëàòà òðóäà ÷ëåíîâ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ïðèâëå÷åííûõ èç ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèé;

çàòðàòû íà óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ îïûòíûõ îáðàçöîâ,
ìàêåòîâ, ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèç, ðàçðàáîòêå
è îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè è ò.ä.

Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ýòàïàì ïðîâåäå-
íèÿ ÔÑÀ è âèäàì ðàáîò íåîáõîäèìà â öåëÿõ
ðåàëèçàöèè ó÷åòà è îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà-
òðàò ïî ìåñòàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ è öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè2.

Äëÿ ó÷åòà çàòðàò íà ÔÑÀ â ðàçäåë III “Çà-
òðàòû íà ïðîèçâîäñòâî” ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàë-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Затраты на выполнение исследовательских работ по ФСА 

 По способу отнесения на стоимость анализируемого объекта 

 Прямые затраты 

 Косвенные затраты 

 По этапам проведения и видам работ 

Затраты на подготовительном этапе, в том числе на формирование  
исследовательской группы, планирование работ, подбор  
информационных материалов, определение сметной стоимости работ 

Затраты на информационном этапе, в том числе на изучение  
информационных материалов, построение структурно-элементной  
модели, формулирование функций, построение функциональной модели  

Затраты на аналитическом этапе, в том числе на системный анализ  
функций, анализ затрат на функции, оценку качества реализации функций  

Затраты на творческом этапе, в том числе на формирование  
вариантов функционального исполнения объекта ФСА, критическую 
оценку выдвинутых идей  

 По статьям калькуляции 

 Сырье и материалы 

 Основная заработная плата 

 Дополнительная заработная плата 

 Другие статьи калькуляции, используемые на предприятии 

 По времени возникновения 

Затраты на исследовательском этапе, в том числе на сравнительную 
оценку вариантов, решение оптимизационных задач, экспертизу  
выбранного решения, проектирование опытной модели 

 Текущие затраты 

 Единовременные затраты 

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ðàáîò
ïî ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó
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òåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ââåäåí ñ÷åò 27 “Çàòðà-
òû íà ÔÑÀ”, äåòàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðåäóñìîò-
ðåíà ïî ñóáñ÷åòàì ïåðâîãî ïîðÿäêà 27.1 “Çàò-
ðàòû íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ïî ÔÑÀ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ” è 27.2 “Êîñâåí-
íûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÔÑÀ”.

Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò íà ñóáñ÷åòàõ 27.1 “Çà-
òðàòû íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ïî ÔÑÀ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ” è 27.2 “Êîñâåí-
íûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÔÑÀ” ïðåäëîæåíî
îðãàíèçîâàòü ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó ñ
âûäåëåíèåì ñóáñ÷åòîâ âòîðîãî è òðåòüåãî ïî-
ðÿäêîâ ïî àíàëèçèðóåìûì îáúåêòàì è âèäàì
çàòðàò íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ÔÑÀ.

27.1. Çàòðàòû íà âûïîëíåíèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ.

27.1.1. Ïðåìèàëüíàÿ îïëàòà òðóäà ñîòðóä-
íèêîâ îòäåëà ÔÑÀ.

27.1.2. Îïëàòà òðóäà ÷ëåíîâ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ïðèâëå÷åííûõ èç äðó-
ãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

27.1.3. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå.

27.1.4. Óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé.
27.1.5. Ïðî÷èå ïðÿìûå çàòðàòû íà âûïîë-

íåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ.
27.1.6. Îòðàæåíèå êîñâåííûõ çàòðàò íà

ïðîâåäåíèå ÔÑÀ.
27.2. Êîñâåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå

ÔÑÀ.
27.2.1. Çàòðàòû íà îñíîâíóþ è äîïîëíè-

òåëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.
27.2.2. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-

õîâàíèå.
27.2.3. Çàòðàòû íà ïðîãðàììíîå îáåñïå-

÷åíèå è åãî ñîïðîâîæäåíèå.
27.2.4. Çàòðàòû íà îáó÷åíèå è ïîäãîòîâ-

êó ïåðñîíàëà.
27.2.5. Çàòðàòû íà ñëóæåáíûå êîìàíäè-

ðîâêè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîâå-
äåíèåì ÔÑÀ.

27.2.6. Ïðî÷èå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
îòäåëà ÔÑÀ.

Ïðè ýòîì ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñëå-
äóåò àäàïòèðîâàòü äëÿ ó÷åòà çàòðàò íà âûïîë-
íåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ ïó-
òåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ
ðàçðåçîâ áóõãàëòåðñêèõ ïðîâîäîê ïî ñ÷åòó 27
“Çàòðàòû íà ÔÑÀ”, äîïîëíèâ èõ ñâåäåíèÿìè
îá îáúåêòàõ ÔÑÀ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáî-
òàõ, âûïîëíÿåìûõ íà îòäåëüíûõ ñòàäèÿõ ÔÑÀ.
Òàêèå àíàëèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ìîãóò áûòü

ââåäåíû â àâòîìàòèçèðîâàííóþ ó÷åòíóþ ñèñ-
òåìó ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñóáêîíòî.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â ÷àñòè àíàëèòèêè
áóõãàëòåðñêèõ ïðîâîäîê ïî îáúåêòàì ÔÑÀ
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü íå-
ïîñðåäñòâåííîãî äîáàâëåíèÿ îáúåêòîâ ïîëüçî-
âàòåëÿìè ñèñòåìû â ñòðóêòóðèðîâàííûé ñïðà-
âî÷íèê, êëàññèôèöèðóþùèé îáúåêòû èññëå-
äîâàíèÿ ïî ãðóïïàì.

1. Îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ, èìåþùèå ìà-
òåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ ôîðìó.

2. Îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ, íå èìåþùèå
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìû.

2.1. Óñëóãè.
2.2. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.
2.3. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû.
2.4. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
2.5. Ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.
2.6. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû; è ò.ä.
Ñ öåëüþ ââåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé õàðàêòå-

ðèñòèêè áóõãàëòåðñêèõ ïðîâîäîê ïî âèäàì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ïðîöåññå ÔÑÀ àâòî-
ðàìè ðàçðàáîòàí êëàññèôèêàòîð äàííûõ ðàáîò,
ïðåäñòàâëåííûé â òàáëè÷íîé ôîðìå (òàáë. 1).

Ðàñïðåäåëåíèå êîñâåííûõ çàòðàò íà ïðîâå-
äåíèå ÔÑÀ, îñóùåñòâëÿåìûõ â òå÷åíèå ìåñÿöà è
îòíîñÿùèõñÿ êî âñåì îáúåêòàì èññëåäîâàíèé
òåêóùåãî ìåñÿöà, ïðåäëîæåíî âûïîëíÿòüü ïðî-
ïîðöèîíàëüíî óäåëüíîìó âåñó ïðîèçâåäåííûõ çà
ìåñÿö ïðÿìûõ çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ êîíêðåòíîãî îáúåê-
òà â îáùåé âåëè÷èíå ïðÿìûõ çàòðàò òàêîãî ðîäà.
Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå äàííûé ïðèíöèï ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

,

1




n

i
pi

pi
kki

S

S
SS

ãäå kiS  - êîñâåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÔÑÀ,

îòíîñèìûå íà i-é îáúåêò èññëåäîâàíèÿ;

kS  - îáùàÿ âåëè÷èíà êîñâåííûõ çàòðàò íà

ïðîâåäåíèå ÔÑÀ; piS  - ïðÿìûå çàòðàòû íà

âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ïðî-
öåññå ÔÑÀ i-ãî îáúåêòà àíàëèçà; n - êîëè÷å-
ñòâî îáúåêòîâ ÔÑÀ â òåêóùåì ìåñÿöå.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíåãî ÷èñëà êàæ-

äîãî ìåñÿöà êîñâåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäå-
íèå ÔÑÀ, àêêóìóëèðîâàííûå íà ñóáñ÷åòå 27.2
“Êîñâåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÔÑÀ”,
ñïèñûâàþòñÿ â äåáåò ñóáñ÷åòà 27.1 “Çàòðàòû

(1)
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íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî
ÔÑÀ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ” ïî ñóáñ÷åòàì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì àíàëèçèðóåìûå îáúåêòû.

Ñóáñ÷åò 27.1 “Çàòðàòû íà âûïîëíåíèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ èçó÷àåìûõ îáúåê-
òîâ” àêêóìóëèðóåò ñîâîêóïíóþ âåëè÷èíó çàòðàò
íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ
êîíêðåòíîãî èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ïðåäñòàâëåí-
íóþ ôîðìàëèçîâàííî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.pikifsai SSS 

Ñóáñ÷åò 27.1 “Çàòðàòû íà âûïîëíåíèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ èçó÷àåìûõ
îáúåêòîâ” òàêæå ïîäëåæèò åæåìåñÿ÷íîìó
çàêðûòèþ ïóòåì ñïèñàíèÿ âñåé ñóììû çàòðàò
â äåáåò ñ÷åòà 26 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñ-
õîäû” ñ âûäåëåíèåì îòäåëüíîé êàëüêóëÿöè-
îííîé ñòàòüè “Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÔÑÀ”.

Ñ÷åò 27 “Çàòðàòû íà ÔÑÀ” íå áóäåò èìåòü
îñòàòêà íà êîíåö ìåñÿöà, òàê êàê ñîäåðæàùàÿ-
ñÿ íà íåì èíôîðìàöèÿ ñëóæèò äëÿ ïîëó÷åíèÿ
àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.  Ïðåèìóùåñòâî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ñ÷åòà ñîñòîèò â ïîâûøå-
íèè ãèáêîñòè ñèñòåìû áàëàíñèðóåìûõ ñ÷åòîâ.

Æóðíàë ðåãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé ïî îñóùåñòâëåíèþ çàòðàò íà âûïîëíåíèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ïðîöåññå ÔÑÀ ïðåä-
ñòàâëåí àâòîðàìè â òàáëè÷íîé ôîðìå (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ïîðÿäîê ó÷åòà ïðÿìûõ è êîñ-
âåííûõ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò ïðè ïðîâåäåíèè ÔÑÀ ìîæíî èçîáðà-
çèòü ñõåìàòè÷íî ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

Àêòóàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ôîðì ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ñ öåëüþ ðå-
ãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò â ïðîöåññå ÔÑÀ.

Ñ öåëüþ èäåíòèôèêàöèè çàòðàò íà âñåõ ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòàõ íåîáõîäèìî óêàçûâàòü øèôð
êàæäîãî âèäà çàòðàò è äîïîëíèòåëüíûå àíàëè-
òè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé, à èìåííî íàèìåíîâàíèå îáúåêòà ÔÑÀ è
âèä âûïîëíÿåìîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàòîðîì.

Îòâåòñòâåííîñòü çà âåäåíèå ïåðâè÷íûõ äî-
êóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ îñóùåñòâëåíèå çà-
òðàò íà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ÔÑÀ, öåëåñîîá-
ðàçíî âîçëîæèòü íà ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ÔÑÀ
è ðóêîâîäèòåëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáî÷èõ
ãðóïï, ñîçäàâàåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà.

Â ñâÿçè ñ âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ îñîáîå âíèìà-
íèå ñëåäóåò óäåëèòü ó÷åòó ðàáî÷åãî âðåìåíè
ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ÔÑÀ è ñîòðóäíèêîâ äðó-
ãèõ ïîäðàçäåëåíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáî÷èõ ãðóïï.

Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàòîð âèäîâ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â õîäå ÔÑÀ

Код работы Наименование 
1 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 

Исследовательские работы на подготовительном этапе 
Формирование исследовательской рабочей группы 
Планирование работ 
Подбор информационных материалов 
Определение сметной стоимости работ  

2 
2.1 
2.2 
2.3 
2.4 

Исследовательские работы на информационном этапе 
Изучение информационных материалов 
Построение структурно-элементной модели 
Формулирование функций 
Построение функциональной модели 

3 
3.1 
3.2 
3.3 

Исследовательские работы на аналитическом этапе 
Системный анализ функций 
Анализ затрат на функции 
Оценка качества реализации функций 

4 
4.1 
4.2 

Исследовательские работы на творческом этапе 
Формирование вариантов функционального исполнения 
Критическая оценка выдвинутых идей 

5 
5.1 
5.2 
5.3 
5.4 

Исследовательские работы на исследовательском этапе 
Сравнительная оценка вариантов 
Решение оптимизационных задач 
Экспертиза выбранного решения 
Проектирование опытной модели 

6 Отражение косвенных затрат на проведение ФСА 
 

(2)
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Òàáëèöà 2
Æóðíàë ðåãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé

ïî îñóùåñòâëåíèþ çàòðàò íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ÔÑÀ

Дебет Кредит 
Субконто 1 -объект ФСА Дата Счет, 

субсчет Субконто 2 - код вида иссле-
довательской работы 

Счет, 
субсчет 

Сумма, 
руб. 

Содержание 
хозяйственной операции 

1 2 3 4 5 6 
Объект ФСА  … 27.1.1 
Код вида исследовательской 
работы 

70 … Начислена премиальная оплата труда сотрудни-
кам отдела ФСА за проведение работ  

Объект ФСА  … 27.1.2 
Код вида исследовательской 
работы 

70 … Начислена оплата труда сотрудникам иных струк-
турных подразделений предприятия за проведе-
ние работ по ФСА исследуемого объекта 

Объект ФСА  … 27.1.3 
Код вида исследовательской 
работы 

69 … Начислены взносы на социальное страхование  
по оплате труда за проведение работ по ФСА  
исследуемого объекта 

Объект ФСА  … 27.1.4 
Код вида исследовательской 
работы 

60 (76) … Приняты к учету услуги сторонних организаций  
по осуществлению работ в процессе ФСА  

1 2 3 4 5 6 
Объект ФСА  … 27.1.5 
Код вида исследовательской 
работы 

02, 05, 
10, 71 
и др. 

… Учтены прочие затраты на проведение работ  
по ФСА исследуемого объекта 

Объект ФСА  … 27.1.6 
6.Отражение  
постоянных затрат  
на проведение ФСА 

27.2.1 
27.2.2 
27.2.3 
27.2.4 
27.2.5 
27.2.6 

… Косвенные затраты на проведение ФСА отнесе-
ны на затраты по проведению ФСА конкретного  
объекта исследования пропорционально  
удельному весу прямых затрат на ФСА  
конкретного исследуемого объекта  
в общей величине прямых затрат 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

02, 05, 10,  
60, 69,70,  
71, 73,76 

Отражены в учете  
косвенные затраты  
на проведение ФСА 

02, 05, 10,  
60, 69,70,  
71, 73,76 

27.2 "Косвенные затраты  
на проведение ФСА" 

27.1 "Затраты на выполнение  
исследовательских работ по ФСА  

изучаемых объектов" 

Отражены в учете  
прямые затраты  

на проведение ФСА 

Косвенные  
затраты на проведение 

ФСА отнесены  
на затраты по объектам 

исследования 

26 "Общехозяйственные 
расходы" 

Затраты на ФСА отнесены 
на общехозяйственные 
расходы по отдельной 

калькуляционной статье 
"Затраты на проведение 

ФСА" 

Ðèñ. 2. Ïîðÿäîê ó÷åòà çàòðàò íà ÔÑÀ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ

Äëÿ ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîâåäåíèè ÔÑÀ,
àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
ôîðìà òàáåëÿ ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè è ðàñ÷å-
òà ïðåìèàëüíîé îïëàòû òðóäà ïðè âûïîëíåíèè
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ (òàáë. 3).

Ðàçðàáîòàííàÿ ôîðìà ñâîäíîãî ðåãèñòðà
ó÷åòà çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4.

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëåíèå ó÷åòà çà-
òðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò ïî ÔÑÀ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
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àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé
äëÿ êîíòðîëÿ çàòðàò è óïðàâëåíèÿ èìè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ó÷åòà çàòðàò íà
ïðîâåäåíèå ÔÑÀ ïîçâîëÿåò áèçíåñ-ñòðóêòó-
ðàì îòñëåæèâàòü âåëè÷èíó çàòðàò ïî âèäàì
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è îïðåäåëÿòü ôàê-
òè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîé ñòî-
èìîñòè ðàáîò ñ âûÿâëåíèåì â äàëüíåéøåì
ïðè÷èí îòêëîíåíèé. Âåäåíèå ó÷åòà çàòðàò íà
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ÔÑÀ îòêðûâàåò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè

Òàáëèöà 3
Òàáåëü ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè è ðàñ÷åòà ïðåìèàëüíîé îïëàòû òðóäà

ïðè âûïîëíåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ÔÑÀ
 

Организация _________________________________  
Подразделение _______________________________ 
Исследовательская рабочая группа № ____________ 
Объект ФСА ________________________________ 
 

Отработано Вид доплаты Субконто 1- 
объект ФСА Таб. 

№ 
Ф.И.О. 

исполнителя 

Вид  
исследова-
тельской 
работы 

часов дней % сумма, руб. 
Счет, субсчет 
учета затрат Субконто 2 - код вида 

исследовательской 
работы 

… … … … … … … … … 
… 

 

Руководитель подразделения / ИРГ ___________ ________________  
" " ____________ 20____г. (подпись) (Ф.И.О.) 
 

 

è îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ÔÑÀ.

1 Êóçüìèíà Î.Í. Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé
àíàëèç: ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è êîíöåïòóàëüíûå îñ-
íîâû // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà, 2014. ¹ 6 (116).
Ñ. 122.

2 Êóçüìèíà Î.Í. Ðàçâèòèå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå ïðè-
ìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà // Âåñòíèê Ñà-
ìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. Ñàìàðà, 2014. ¹ 5(115). Ñ. 34.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 25.12.2015 ã.

Òàáëèöà 4
Ñâîäíûé ðåãèñòð ó÷åòà çàòðàò íà ÔÑÀ

Прямые затраты  
на выполнение  

исследовательских 
работ по ФСА 

Косвенные затраты  
на выполнение  

исследовательских  
работ по ФСА № Объекты ФСА 

27
.1.

1 
27

.1.
2 

27
.1.

3 
27

.1
.4 

27
.1

.5 
Вс

ег
о 

27
.2

.1 
27

.2
.2 

27
.2.

3 
27

.2
.4 

27
.2.

5 
27

.2.
6 

Вс
ег

о 

Общая сумма 
затрат,  

тыс. руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
Объекты материально-вещест-
венной формы, в том числе  

… … … … … … … … … … … … … … 

1.1. … 
 

… … … … … … … … … … … … … … 

1 

1.2. … 
 

… … … … … … … … … … … … … … 

Объекты, не имеющие материально- 
вещественной формы, в том числе  

… … … … … … … … … … … … … … 

2.1. Услуги … … … … … … … … … … … … … … 
2.2. Технологические процессы … … … … … … … … … … … … … … 
2.3. Информационные системы … … … … … … … … … … … … … … 
2.4. Системы управления … … … … … … … … … … … … … … 
2.5. СУАОУО … … … … … … … … … … … … … … 

2 

2.6.Организационные структуры … … … … … … … … … … … … … … 
 


