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Èññëåäóåòñÿ èìïîðòîçàìåùåíèå êàê âàæíåéøèé ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è èíñòðóìåíò
äîñòèæåíèÿ ãëàâíûõ öåëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè - ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì äàâíî íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷åíûõ è ïîäâåðãëèñü ðàçíîñòîðîííåìó èññëå-
äîâàíèþ. Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííîé òåîðåòè÷åñêàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â åãî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
çàêëþ÷àåòñÿ â åå ñïîñîáíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü
âíåøíèì è âíóòðåííèì âîçäåéñòâèÿì, ñîõðà-
íÿòü ñòàáèëüíîå ðàâíîâåñèå è íàäåæíîñòü â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ñòàáèëüíîå
ðàâíîâåñèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîá-
íîñòü ñèñòåìû âûïîëíÿòü ñâîéñòâåííûå åé
ôóíêöèè ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ öåëîñòíî-
ñòè ñèñòåìû è óñòîé÷èâîñòè åå ýëåìåíòîâ,
ïðè îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåé íàäåæíî-
ñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà êàê ñèñòåìû.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå  - ýòî ìîäåëü ðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáùå-
ñòâîì è ïðèðîäîé, à òàêæå ìîäåëü ðàçâèòèÿ
íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñòðàíû, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäóêöèè,
ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå
æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íûíåøíåãî ïîêîëå-
íèÿ áåç ëèøåíèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè áóäó-
ùèõ ïîêîëåíèé.

Òðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîñòè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (ýêîíîìèêà -
îáùåñòâî - ýêîëîãèÿ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå
íå ñîîòâåòñòâóåò òåíäåíöèÿì è óñëîâèÿì ðàç-
âèòèÿ, òàê êàê íå ó÷èòûâàåò âëèÿíèÿ íà íåãî
èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîííûõ è èíñòèòóöè-

îíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Èííîâàöèè, íàïðàâëåí-
íûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèçâàíû íå òîëüêî ñî-
êðàòèòü çàòðàòû ðåñóðñîâ è âðåìåíè íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëî-
âå÷åñòâà, íî è àäàïòèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ê
âûïîëíåíèþ çàäà÷ ïî ñîõðàíåíèþ ðåñóðñîâ
áèîñôåðû. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, áèçíåñà è îá-
ùåñòâåííîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ, òðå-
áîâàíèé è çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà îò-
äåëüíûõ òåððèòîðèÿõ1. Òàêèì îáðàçîì, êîí-
öåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì êàê ìàêðî-, òàê è ìåçîó-
ðîâíÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íà ïÿòèôàêòîðíîé ìîäåëè (ðèñ. 1).

Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùóþ ëîãèêó ñîáû-
òèé: ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè êàê ïðåäïîñûë-
êà åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè êàê ðåçóëüòàò åå ñòàáèëè-
çàöèè; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè êàê ðåçóëüòàò óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíà; ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ äàëüíåé-
øåãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà; ïîâûøåíèå óðîâíÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíî-
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ïîëíîöåííîãî ïîëíîïðàâíîãî âêëþ÷åíèÿ ñòðà-
íû (ðåãèîíà) â ãëîáàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (ðèñ. 2)2.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà çàâèñèò îò
óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ (ìèðîâîé è íàöè-
îíàëüíîé). Â òî æå âðåìÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñîöè-

Институциональная среда 

Инновации и конкурентоспособность 

Ответственное  
здоровое  
общество Справедливая 

зеленая  
экономика 

Экологическое 
равновесие 

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ 

Ðèñ. 1. Ïÿòèôàêòîðíàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

 
Стабилизация  

экономики 

Повышение  
уровня экономической 

безопасности 
и конкуренто-
способности 

 

Дальнейший  
устойчивый рост 

Полноправное  
включение региона 

в глобальное  
пространство  
устойчивого  

развития 
Повышение уровня  
импортозамещения 

Устойчивое  
развитие  
экономики 

Ðèñ. 2. Ïðîöåññ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ

 

Устойчивое развитие мировой 
социально-экономической системы 

Устойчивое развитие  
страны  

Устойчивое развитие  
региона 

Устойчивое  
развитие 

территорий  
и организаций  

региона 

Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

ðàçíûõ óðîâíåé

Còðàòåãè÷åñêîé öåëüþ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèé,
äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé ñôåðû ïðè ñîõðàíåíèè âîñïðîèçâîäñòâåí-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò áûòü
óñòîé÷èâîé, åñëè íå îáåñïå÷åíû ñáàëàíñèðî-
âàííîå ðàçâèòèå åå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåì, óñòîé÷èâîñòü
âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ ýëåìåíòîâ - îòðàñëåé,
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòäåëüíûõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ðèñ. 3)3.

íîãî ïîòåíöèàëà ïðèðîäíîãî êîìïëåêñà ñòðà-
íû êàê ÷àñòè áèîñôåðû Çåìëè4.

Â îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíà äîëæíû áûòü ïîëîæåíû âçàèìîñâÿçàí-
íûå çàäà÷è è êðèòåðèè óïðàâëåíèÿ (òàáë. 1).

Ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ, ïî ñâîåé ñóòè, èíòåã-
ðàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, êîòîðûå îáëàäà-
þò îïðåäåëåííûì åäèíñòâîì ïðèðîäíûõ, õî-
çÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïîíåíòîâ è
ïîýòîìó çàèíòåðåñîâàíû â ïðîïîðöèîíàëüíîì
ñáàëàíñèðîâàííîì ðàçâèòèè è èñïîëüçîâàíèè
âñåõ ýòèõ êîìïîíåíòîâ.

Â öåëîì óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è îðãà-
íèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìîãóò áûòü
ñãðóïïèðîâàíû ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ñòà-
áèëèçàöèîííûå, ïðåäóïðåæäàþùèå è ðàçâè-
âàþùèå (ðèñ. 4).

Ê ðàçâèâàþùèì ìåðàì ïî îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ïîëíîé ìåðå
ñëåäóåò îòíåñòè ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì è ïðî-
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Òàáëèöà 1
Êðèòåðèè è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì

Составляющая  
устойчивого развития 

Критерии 
устойчивого развития Задачи управления устойчивым развитием 

1. Социальная  
("Ответственное 
доровое общество") 

Открытое и прозрачное свободное 
демократичное общество, осознаю-
щее свое место в цепи потребления  
и жизненном цикле Земли, друже-
любное и положительно настроенное, 
основывающееся на сосуществова-
нии своих членов и других жизненных 
систем на принципах согласия,  
ненасилия, терпимости, честности, 
интернациональности, умеренности, 
рациональности, жизнелюбия 

Укрепление института семьи и воспитания  
здоровой личности; 
возрождение культурно-исторических традиций; 
обеспечение высокого уровня образования через 
его непрерывность, развитие профессионального 
обучения; 
обеспечение доступности и высокого качества 
услуг здравоохранения; 
рациональное здоровое потребление; 
наличие соответствующих законов и права 

2. Экологическая 
("Экологическое  
равновесие") 

Чистые воздух, вода, города;  
естественное состояние климата, 
почвы и лесов; преобладание  
органики в массовом потреблении 
пищи, товаров и услуг 

Снижение всех видов выбросов; 
обеспечение переработки и повторного  
использования материалов и ресурсов; 
контроль за качеством атмосферы городов и зданий; 
реализация комплекса мер по снижению  
потребления энергии; 
повышение эффективности потребления воды; 
комплексное развитие территории; 
восстановление природного баланса среды обитания 

3. Инновационная 
("Высокая конкурен-
тоспособность") 

Повышение конкурентоспособности; 
инновации в образовании, экономике 
и мышлении;  
возобновляемость процессов, мате-
риалов, источников энергии; энерго-
эффективность; автоматизация про-
цессов, кибернетика и компьютериза-
ция; возрождение традиционных ре-
шений и подходов на новом уровне 

Создание особых экономических условий,  
стимулирующих повышение конкурентоспособ-
ности продукции, предприятий, региона,  
повсеместное внедрение инноваций,  
модернизацию производственной  
и социальной сфер общества 

4. Экономическая 
 ("Справедливая  
зеленая экономика") 

Уравновешенное благополучие  
всех членов общества  
или их большинства; эффективное 
использование ограниченных  
ресурсов; устойчивый экономический 
рост, не ущемляющий интересов  
будущих поколений 

Реализация долгосрочных экономических программ  
по обеспечению социальной поддержки населения; 
реализация механизмов внедрения природоохранных 
и ресурсосберегающих стратегий в промышленности; 
регулирование взаимодействия секторов малого, 
среднего и корпоративного бизнеса; 
стимулирование развития рынка зеленых  
продуктов и зеленых технологий; 
поддержка образовательных и воспитательных 
программ, финансирование информационных 
ресурсов и мероприятий, пропагандирующих 
принципы устойчивого развития 

5. Институциональ-
ная (Обеспечиваю-
щая устойчивое  
развитие институ-
циональная среда) 

Все вышеперечисленные критерии Координация деятельности государственных  
и общественных структур по обеспечению  
устойчивого развития общества; 
активное внедрение принципов устойчивого развития; 
развитие демократии, конституционной власти, 
правового государства;  
распространение принципов социальной  
справедливости, преодоление отставания  
сознания от бытия 

 

åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ (ðèñ. 5).

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè êàê ðåãèîíà â öåëîì, òàê è ïðåäïðèÿ-
òèé, è èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, êî-
òîðóþ îíè âûïóñêàþò: “Äëÿ òîãî ÷òîáû ìî-
äåðíèçèðóåìàÿ èëè ïëàíèðóåìàÿ ê âûïóñêó
(ïîñòàâêå) íîâàÿ ïðîäóêöèÿ ìîãëà çàìåíèòü
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Стабилизационные 
(меры, позволяющие остановить  

негативное влияние существующих  
процессов и тенденций на процесс пере-
хода региона к устойчивому состоянию) 

Решения и мероприятия по обеспечению устойчивого развития 

Предупреждающие  
(меры, позволяющие исключить  

в перспективе появление событий,  
явлений, процессов, угрожающих  

достижению целей устойчивого развития) 

Развивающие 
(меры, стимулирующие развитие 

процессов и тенденций,  
способствующих переходу региона 

к устойчивому состоянию) 

Ðèñ. 4. Êëàññèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé
ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

 

Конкурентоспособность региона 

Конкурентные преимущества региона 

Импортозамещение 

Устойчивое развитие региона 

Социально-экономический потенциал региона 

Ðèñ. 5. Ôîðìèðîâàíèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðåãèîíå

àíàëîãè÷íóþ ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷å-
íèþ èìïîðòíóþ, îíà äîëæíà ïî áåçîïàñíîñ-
òè îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì â
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòàõ, à ïî ïîòðåáèòåëüñ-
êèì ñâîéñòâàì áûòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íå õóæå
çàðóáåæíîãî àíàëîãà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
èìïîðòîçàìåùåíèå áóäåò íåïîëíîöåííûì.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè íà 60-70% îï-
ðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.
Êîíå÷íî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü - ýòî èíòåã-
ðàëüíûé ïîêàçàòåëü, è îïðåäåëÿåòñÿ îí íå
òîëüêî êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Âàæ-
íû òàêæå öåíà, óäîáñòâî îáñëóæèâàíèÿ, çàò-
ðàòû íà ïîòðåáëåíèå è ò.ï. Íî â óñëîâèÿõ,
êîãäà îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ïðî-
äóêöèè, îáåñïå÷èâàþùåé â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿ-
ìè áåçóñëîâíóþ çàìåíó èìïîðòíîãî àíàëîãà,
öåíà è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè áóäóò ÿâëÿòü-
ñÿ âòîðè÷íûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êà÷åñòâîì”5.

Èìïîðòîçàìåùåíèå äîâîëüíî ñëîæíûé è
äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Îí çàâèñèò îò ìíîãèõ
ñîñòàâëÿþùèõ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îò óðîâ-
íÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíà,
íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ïîíèìàòü åãî ñïî-

ñîáíîñòü ðåøàòü êëþ÷åâóþ çàäà÷ó îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçóÿ ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà.

Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ñâÿ-
çàí, ïðåæäå âñåãî, ñ ðåàëèçàöèåé åãî êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå âàæíåé-
øèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îáóñëîâëå-
íî ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèè â ñâÿçè ñ
ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ, ñ ââåäåíèåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïî îòíîøåíèþ ê Ðîñ-
ñèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ è Ðîññèè ïî
îòíîøåíèþ ê ýòèì ñòðàíàì. Êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà êîíöåíòðèðóþòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â òåõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå àêòèâèçè-
ðóþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþò ýêî-
íîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ è êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, óñêîðÿþò èííîâàöè-
îííûé öèêë ïîñðåäñòâîì ìàññîâîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé,
ïóòåì ãåíåðèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.
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Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ôàêòîðû, îêàçû-
âàþùèå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà.

Â îáùåì âèäå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ðåãèîíà - ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è äðóãèõ óñëîâèé,
ñëîæèâøèõñÿ â ðåãèîíå è âûãîäíî îòëè÷àþ-
ùèõ åãî îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ïî ïîêàçàòåëÿì
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå â íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Èìåííî èííîâàöèîííûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà, â îòëè÷èå îò îãðàíè-
÷åííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíû îáåñ-
ïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè-
òèå â íàñòîÿùåì è áóäóùåì.

Â ñèòóàöèè, êîãäà áîëüøèíñòâî ðåãèî-
íîâ Ðîññèè ñîõðàíÿþò ñûðüåâóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ýêîíîìèêè, ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñòàþò îñîáåííî
îñòðî: ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì â äàííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë ñ åãî çíàíèÿìè, íàâûêàìè,
ñïîñîáíîñòÿìè. Ýòî âàæíåéøèé íåèñ÷åðïà-
åìûé ðåñóðñ âñåõ ðåãèîíîâ, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü òåõ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ñêóäîñòüþ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà (è, ïðåæäå âñåãî, åãî èííîâàöèîí-
íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü) â êà÷åñòâå âàæ-
íåéøåãî ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ çà îã-

ðàíè÷åííûå (ïðèðîäíûå) ðåñóðñû â ìèðîâîì
ìàñøòàáå äîëæíà ñòàòü ãëàâíîé ïðåäïîñûë-
êîé ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, ïî-
áóæäàÿ ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûå ðåãèî-
íû ê îáåñïå÷åíèþ íà ñâîåé òåððèòîðèè:

âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è
åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ;

ñîõðàíåíèÿ äîñòîéíîé ñðåäû îáèòàíèÿ
÷åëîâåêà;

ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåð-
ðèòîðèé è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

ïðåêðàùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íåâîçîá-
íîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ, áåçîòõîäíûõ è ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé;

êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Óêàçàííûå òåíäåíöèè è äîëæíû, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, âûðàæàòü ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà êàê îñíîâû
åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Îäíàêî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â öå-
ëÿõ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ èìååò
ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ýòî îáóñëîâëåíî
ñàìîé ñóùíîñòüþ äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè òðåáóåò áûñòðîãî íàðàùèâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà) è
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - êàê óñëî-
âèå è ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè,
÷òî âåäåò ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íàðóøå-
íèþ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó îáùåñòâîì è ïðèðî-
äîé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðàìêàõ êîíöåïöèè

Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà

Факторы 
Социальные  Экономические  Экологические  Инновационные  Инфраструктурные  

1. Численность 
и качество тру-
довых ресурсов 
2. Уровень  
и качество  
жизни  
населения 
3. Уровень  
образования 

1. Состояние и потенциал 
реального сектора 
экономики 
2. Наличие/ близость источ-
ников сырья и энергии 
3. Состояние финансовых 
рынков 
4. Потенциал потребитель-
ского рынка 
5. Уровень инвестиционной 
привлекательности региона 
6. Близость основных  
партнеров 

1. Природно-клима-
тические условия 
2. Рекреационный 
потенциал 
3. Рациональное 
использование 
природных ресурсов 
на принципах  
их экономии 
4. Реализация  
природоохранных 
мероприятий 

1. Уровень  
инновационно-
го потенциала 
2. Система  
поддержки  
инноваций 
 и трансфера 
технологий 
3. Уровень  
инновацион-
ной активности 
предприятий 

1. Географическое  
положение 
2. Наличие транспорт-
ных узлов 
3. Состояние производст-
венной инфраструктуры 
4. Уровень развития 
рыночной  
инфраструктуры 
5. Региональное  
законодательство 
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óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà
îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â
ðåãèîíå. Óñïåøíî ðåøàÿ ýòè çàäà÷è, ðåãèîí
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
è èìïîðòîçàìåùåíèå íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
è âçàèìîñâÿçü ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé
è ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü êàê ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, òàê è ñíèæåíèå
íàãðóçêè íà ëîêàëüíóþ ýêîñèñòåìó çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
(òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé), à òàêæå îáåñ-
ïå÷èòü èìïîðòîçàìåùåíèå. Òåì ñàìûì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
ñòàíîâèòñÿ áàçîâûì óñëîâèåì èõ óñòîé÷è-

âîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðèîðèòåòíûì ôàê-
òîðîì ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.
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