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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð, çàðóáåæíûå
êëàñòåðû, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïðîåêòû.

Èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ðàññìîòðåíû êðóïíåéøèå çàðóáåæíûå íåôòåõèìè÷åñêèå êëàñòåðû, ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
SWOT-àíàëèçà äàííûõ êëàñòåðîâ. Îïðåäåëåíû ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
çàðóáåæíûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, àíàëèçèðóþòñÿ ëó÷øèå ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå äàííûõ êëàñòåðîâ.

Çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî êëàñòåðíàÿ ôîðìà îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè.

Íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ îòðàñëüþ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Îíà îêàçûâàåò îïðåäåëÿ-
þùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òàêèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ìàøèíî-
ñòðîåíèå, àâèà- è àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ïðî-
èçâîäñòâî è ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.

Àíàëèç çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé íåôòå-
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

1. Íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà ìèðîâîì
íåôòÿíîì ðûíêå. Ñíèæåíèå öåí íà íåôòü ñ
èþíÿ 2014 ã. âûçâàíî èçáûòêîì ïðåäëîæå-
íèÿ (âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé íåôòåäîáû÷è) è íåäîñòàòî÷íûì ñïðî-
ñîì âñëåäñòâèå çàìåäëåíèÿ ðîñòà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ.

2. Àêòèâíîå ðàçâèòèå íåôòåõèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ, ïîä-
äåðæèâàåìîå ñìåùåíèåì ñïðîñà íà íåôòå-
õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ íà âîñòîê1. Äðàé-
âåðîì óñòîé÷èâîãî ðîñòà àçèàòñêèõ ðûíêîâ
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êèòàÿ è
Èíäèè2.

3. Óâåëè÷åíèå äîáû÷è ñûðüÿ èç àëüòåð-
íàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ: ñëàíöåâûå íåôòü è ãàç,
íåôòü èç áèòóìèíîçíûõ ïåñêîâ, ìåòàí, äî-
áûâàåìûé èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ. Ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ñëàíöåâûõ íåôòè è ãàçà ðàçâåäàíû ïî
âñåìó ìèðó, êðóïíûå çàïàñû èìåþò ÑØÀ,
Ðîññèÿ, Êèòàé, Êàíàäà è äðóãèå ñòðàíû, äî-
áû÷à â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ âåäåòñÿ â
ÑØÀ è Êàíàäå. Ìàñøòàáíàÿ äîáû÷à áèòóìè-
íîçíûõ ïåñêîâ âåäåòñÿ â ïðîâèíöèè Àëüáåð-
òà â Êàíàäå, ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ - â
ÑØÀ è Êèòàå.

4. Â Åâðîïå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèñ-
õîäèò ñòàðåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, åâðîïåéñêèå ñòðàíû
îñòàþòñÿ îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íî-
âûõ òåõíîëîãèé è íîó-õàó â äàííîé ñôåðå.
Òàêæå Åâðîïåéñêèé ðûíîê íåôòåõèìè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè ïî-ïðåæíåìó îäèí èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå.

5. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íà ðåãèî-
íàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæíàöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ íîâûõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé ñìåæíûõ è ïîääåðæè-
âàþùèõ îòðàñëåé, ïðîôèëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé -
íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Â ðÿäå ñòðàí óæå ñôîðìèðîâàëèñü íåô-
òåõèìè÷åñêèå êëàñòåðû, êîòîðûå îïðåäåëè-
ëè ñïåöèàëèçàöèþ èõ ýêîíîìèêè è ïîçâîëè-
ëè ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ìåæ-
äóíàðîäíîì ìàñøòàáå.

Â äàííîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íûì èññëåäîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëà-
ñòåðîâ. Îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ - äåâÿòü çà-
ðóáåæíûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ:



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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 â Ñåâåðíîé Àìåðèêå: Òåõàñ (ÑØÀ),
Àëüáåðòà (Êàíàäà);

â Åâðîïå: Àíòâåðïåí (Áåëüãèÿ), Ðîòòåð-
äàì (Íèäåðëàíäû), Ðåéí-Ðóð (Ãåðìàíèÿ), Òàð-
ðàãîíà (Èñïàíèÿ);

 â ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà: Äæó-
áàéëü (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ), Àáó-Äàáè (ÎÀÝ);

â Àçèàòñêîì ðåãèîíå: Äæóðîíã (Ñèí-
ãàïóð).

Ïåðâûå íåôòåõèìè÷åñêèå êëàñòåðû ñôîð-
ìèðîâàëèñü â ÑØÀ è Åâðîïå. Íà äîëþ êëàñ-
òåðà â Õüþñòîíå (Òåõàñ, ÑØÀ) óæå â 1940-õ
ãã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 30% îò îáùåãî îáúå-
ìà íåôòåïðîäóêòîâ è 50% ýòèëåíà è ïðîïè-
ëåíà, ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíå3.

Òåõàñ - âåäóùèé öåíòð íåôòåäîáû÷è, íåô-
òåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè, ãäå ñîñðåäîòî÷å-
íû êðóïíåéøèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè.
Ìèðîâûì ëèäåðîì â ïðîèçâîäñòâå íåôòåïðîäóê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ Õüþñòîí, à Houston Ship Channel
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíåéøèé íåôòåõèìè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ â ÑØÀ, ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ áîëåå
125 íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé4. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëàñòåð íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùåé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Òåõàñà îäèí èç øåñòè êëàñòåðîâ, âûáðàí-
íûõ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè øòàòà, öåëüþ ðàçâèòèÿ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè Òåõàñà íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíÿõ. Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé êëàñòåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ äèðåêöèÿ ïîðòà Õüþñòîí5.

Â ñòðóêòóðó íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà
â Àëüáåðòå (Êàíàäà) âõîäÿò 36 íåôòåõèìè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå êîìïàíèÿ
Nova Chemicals, îáëàäàþùàÿ êðóïíåéøèìè â

ìèðå ìîùíîñòÿìè ïî ïðîèçâîäñòâó ýòèëåíà6.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êëàñòåðå íåò îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿëà áû óïðàâëåíèå åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
SWOT-àíàëèçà ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ íåôòåõè-
ìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûì ïðåèìóùåñòâîì ñåâåðîàìåðè-
êàíñêèõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿþò-
ñÿ îäíè èç êðóïíåéøèõ â ìèðå çàïàñû óãëå-
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ
è Êàíàäå íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ
äîáû÷è èç òðàäèöèîííûõ íåôòÿíûõ è ãàçî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé, îäíàêî àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ äîáû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ èç
íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ: íåôòåíîñíûå
ïåñêè (Êàíàäà), ñëàíöåâûå íåôòü è ãàç (ÑØÀ
è Êàíàäà).

Â Åâðîïå ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íåôòåõè-
ìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ íà÷àëîñü ïîñëå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû: 1955 ã. - Ðîòòåðäàì (Íèäåð-
ëàíäû), 1960-å ãã. - Àíòâåðïåí, Òàððàãîíà,
Ðåéí-Ðóð.

Íåôòåõèìè÷åñêèå êëàñòåðû Àíòâåðïåí è
Ðîòòåðäàì èíòåãðèðîâàíû â ñòðóêòóðó ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ìîðñêèõ ïîðòîâ. Äèðåêöèè ïîð-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöè-
ÿìè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò óïðàâëåíèå ôóí-
êöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì êëàñòåðîâ, â òîì
÷èñëå ê èõ ôóíêöèÿì îòíîñèòñÿ ñäà÷à â àðåí-
äó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ðàçìåùåíèå íåôòå-
õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé è îáñëóæèâàþùèõ îðãà-
íèçàöèé â êëàñòåðå â öåëÿõ èíòåãðàöèè äàí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ è îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ. Óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì è ðàçâèòèåì íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñ-

Òàáëèöà 1

Сильные стороны Слабые стороны 
- близость к традиционным и альтернативным источникам 
сырья; 
- высокий инновационный потенциал; 
- наличие высококвалифицированных трудовых ресурсов; 
- государственная поддержка 

- преимущественно высокая цена ведения бизнеса; 
- старение и износ частных объектов инфраструктуры  
и объектов инфраструктуры общего пользования (желез-
ные и автомобильные дороги, трубопроводы, порты, 
терминалы и др.) 

Возможности Угрозы 
- дальнейшее совершенствование технологии 
и увеличение разработки сланцевых месторождений; 
- развитие нефтехимических производств высокого  
технологического передела 

- высокая степень выработки традиционных нефтегазо-
вых месторождений; 
- сравнительно низкая рентабельность добычи 
сланцевого сырья; 
- сильное негативное воздействие на состояние 
окружающей среды при добыче сланцевого сырья; 
- потенциальный дефицит трудовых ресурсов, обуслов-
ленный старением кадров и низкой привлекательностью 
предприятий кластеров для выпускников вузов  
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òåðà Ðåéí-Ðóð îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíûå êîìïàíèè: ChemSite â ðåãèîíå Ðóð
è ChemCologne â ðåãèîíå Ðåéí7.

Õîòÿ Àíòâåðïåí, Ðîòòåðäàì è Ðåéí-Ðóð
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðè ñàìîñòîÿòåëüíûõ
êëàñòåðà â òðåõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå îíè ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ â
êà÷åñòâå åäèíîãî ìåãàêëàñòåðà Antwerp-
Rotterdam-Rhine/Ruhr - ARRR. Ãëàâíûì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëèâøèì îáúåäèíåíèå òðåõ êëà-
ñòåðîâ â ìåãàêëàñòåð ARRR, ñòàëà òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ïðåäïðèÿòèé, ïîääåð-
æèâàåìàÿ îáùåé èíôðàñòðóêòóðîé. Â ñòðóê-
òóðå äàííîãî ìåãàêëàñòåðà òàêæå âûäåëÿþò
íåñêîëüêî “ñïóòíèêîâ” êëàñòåðîâ â ðàéîíàõ
Òåðíåçåí, Ñèòòàðä-Ãåëåí (Íèäåðëàíäû), Ôå-
ëþè (Áåëüãèÿ), Ôðàíêôóðò (Ãåðìàíèÿ). Äàí-
íûå “ñïóòíèêè” íå îáëàäàþò ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è òåõíîëîãè÷åñêè
çàâèñÿò îò êëàñòåðîâ, òàê êàê ïðåäñòàâëÿþò
òîëüêî îòäåëüíûå çâåíüÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
“Ñïóòíèêè” òàêæå ñâÿçàíû ñ êëàñòåðàìè òðó-
áîïðîâîäíûì, âîäíûì, æåëåçíîäîðîæíûì è
àâòîìîáèëüíûì âèäàìè òðàíñïîðòà8. Àíòâåð-
ïåí-Ðîòòåðäàì-Ðåéí-Ðóð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñàìûé âûñîêîèíòåãðèðîâàííûé íåôòåõèìè-
÷åñêèé êëàñòåð â ìèðå.

Êëàñòåð Òàððàãîíà â Èñïàíèè îáðàçóþò
Ñåâåðíûé è Þæíûé ïðîìûøëåííûå ïàðêè,
ñâÿçàííûå ñ ïîðòîì Òàððàãîíû. Â Ñåâåðíîì
ïðîìûøëåííîì ïàðêå ñîñðåäîòî÷åíû íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû, â Þæíîì - íåô-
òåõèìè÷åñêèå çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, â òîì ÷èñëå ïîëèìåðîâ è ñïåöè-
àëüíûõ õèìèêàòîâ. Â îòëè÷èå îò Àíòâåðïåíà
è Ðîòòåðäàìà, ãäå íåôòåõèìè÷åñêèå êëàñòå-

ðû èíòåãðèðîâàíû â ñòðóêòóðó ïîðòîâ, ïîðò
Òàððàãîíû íå âõîäèò â ñòðóêòóðó êëàñòåðà9.
Â êëàñòåðå Òàððàãîíà íåò óïðàâëÿþùåé êîì-
ïàíèè, îòâåòñòâåííîé çà åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
SWOT-àíàëèçà åâðîïåéñêèõ íåôòåõèìè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ.

Êîãäà â 1980-å ãã. öåíû íà íåôòü è ãàç
ðåçêî âîçðîñëè, àðàáñêèå ñòðàíû Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåí-
íîå äåøåâîå ñûðüå, ÷òîáû ðàçâèâàòü îòå÷å-
ñòâåííóþ íåôòåõèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü.
Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàëèñü äâà êðóïíûõ
íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðà: Äæóáàéëü (Ñàó-
äîâñêàÿ Àðàâèÿ) è Àáó-Äàáè (ÎÀÝ).

ßäðî êëàñòåðà â Àáó-Äàáè îáðàçóþò ÷å-
òûðå ãîñóäàðñòâåííûå íåôòåõèìè÷åñêèå êîì-
ïàíèè (Takreer, Borouge, Chemaweyat, Fertil),
ïîñòàâêó è ïåðåðàáîòêó íåôòè è ãàçà òàêæå
îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Âîïðîñû ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé, ãàçîâîé, íåô-
òåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (â òîì ÷èñëå
íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà) íàõîäÿòñÿ â âå-
äåíèè ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè - íåôòÿíîé
êîìïàíèè Àáó-Äàáè (ADNOC) 10.

Âåäóùàÿ êîìïàíèÿ êëàñòåðà Äæóáàéëü -
Saudi Basic Industries Corp. (SABIC), 70% àê-
öèé êîòîðîé ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó. SABIC
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé êîðîðàöèåé íà Áëèæíåì
Âîñòîêå, èìååò äîëþ â áîëüøèíñòâå íåôòåõè-
ìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà Äæóáàéëü.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
SWOT-àíàëèçà íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ
ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà.

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî äàííûõ êëàñòå-
ðîâ - êðóïíåéøèå â ìèðå çàïàñû íåôòè è ãàçà.

Òàáëèöà 2

Сильные стороны Слабые стороны 
- расположение на пересечении международных транс-
портных коридоров; 
- обеспеченность поставками конкурентоспособного сырья; 
- высокий инновационный потенциал; 
- наличие высококвалифицированных трудовых ресурсов 

- высокая стоимость энергоресурсов; 
- высокая стоимость трудовых ресурсов; 
- отсутствие центральных органов, осуществляющих 
координацию развития и функционирования  
мегакластера ARRR и кластера Таррагона; 
- перегрузка транспортной инфраструктуры  

Возможности Угрозы 
- привлечение инвестиций в развитие инфраструктурных 
объектов и основных фондов; 
- решение проблемы ограниченности территории кластеров 
в Таррагоне (сдача в долгосрочную аренду, продажа неис-
пользуемых земель, находящихся в собственности пред-
приятий) и Роттердаме (рекультивация земель, использо-
вание неразвитых южных территории порта) 

- удаленность от источников углеводородного сырья; 
- старение и износ основных производственных  
фондов; 
- ограниченность территории кластеров для размеще-
ния новых и развития существующих производств 
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Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà “ÐÈÀ
Ðåéòèíã”, çàïàñû íåôòè è ãàçà â ñòîèìîñò-
íîì âûðàæåíèè â ÎÀÝ ñîñòàâëÿþò 1,6 ìëí
äîëë., â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè - 1,1 ìëí äîëë.
(3-å è 6-å ìåñòî â ìèðå, ñîîòâåòñòâåííî)11.

Â Àçèàòñêîì ðåãèîíå îáúåêòîì èññëåäî-
âàíèÿ ñòàë íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð íà îñò-
ðîâå Äæóðîíã (Ñèíãàïóð).

Ñîçäàíèå êëàñòåðà Äæóðîíã íà÷àëîñü â
1976 ã. Êëàñòåð ñîñòîèò èç îòäåëüíî ñòîÿùåãî
èñêóññòâåííî ñîçäàííîãî îñòðîâà Äæóðîíã è
÷àñòè ãëàâíîãî îñòðîâà Ñèíãàïóð. Â 1990-å ãã.
ïðàâèòåëüñòâî âëîæèëî áîëåå 23 ìëðä äîëë. â
ðàçâèòèå êëàñòåðà. Ãëàâíûì îáðàçîì âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ,
÷òîáû óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ êëàñòåðà, ïðè-
âëå÷ü èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñîçäàòü
ïðî÷íóþ íàó÷íóþ áàçó12. Îòêðûòèå íåôòåõè-
ìè÷åñêîãî êëàñòåðà ñîñòîÿëîñü â 2000 ã., òåì
íå ìåíåå, íàìûâ òåððèòîðèè äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîëæàåòñÿ13. Êëàñòåð ôóíê-
öèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó “plug and play”: êëàñ-
òåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåôòåõèìè÷åñêóþ ïëî-
ùàäêó ñ ãîòîâîé èíôðàñòðóêòóðîé (òåëåêîììó-

íèêàöèîííîé, òðàíñïîðòíîé, êîììóíàëüíîé) è
äîñòóïîì ê êðóïíîìó ëîãèñòè÷åñêîìó öåíòðó,
îðèåíòèðîâàííîìó íà èìïîðò ñûðüÿ è ýêñïîðò
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Îðãàíèçàöèÿ, îòâåòñòâåííàÿ çà ðàçðàáîòêó
ìàñòåð-ïëàíîâ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàð-
êîâ (â òîì ÷èñëå íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòå-
ðà), - ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ Jurong
Town Corporation (JTC), îíà äåéñòâóåò â êà-
÷åñòâå çåìëåâëàäåëüöà è âëàäåëüöà èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîîðäèíàòîðà ðàçâèòèÿ êëàñòåðà,
ïîä÷èíÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâó òîðãîâëè è ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñèíãàïóðà.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû SWOT-
àíàëèçà íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà Äæóðîíã.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îáùèõ ñèëüíûõ ñòî-
ðîí, õàðàêòåðíûõ äëÿ äåâÿòè ðàññìîòðåííûõ
íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Äàííûå êëàñòå-
ðû èìåþò âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïî-
ëîæåíèå íà ïåðåñå÷åíèè îñíîâíûõ òðàíñïîð-
òíûõ êîðèäîðîâ. Ñðåäè ãëàâíûõ ôàêòîðîâ
(ëèáî êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ), îïðåäåëèâøèõ
ðàçìåùåíèå êëàñòåðîâ, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå: áëèçîñòü ê èñòî÷íèêàì óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ (Äæóáàéëü, Àáó-Äàáè, Òåõàñ),

Òàáëèöà 3

Сильные стороны Слабые стороны 
- близость к одним из крупнейших в мире источников 
углеводородного сырья; 
- государственная поддержка нефтехимической про-
мышленности; 
- наличие свободных торговых и промышленных зон  
для развития кластеров 

- относительно низкий инновационный потенциал,  
обусловленный слабо развитой инновационной  
инфраструктурой; 
- недостаток квалифицированной рабочей силы; 
- доминирование в кластерах государственных  
предприятий; 
- недостаточная поддержка малого и среднего предприни-
мательства 

Возможности Угрозы 
- торговые связи с крупными растущими рынками 
в Африке и Азии, особенно в Индии; 
- близость к азиатскому рынку трудовых ресурсов; 
- внедрение новых технологий (в краткосрочной пер-
спективе), повышение инновационной активности 
(в долгосрочной перспективе) 

- нестабильность финансовой поддержки развития  
кластеров; 
- слабое развитие нефтехимических производств высокого 
технологического передела 

 

Òàáëèöà 4

Сильные стороны Слабые стороны 
- функционирование по принципу "plug and play"; 
- высокий инновационный потенциал; 
- активная государственная поддержка; 
- квалифицированные трудовые ресурсы 

- высокие издержки ведения бизнеса: арендная плата, 
заработная плата, энергоресурсы, промышленное 
и питьевое водоснабжение 

Возможности Угрозы 
- привлечение новых резидентов; 
- растущий внутренний спрос на продукцию кластера  
со стороны других отраслей промышленности Сингапура 
(электроника, производство пластмасс, фармацевтическая 
промышленность и др.) 

- удаленность от источников углеводородного сырья; 
- ограниченность территории кластера для размещения 
новых и развития существующих производств 
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ðàçìåùåíèå íà ïåðåñå÷åíèè ëîãèñòè÷åñêèõ
ìàðøðóòîâ (Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí, Äæóðîíã,
Òåõàñ), áëèçîñòü ê ðûíêàì ñáûòà ïðîäóêöèè
(Åâðîïåéñêèå êëàñòåðû)14.

Êëàñòåðû îáåñïå÷åíû ðàçâèòîé òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé: òðóáîïðîâîäíûì, æå-
ëåçíîäîðîæíûì, àâòîìîáèëüíûì è âîäíûì
âèäàìè òðàíñïîðòà. Âîñåìü èç äåâÿòè ðàñ-
ñìîòðåííûõ êëàñòåðîâ èìåþò íà ñâîåé òåð-
ðèòîðèè ìîðñêèå ïîðòû, âûõîäû ê íèì ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî èíòåãðèðîâàíû â èõ ñòðóê-
òóðó (Àíòâåðïåí, Ðîòòåðäàì).

Âàæíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, ÿâëÿåòñÿ
âçàèìîñâÿçü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ñìåæíûõ è ïîä-
äåðæèâàþùèõ îòðàñëåé. Ïðåäïðèÿòèÿ â ðàñ-
ñìîòðåííûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðàõ èìå-
þò óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ òàêèìè îòðàñëÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ýëåêòðî-
íèêà, ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåð-
ãèè è ò.ä.

Îïûò ôîðìèðîâàíèÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì èõ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîå ó÷àñòèå è ïîääåðæêà, êîòîðàÿ ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì.

1. Óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì, ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì íåôòåõèìè÷åñêî-

ãî êëàñòåðà. Â ðàññìîòðåííûõ êëàñòåðàõ â
øåñòè ñëó÷àÿõ öåíòðàëüíûì îðãàíîì, îòâåò-
ñòâåííûì çà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå
êëàñòåðà, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ, â îäíîì ñëó÷àå - äâå ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíûå êîìïàíèè (êëàñòåð Ðåéí-Ðóð). Òàê-
æå ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ñîçäàþòñÿ
ñîâåòû è àññîöèàöèè êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â
êëàñòåð, öåëü êîòîðûõ - ïðîäâèæåíèå è
ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ êëàñòåðà è îòðàñ-
ëè â öåëîì íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíÿõ (íàïðèìåð, Àññîöèàöèÿ õè-
ìè÷åñêîãî áèçíåñà Òàððàãîíû).

2. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ êëà-
ñòåðîâ, êîòîðàÿ ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñîôèíàíñèðîâàíèè, ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ñóáñèäèé ïðåäïðèÿòèÿì, âõîäÿùèì â
êëàñòåð. Îäíîé èç ôîðì ïîääåðæêè òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû êëàñòåðîâ. Â òàáë. 5 ïðè-
âåäåíû ïðèìåðû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïðî-
åêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ â ðÿäå çàðóáåæíûõ
íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

3. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ: ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâó-
þùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ïðåäîñòàâëå-
íèå íàëîãîâûõ ëüãîò, ñòèìóëèðîâàíèå âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà è ýêñïîðòà ïðîäóêöèè êëàñ-
òåðà è ò.ä. Òàê, íàïðèìåð, â Òåõàñå îñíîâíû-
ìè èíñòðóìåíòàìè ïîääåðæêè êëàñòåðîâ, â

Òàáëèöà 5

Кластер Проект Эффект от реализации 
Роттердам 
(Нидерланды) 

Строительство трубопровода MultiCore 
(совместный проект дирекции порта Рот-
тердам и компании Vopak) 

Создана 20-километровая трубопроводная сеть, 
соединяющая предприятия кластера 

Джуронг 
(Сингапур) 

Создание Центра химических технологий 
(в настоящее время является совмест-
ным предприятием правительства Синга-
пура и компании Petrofac) 

На базе данного Центра проводятся тренинги, кото-
рые позволяют обучающимся работать в условиях 
учебной аудитории как на настоящем заводе 

Таррагона 
(Испания) 

Строительство водопровода для снабже-
ния нефтехимических предприятий  
кластера 
 
 
 
Создание системы безопасности  
химических парков Таррагоны 
 
 
 
Проект Dixquimics - система трубопрово-
дов, соединяющих порт Таррагоны 
с Южным промышленным парком 

Трубопровод от реки Эбро до Таррагоны протяжен-
ностью 100 км и мощностью 4 м3/с обеспечил водой 
нефтехимические предприятия и городские районы 
(60 и 40%, соответственно) 
 
На территории Северного и Южного химических 
парков, а также порта Таррагоны созданы специаль-
ные противопожарные зоны, кластер обеспечен 
пожарными машинами 
 
Система из 60 трубопроводов соединила порт  
Таррагоны с Южным промышленным парком.  
В настоящее время в проекте участвуют 16 нефте-
химических предприятий 
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òîì ÷èñëå íåôòåõèìè÷åñêîãî, ÿâëÿþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ñíèæåíèå
àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êëàñòåðîâ (â ÷àñòè ïîëó-
÷åíèÿ ðàçðåøåíèé íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè)15.

Â öåëîì, îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ çà ðóáåæîì ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
êëàñòåðíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè â íåôòåõè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü ðàññìîòðåííûå
ëó÷øèå çàðóáåæíûå ïðàêòèêè äëÿ ðàçâèòèÿ
ôîðìèðóþùèõñÿ ðîññèéñêèõ íåôòåõèìè÷åñ-
êèõ êëàñòåðîâ.
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