
Ýêîíîìèêà òðóäà è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì

149

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé “Ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû”, ïðîåêò
¹ 13-0200110.

** Ñàìîéëîâ Ïàâåë Âàëåðüåâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé. E-mail: Sampavel@mail.ru; Ôåäîñååâ Àðòåì Èãîðåâè÷, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå ÐÔ (ÐÀÍÕèÃÑ), ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè (ÌÝÑÈ). E-mail: AIFedoseev@mesi.ru;
Øåðåìåòîâ Àëåêñàíäð Þðüåâè÷, àññèñòåíò Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èíæåíåðíûõ
òåõíîëîãèé. E-mail: Sheremetov_1990@mail.ru.

ÓÄÊ 331:378

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÑÔÅÐÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÍÀÓÊÈ*

© 2014 Ï.Â. Ñàìîéëîâ, À.È. Ôåäîñååâ, À.Þ. Øåðåìåòîâ**

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâûé ïîòåíöèàë, êàäðîâûé ðåçåðâ, ñôåðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
èññëåäîâàíèÿ, ñòóäåíòû, ñïåöèàëèñòû, íàó÷íûå êàäðû, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Âûäâèãàåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ÿâëÿåòñÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íà êîòîðóþ ïåðâîñòåïåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ïðèíÿòàÿ
â ñòðàíå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, äåéñòâóþùàÿ íà ïðèíöèïàõ íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà (òðó-
äîâîãî ðåñóðñà) - îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñòðàíû, à
òàêæå íàó÷íîé ïðîðàáîòêè ìåòîäîâ êàäðîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ñëåäñòâèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28 äåêàáðÿ 2013 ã.
¹ 967 “Î ìåðàõ ïî óêðåïëåíèþ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”1.

Ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë”, “ðåçåðâ” è “ðåñóð-
ñû” íå ñëåäóåò ïðîòèâîïîñòàâëÿòü. Ïîòåíöè-
àë (ýêîíîìè÷åñêèé, âîåííûé, òðóäîâîé, íà-
ó÷íûé, ôèíàíñîâûé, äóõîâíûé, êàäðîâûé)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé “îáîáùåííóþ, ñîáèðà-
òåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñîâ, ïðèâÿçàí-
íóþ ê ìåñòó è âðåìåíè”2. Ïîíÿòèå “êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë” îòðàæàåò ðåñóðñíûé àñïåêò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàäðî-
âûé ðåçåðâ è êàäðîâûé ïîòåíöèàë êàê õàðàê-
òåðèñòèêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âçàèìîñâÿçà-
íû ìåæäó ñîáîé. Ðàçëè÷èå ðåçåðâà è ïîòåí-
öèàëà ïðîäóêòèâíî ïðè àêöåíòå íà äèíàìèêó
ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåð ýêîíîìèêè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîñòè,
íàäåæíîñòè óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìûõ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, êàäðîâûé ïîòåíöèàë - ýòî
ìåðà ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðàáîò-
íèêîâ (ñîòðóäíèêîâ) ìàòåðèàëèçîâàòü ñâîè
çíàíèÿ è óìåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êàê ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, òàê è ýêîíîìèêè ñòðà-
íû â öåëîì.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ôîðìèðóåòñÿ èíòåã-
ðàöèåé è äèíàìèêîé òàêèõ ìîìåíòîâ è ñòî-
ðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êàê:

ëè÷íîñòíûå ñâîéñòâà;
îáùàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü;
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå

çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò;
òâîð÷åñêèå ñêëîííîñòè, ñïîñîáíîñòü è

îðèåíòàöèÿ ëè÷íîñòè3.
Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðåäïî-

ñûëîê êàäðîâûé ïîòåíöèàë ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê (ðèñ. 1)4.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî ïîòåí-
öèé ÷åëîâåêà êàê åäèíèöû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà äàæå â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîé îðãà-
íèçàöèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î ìàñ-
øòàáàõ âñåé ñòðàíû. Íåîáõîäèìà îáùàÿ ñòðóê-
òóðà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â ñòðóêòóðå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæ-
íî âûäåëèòü ðÿä ñîñòàâëÿþùèõ: ôèçè÷åñêèõ
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(ñïîñîáíîñòè, îãðàíè÷åííûå îïðåäåëåííûìè
ïðåäåëàìè ðàáîòíèêà è èñïîëüçóþùèåñÿ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè), èíòåëëåêòóàëüíûõ
(ñïîñîáíîñòè ÷åòêèõ ãðàíèö íå èìåþò, èñïîëü-
çóþòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íî), ñîöèàëüíûõ (ñïîñîá-
íîñòè, ïîðîæäåííûå êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà, ìîãóò è äîëæíû ïðè îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïîðîæäàòü ýôôåêò, óñèëèâàþ-
ùèé ïîòåíöèàë êàäðîâ îðãàíèçàöèè), òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è èíòåãðàòèâíûõ (ìåõàíèçì êîì-
ïåíñàöèè îòñóòñòâóþùèõ èëè íåäîñòàòî÷íî
ðàçâèòûõ ñïîñîáíîñòåé).

Çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò,

ïîëó÷àåìûé â ïåðèîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè5. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Àíàëèç ðèñ. 2 äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè. Òàêæå íà îñíîâå àíàëèçà ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ôîðìèðóþò êàäðîâûé ïîòåíöèàë, êî-
òîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò óäîâëåò-
âîðèòü ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ñôåð äëÿ îðãàíèçàöèè ïðååì-
ñòâåííîñòè è äàëüíåéøåãî âñåñòîðîííåãî ðàç-
âèòèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàþò êàä-
ðîâûé ðåçåðâ äëÿ âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Кадровый потенциал 
Количественные  
характеристики Качественные характеристики 

- численность работников 
(сотрудников) 
- количество рабочего 
 времени, возможного 
 к отработке при нор-
мальном уровне интен-
сивности труда (потенци-
альный фонд рабочего 
времени) 
- состав и структура  
кадров 

Психофизиологический потенциал: 
физические данные, умственные или психические способности личности, работоспо-
собность 
Квалификационный потенциал: 
профессиональные знания, умения, навыки, обусловливающие профессиональную 
компетентность 
Творческий потенциал: 
креативные способности, активность (пассионарность) 
Образовательный потенциал: 
уровень общего и профессионального образования, интеллектуальные, познавательные 
способности 
Нравственный потенциал: 
ценности, мотивация 
Коммуникативный потенциал: 
способность к сотрудничеству, коллективной организации, взаимодействию 

 Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà

Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
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Òàêèì îáðàçîì, ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
êàê èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ñâåòå âëè-
ÿíèÿ äâóõ ñðåä: âíåøíåé è âíóòðåííåé.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë âî âíåøíåé ñðåäå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, êî-
òîðûå ìîãóò ñòàòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè áëà-
ãîäàðÿ (â èäåàëå) ëèáî ñâîåìó îáðàçîâàíèþ,
ëèáî ñâîèì íàâûêàì. Òî åñòü êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë ñôåð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ñêëàäûâà-
åòñÿ èç âûïóñêíèêîâ âóçîâ, èìåþùèõ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ, ñïåöèàëèñòîâ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ëèáî ñïåöèàëèñòîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ âðåìåííî áåç ðàáîòû, íî èìåþ-
ùèõ äîñòàòî÷íûé îïûò è íàâûêè äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè â
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè èëè ó÷ðåæäåíèè6.

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà âî âíóòðåííåé ñðåäå íåìíîãèì îòëè-
÷àåòñÿ îò ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ âî âíåø-
íåé ñðåäå. Êàäðû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè - ýòî òðóäîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå îáëà-
äàþò ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è
íàâûêàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé êîíêðåòíîé
îðãàíèçàöèè èëè ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå èìå-
þò îïðåäåëåííûå âíóòðåííèå ðåñóðñû äëÿ
ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äàííûõ îðãàíèçàöèé
èëè ó÷ðåæäåíèé íà áîëåå âûñîêîì ñòàòóñ-
íîì óðîâíå (êàäðîâûé ïîòåíöèàë)7.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íè-
êîì îïðåäåëåííîãî ðåçåðâà êàäðîâ, ò.å. ñïå-
öèàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ íà îñíîâå óñòàíîâ-
ëåííûõ êðèòåðèåâ ãðóïï ïåðñïåêòèâíûõ ðà-
áîòíèêîâ ñ íåîáõîäèìûìè äëÿ âûäâèæåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûìè, äåëîâûìè, ëè÷íîñòíû-
ìè è ìîðàëüíûìè êà÷åñòâàìè, ïîëîæèòåëüíî
ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ íà çàíèìàåìûõ äîëæíîñ-

òÿõ, ïðîøåäøèõ íåîáõîäèìóþ ïîäãîòîâêó, ïå-
ðåïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è
ñòàæèðîâêó, êîòîðûå íóæíû äëÿ çàìåùåíèÿ
îïðåäåëåííûõ äîëæíîñòåé â ñôåðàõ îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà ñôåð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
äîëæíî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå
êîìïëåêñíîé îöåíêè êàæäîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, âêëþ÷à-
þùåé â ñåáÿ: îöåíêè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óðîâíÿ çíàíèé è íàâûêîâ,
ñòàæ â çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, äèíàìèêó êà-
ðüåðíîãî ðîñòà, äåëîâûå, ëè÷íîñòíûå, ôè-
çè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå,
÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå êà÷åñòâà âñåãî êàäðî-
âîãî ñîñòàâà. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñôåð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïîêàçàíû íà ðèñ. 3.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñôåð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, âíå çàâèñèìîñòè îò
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ÿâëÿþòñÿ âû-
ïóñêíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (ñì. òàáëèöó).

Àíàëèç òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2011 ã.
íàìåòèëñÿ ñïàä âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âåäåò ê ñíèæåíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñôåð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Äàííûé ïðîöåññ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îáùèì ñíèæåíèåì êàäðîâîãî ðå-
çåðâà íà ôîíå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Ñóùíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâà-
íèè äâóõ ïðèíöèïîâ: íåïðåðûâíîñòè è ïðå-
åìñòâåííîñòè îáðàçîâàíèÿ. Â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî óðîâíÿ íåïðå-

Âûïóñêíèêè ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïî óðîâíþ ïîëó÷åííûõ äèïëîìîâ,
òûñ. ÷åë.

Годы Показатели 2000 2005 2010 2011 2012 
Все образовательные учреждения высшего профессионального образования 

Выпущено специалистов, всего 635,1 1151,7 1467,9 1442,9 1397,3 
Из них получили диплом:      

о неполном высшем профессиональном образовании (выдают  
образовательные организации в соответствии с п. 3 ст. 4  
Федерального закона №232-ФЗ от 24.10.2007 г.) 2,3 4,3 8,0 7,6 5,1 
бакалавра 71,0 84,6 126,6 127,6 128,8 
специалиста с высшим профессиональным образованием 553,4 1051,7 1306,9 1270,8 1218,2 
магистра 8,4 11,1 26,3 36,8 45,2 

 
Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè /

Ðîññòàò. Ì., 2013.
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ðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü îçíà÷àþò, ÷òî
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ýëåìåíòà-
ìè äëèòåëüíîñòè è îïðåäåëåííîé íàïðàâëåí-
íîñòè, ò.å. îðèåíòàöèåé ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ
íà êîíêðåòíûé âèä òðóäîóñòðîéñòâà èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íåïðåðûâíîñòü ðåàëèçóåòñÿ ïðàâîâûì
îáåñïå÷åíèåì: ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðåîäîëåíèå
êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äàåò ïðàâî íà ïîñëåäóþùåå ïîâûøåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî öåíçà.

Ôåäåðàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû
îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè áàêàëàâðà,
ñïåöèàëèñòà, ìàãèñòðà, òðåáîâàíèÿìè ê âû-
ïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé (äèïëîìíîé) ðà-
áîòå. Îñíîâíîå âíèìàíèå ôåäåðàëüíûõ òðå-
áîâàíèé ñîñðåäîòî÷åíî íà îáðàçîâàòåëüíîé

Ðèñ. 3. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ñôåð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

ñîñòàâëÿþùåé. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïîíåíòà äëÿ áàêàëàâðîâ
è ñïåöèàëèñòîâ íå ÿâëÿåòñÿ äåòåðìèíèðîâàí-
íîé, ïîñêîëüêó öåëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ -
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (íåïðå-
ðûâíîñòè) ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Íàëè÷èå ó ñòóäåíòîâ ñêëîííîñòè ê íàó÷-
íûì èññëåäîâàíèÿì è ïîëó÷åíèå êîíêðåòíûõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
ïîäòâåðæäåííûå ÍÈÐ, ó÷àñòèåì â íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, îëèìïèàäàõ, ïîëó÷å-
íèåì ãðàíòîâ è ò.ä., ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî óðîâíÿ - ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó, àñïè-
ðàíòóðó è â ïîñëåäóþùåì â äîêòîðàíòóðó.
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Èìåííî ìàãèñòðàíòû, àñïèðàíòû è äîêòîðàí-
òû ôîðìèðóþò êàäðîâûé ïîòåíöèàë ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, òàê êàê â îáëàñòè ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïîíåíòà ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíîé, ïîñêîëüêó àñïèðàíòóðà è äîêòîðàí-
òóðà ãîòîâÿò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñôåð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè òàêæå
ðåøàåòñÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ê ïîäãîòîâêå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Äèíàìèêà
÷èñëà îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ãîòîâÿùèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5-6.

Â òàêîì êîíòåêñòå ïîäãîòîâêà êàäðîâ è
ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñôåð îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðèíèìàåò ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå, ïîñêîëüêó ýòî âåñüìà äîðîãîñòîÿùèé è
äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Ïîäãîòîâêà äîëæíà áûòü
îðãàíèçîâàíà òàê, ÷òîáû íà êàæäîì óðîâíå îíà
äàâàëà âîçìîæíîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìå-
íÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðåäå, ÷òîáû ãîñóäàð-
ñòâî çàáëàãîâðåìåííî ðåøàëî çàäà÷è ñâîåãî
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ. Â ñèëó ýòîãî âîïðî-
ñû ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ ñôåð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðîõîäÿò ÷åðåç âñå îáðà-
çîâàíèå, íà÷èíàÿ îò âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ
çíàíèé è çàêàí÷èâàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè âîï-
ðîñàìè ïîäãîòîâêè âûñøåãî çâåíà. ×òîáû ïðî-
öåññ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåð îáðàçîâà-
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Èñòî÷íèê: ©ÖÈÑÍ ÔÃÁÍÓ “ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ”, 2013.
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íèÿ è íàóêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïå-
öèàëèñòàìè øåë áîëåå ýôôåêòèâíî, íåîáõî-
äèìî àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü èñòî÷íèêè îðãà-
íèçàöèè êàäðîâîãî ðåçåðâà, à òàêæå èíñòèòóò
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

1 Íèæíèê Þ.À. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà (íà ïðèìåðå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ) : àâòîðåô. äèñ. ... êàíä.
ýêîí. íàóê / Àëòàéñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ïðà-
âà. Áàðíàóë, 2003. 10 ñ.

2 Î ìåðàõ ïî óêðåïëåíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè : óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 28 äåê. 2013 ã. ¹ 967. URL: http://graph.
document.kremlin.ru/page.aspx?3610644 (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 05.11.2014).

Ðèñ. 6. ×èñëî îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ

Èñòî÷íèê: ©ÖÈÑÍ ÔÃÁÍÓ “ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ”, 2013.

3 Êîëåñíèêîâà Å., Äóâàíîâà Þ. Îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ // Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. 2007.
¹ 17. Ñ. 43-45.

4 Øàìàðîâà Ã.Ì. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ:
àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà ýêîí. íàóê / Íàó÷.-èññëåä. èí-ò
òðóäà è ñîö. ñòðàõîâàíèÿ. Ì., 2010. 59 ñ.

5 Àáàëêèí Ë.È. Äèàëåêòèêà ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè. Ì., 1987. Ñ. 214.

6 Ïîíÿòèå è îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. URL:
http://www.rae.ru/monographs/53-2098 (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 05.11.2014).

7 Modern status and dynamics of staff potential
formation in state and municipal service. URL: http://
vestnik.uapa.ru/en/issue/2013/01/06/ (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 05.11.2014).

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 14.10.2014 ã.

178 173 201 192 192 183

3 4 4

410412407378362314

492 535
579 602 608 597

0

200

400

600

800

2000 2005 2007 2010 2011 2012 Годы
Научно-исследовательские институты
Высшие учебные заведения
Образовательные учреждения дополнительного профессионального образования
Всего


