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Ïîêàçàíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèåé
ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è âíóòðåííåãî àóäèòà. Îïðåäåëåíû ìåñòî
è ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî àóäèòà â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äèíàìè÷íî èçìåíÿþùàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ ïîñòîÿííî ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê óðîâíþ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ âåäåò ê
åå ñàìîðàçâèòèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìè-
ðóåò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è, âëèÿåò
íà âíåäðåíèå áîëåå ñîâåðøåííûõ èíñòðóìåí-
òîâ âíóòðåííåãî àóäèòà1.

Îäíîé èç ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé âíóòðåí-
íåãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè.
Êîìïàíèÿì íåîáõîäèìû ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè äëÿ ïðàâèëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñâî-
åâðåìåííîé è äîñòîâåðíîé ñòðàòåãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè è äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êà÷åñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ. Ïîýòîìó àêòóàëüíûì íàïðàâ-

ëåíèåì â ñèñòåìå âíóòðåííåãî àóäèòà ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò.

Ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ - ýòî íîâîå ìåæäèñöèïëèíàðíîå çíàíèå,
ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé èíòåãðàöèþ êîíöåïöèé
âíóòðåííåãî àóäèòà, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1).

Ïðè îïðåäåëåíèè äåôèíèöèè “ñòðàòåãè-
÷åñêèé àóäèò” íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò äàííûõ êîíöåïöèé. Ïðåæäå âñå-
ãî, ðàçãðàíè÷èì ïîíÿòèÿ “êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå” è “óïðàâëåíèå êîìïàíèåé”. Ïåð-
âîå èç íèõ ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå
áîëåå øèðîêîãî êðóãà ñóáúåêòîâ (âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ) ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ôóíêöè-
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îíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Ê ñóáúåêòàì îòíîñÿò-
ñÿ: ñîáñòâåííèêè, ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàë, äå-
áèòîðû, êðåäèòîðû è äðóãèå çàèíòåðåñîâàí-
íûå ëèöà. “Óïðàâëåíèå êîìïàíèåé” - ýòî äå-
ÿòåëüíîñòü óïðàâëåíöåâ, íàïðàâëåííàÿ íà
äîñòèæåíèå öåëåé êîìïàíèè (êîðïîðàòèâíûé
ìåíåäæìåíò).

Â îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé ëåæèò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, öå-
ëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
(ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà). Íàëîæåíèå ìåòîäîëî-
ãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ìåòîäîëî-
ãèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáóñëîâèëî
ïîÿâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ê âûÿâëåíèþ ñóùíîñòè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ÷òî, áåç ñîìíåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ åãî îñíîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è
èíòåãðàöèè êîìïàíèé â ìèðîâóþ è íàöèî-
íàëüíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé ãëîáàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåò-
ñÿ åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Â øèðîêîì ïîíèìà-
íèè êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî
âðåìåíè â òîì îáúåìå, êîòîðûé íå ïîäðûâàåò
ñïîñîáíîñòè áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü
ñâîè ïîòðåáíîñòè.

Òåðìèí “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” ïîëó÷èë
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå ïóáëèêàöèè
äîêëàäà, ïîäãîòîâëåííîãî Ìåæäóíàðîäíîé
êîìèññèåé ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâè-
òèþ ÎÎÍ â 1987 ã. Â èþíå 1992 ã. â Ðèî-äå-
Æàíåéðî ñîñòîÿëàñü Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî
îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ (ÞÍÑÅÄ), íà
êîòîðîé ãëàâàìè ïðàâèòåëüñòâ è ëèäåðàìè
179 ñòðàí ìèðà áûëî ïðèíÿòî èñòîðè÷åñêîå
ðåøåíèå îá èçìåíåíèè êóðñà ðàçâèòèÿ âñåãî
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Òàêîå ðåøåíèå áûëî
îáóñëîâëåíî ñòðåìèòåëüíî óõóäøàþùåéñÿ
ìèðîâîé ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé è óãðîçîé
ãëîáàëüíûõ êàòàñòðîô. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
÷åëîâå÷åñòâî íàõîäèòñÿ âî âñå áîëåå îáî-
ñòðÿþùåìñÿ ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó ñâîèìè
ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè è íåñïîñîáíîñòüþ
áèîñôåðû îáåñïå÷èòü èõ, íå ðàçðóøàÿñü.
Ôóíäàìåíò èäåè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - ïå-
ðåõîä ê öèâèëèçîâàííîìó ðàçâèòèþ, êîòîðîå
íå ðàçðóøàåò ñâîåé ïðèðîäíîé îñíîâû, ãà-
ðàíòèðóÿ ÷åëîâå÷åñòâó âîçìîæíîñòü âûæè-
âàíèÿ è äàëüíåéøåãî íåïðåêðàùàþùåãîñÿ, ò.
å. óïðàâëÿåìîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ãåíå-
ðàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òàê
êàê îò åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çàâèñÿò ðåøå-
íèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïåðñîíàëà êîìïàíèè
è âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íà
âîññòàíîâëåíèå, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè è âîçðàñòàíèè
êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè; ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ öåëü ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè - èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ïîòåíöè-
àëà è åãî âîññòàíîâëåíèå íà îñíîâå êîìï-
ëåêñà ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî àâ-
òîðîâ ïî êîðïîðàòèâíîé òåìàòèêå íå äîñòà-
òî÷íî óäåëÿþò âíèìàíèå ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè êîðïîðàöèé, à ýêîëîãè÷åñêàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ êîðïîðàòèâíûõ öåëåé èìè, êàê
ïðàâèëî, èãíîðèðóåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ øèðîêîãî êðóãà ëèö
ïî âñåì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà îáùåé ãëîáàëüíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
êîìïàíèé, òàê êàê îíî ñïîñîáñòâóåò óäîâëåò-
âîðåíèþ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ. Ìèññèÿ êîìïàíèè îïðåäåëÿåò åå ïðåä-
íàçíà÷åíèå (ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü).

Êàæäàÿ êîðïîðàöèÿ èìååò ãåíåðàëüíóþ
(ãëàâíóþ) öåëü è ôóíêöèîíàëüíûå öåëè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå ãåíåðàëüíîé öåëè. Â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü
âûäåëåíèå ðàçëè÷íûõ ãåíåðàëüíûõ öåëåé, íî
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî àâòîðîâ ïóáëèêàöèé âû-
äåëÿåò òîëüêî äâå ãëàâíûå öåëè êîðïîðàöèè:

óâåëè÷åíèå êàïèòàëèçàöèè (ñòîèìîñòè
áèçíåñà) êîìïàíèè;

îáåñïå÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ êîìïàíèè - àêöèîíåðîâ (ìàæîðè-
òàðíûõ, ìèíîðèòàðíûõ), ñòðàòåãè÷åñêèõ èí-
âåñòîðîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Äàííûå öåëè, êàê äâå ñòîðîíû ìåäàëè, îò-
ðàæàþò ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò êîì-
ïàíèè, óâåëè÷åíèå åå àêòèâîâ îñâîáîæäàþò ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðå-
ñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.
Âìåñòå ñ òåì, ãàðìîíèçàöèÿ èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêîâ, ìåíåäæåðîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè è óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè.
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Îöåíêà áóäóùåãî - ýòî ìåòîä àíàëèçà òå-
êóùåãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè â ñâåòå áóäó-
ùèõ âîçìîæíîñòåé. Íà âèäåíèå ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè âëèÿíèå îêàçûâàþò êëþ-
÷åâûå öåííîñòè îñíîâíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü
íàä äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè (íàïðèìåð, ìà-
æîðèòàðíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ìåíåäæìåíòà ïðè
ðàñïûëåííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè èëè äð.).
Äëÿ àêöèîíåðîâ âàæíû ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé
äèíàìèêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, òåìïû
ðîñòà äèâèäåíäîâ, öåíû àêöèè è ò.ä. Ìåíåä-
æìåíò çàèíòåðåñîâàí â ïðî÷íîñòè ñâîåãî ñòà-
òóñíîãî ïîëîæåíèÿ è äîñòîéíîé êîìïåíñà-
öèè ñâîåé ðàáîòû.

Ïðàâèëüíûé âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ âëèÿåò íà áóäóùåå êîìïàíèè: ìîæåò ñî-
çäàâàòü êàê âîçìîæíîñòè åå ðàçâèòèÿ, òàê è îïàñ-
íîñòè äëÿ íåïðåðûâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè è
âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Â òî æå âðå-
ìÿ ñàì âûáîð îáóñëîâëåí íàëè÷èåì ïðèâëåêàå-
ìûõ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè èìåþò
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû). Ôèíàíñèðîâàíèå âëèâàåò æèçíü â òåõíè-
÷åñêèå è äðóãèå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè, ñîçäà-
åò ôèíàíñîâûé äîõîä, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðèâå-
äåíèÿ â äâèæåíèå èíâåñòèöèé.

Âçÿòûå ïî îòäåëüíîñòè òðóäíîñòè â îá-
ëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé èëè êîíêóðåíöèÿ ìîãóò çàìåäëèòü ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, à âçÿòûå âñå âìå-
ñòå ïðèâåñòè ê åå áàíêðîòñòâó.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ôîðìóëèðîâêó öåëåé, âûáîð ñòðàòå-
ãèè, ïîñòàíîâêó çàäà÷.

Êàê èçâåñòíî, âíóòðåííèé àóäèòîð íå ðàç-
ðàáàòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû. Ýòî ïðå-
ðîãàòèâà ðóêîâîäñòâà. Ðîëü àóäèòîðà çàêëþ-

÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè êîíñóëüòàöèé, â ðàçðà-
áîòêå ðåêîìåíäàöèé è îöåíêå ñòðàòåãèè.

Îáùåå ñîáðàíèå è ñîâåò äèðåêòîðîâ îï-
ðåäåëÿåò ãåíåðàëüíóþ öåëü è ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ. Ñîãëàñíî óñòàâó êîìïàíèè, ïðè
ñîâåòå äèðåêòîðîâ ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðå-
íî ñîçäàíèå êîìèòåòîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïëàíèðîâàíèþ, âíóòðåííåìó àóäèòó, ðåãóëè-
ðîâàíèþ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ è ïð.

Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
êîìèòåòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êî-
ìèòåòà âíóòðåííåãî àóäèòà è ìåíåäæìåíòà
êîìïàíèè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Äåÿòåëüíîñòü êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ ñâÿçàíà ñ áóäóùèìè ñîáû-
òèÿìè (ïðîãíîçîì) äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Â
îòëè÷èå îò äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñ-
íîâàííîãî íà ýêñòðàïîëÿöèè ñëîæèâøèõñÿ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, êðîìå íèõ, ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè
è óãðîçû äëÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ñïîñîáíûå èçìåíèòü ñëîæèâøèåñÿ òåí-
äåíöèè â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå. Çàäà÷åé ïëà-
íèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ïîñðåäñòâîì
èõ öåëåâîé îðèåíòàöèè, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è
íåäîñòàòêîâ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, âíåäðå-
íèÿ ìåõàíèçìà ñíèæåíèÿ èõ óðîâíÿ, ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèá-
êîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè, åå ïðèñïî-
ñîáëÿåìîñòè ê èçìåíåíèÿì.

Êðîìå ãåíåðàëüíûõ öåëåé, èñïîëíèòåëüíîå
ðóêîâîäñòâî ôîðìèðóåò öåëè â ôóíêöèîíàëü-
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íûõ ñôåðàõ áèçíåñà - ôèíàíñîâóþ, èíâåñòèöè-
îííóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, ìàðêåòèíãîâóþ è äð.
Ãåíåðàëüíàÿ è ôóíêöèîíàëüíûå öåëè â îáùåé
ñîâîêóïíîñòè îáðàçóåò äåðåâî öåëåé.

Î÷åâèäíî, åñëè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è
êîðïîðàòèâíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà íå-
ïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â áóäó-
ùåì, òî âîçìîæíî åå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.
Òàêèì îáðàçîì, íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, è îäíèì èç ïåðâîñòåïåííûõ íàïðàâëå-
íèé ñòðàòåãè÷åñêîãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ àóäèò
íåïðåðûâíîñòè òàêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ - áàëàíñ
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, ðóêîâîäñòâà, ïåðñî-
íàëà è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ìåæäó äàííûìè
ñóáúåêòàìè âîçìîæíû ôèíàíñîâûå, ñîöèàëüíûå
è ïðî÷èå êîíôëèêòû. Íàïðèìåð, êîíôëèêò èí-
òåðåñîâ àêöèîíåðîâ è ìåíåäæåðîâ: ñîáñòâåí-
íèê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàöåëåí ïîëó÷àòü
ñòàáèëüíûé äîõîä (äèâèäåíäû) ïðè óñëîâèè
ðîñòà ñòîèìîñòè áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå, à äëÿ ìåíåäæåðà âàæíû ñòàòóñ è äîñ-
òàòî÷íî âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà òåêóùèé
ìîìåíò. Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
âûñòóïàåò îäíèì èç äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ,
ïðèçâàííûõ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è ñîñòàâëÿþò
îñíîâó ôèíàíñîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ áóäóùåãî êîìïàíèè. Ñòðàòåãè-
÷åñêèé ïîäõîä ê ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó
ïðîöåññîâ, áûñòðî ðåàãèðóþùèõ íà èçìåíå-
íèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ñîáëþäà-
þùèõ èíòåðåñû ñóáúåêòîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ è íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ
èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Â äàííîé ñâÿçè îöå-
íèâàþòñÿ óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé ñðåäû (âíå-
øíèé è âíóòðåííåé ñðåäû), ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ïîçèöèÿ (ñòàòóñ) êîìïàíèè, âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ
è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûðàáîòêó öåëåâûõ

ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, ïëàíèðîâàíèå
äåéñòâèé è çàäàíèå ïàðàìåòðîâ, ðåàëèçàöèþ
ñòðàòåãèè, ïðîâåðêó è îöåíêó ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ, êîíòðîëü âñåõ ñòàäèé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíã êîððåêòè-
ðóþùèõ ìåð.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîé âíóòðåííåé êîðïîðà-
òèâíîé ñðåäû è åå ýôôåêòèâíàÿ ïðàêòè÷åñ-
êàÿ ðåàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñëîæíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò, íàïðàâëåííûé
íà îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè
â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå èíòåðïðåòàöèè
ïîíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àóäèòà. Ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò - êîìïëåêñ
àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð ïî ñáîðó, íåçàâè-
ñèìîé è îáúåêòèâíîé îöåíêå äîñòîâåð-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé è ôóíêöèîíàëü-
íûõ öåëåé.

Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷
ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ÷åòêèõ êðèòåðèåâ è
ïîêàçàòåëåé äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Àóäèòîð, îñóùåñòâ-
ëÿÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò, îöåíèâàåò ñòåïåíü
äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè, îõâàòûâàÿ
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìå-
íè. Â äàëüíåéøåì àóäèòîð ïðîâîäèò òàêòè-
÷åñêèé àóäèò ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìó âíóòðåííåãî àóäè-
òà ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü àóäè-
òîðñêèõ ïðîöåäóð, ìåòîäèê, ïðèíèìàåìûõ
êîíòðîëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå-
÷åíèå ðàçóìíîé óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè.
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