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Àíàëèç òåíäåíöèé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âûÿâèë çíà÷èòåëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
òðàíñïîðòå è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîöåññà ïåðåâîçêè.
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå íàïðàâëåíèÿ, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü
îïòèìàëüíóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ÐÔ.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ìíîãîãðàííà è îõ-
âàòûâàåò ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèé êðóã âîïðî-
ñîâ, ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ñ ðåêîíñòðóêöèåé
ïîñòîÿííûõ óñòðîéñòâ, äîðîæíîãî ïîëîòíà,
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, íî è ñ ðàñøèðåíèåì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ñòðàíû â îáëàñòè
òðàíñïîðòà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, àêòóàëüíîñòü
ðàññìàòðèâàåìîé òåìû ñîñòîèò â íåîáõîäè-
ìîñòè îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ îðãàíèçàöèè
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, ðîëè ãîñóäàðñòâà â
îáëàñòè òðàíñïîðòà è îðãàíèçàöèè ïåðåâî-
çîê â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíî ðàñ-
øèðèòü çàäà÷è è ôóíêöèîíàë Òðàíñïîðòíîé
ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ îðèåíòà-
öèåé ïîñëåäíåé íà îñíîâíûå ìèðîâûå òåí-
äåíöèè. Íà íàø âçãëÿä, ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèè íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

1. Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîãî ðûíêà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, óêðóïíåíèå è ìåæäóíàðîäíàÿ
èíòåãðàöèÿ êîìïàíèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íå-
ïðåðûâíûé ðîñò êîíêóðåíöèè. Òàêæå â ðàì-
êàõ èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî íå-
îáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèà-
ëà Ðîññèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ÐÔ
äî 2030 ã. è ñîãëàñíî àíàëèòè÷åñêèì äàí-
íûì ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ èçäàíèé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà öåëåñîîá-
ðàçíî îñóùåñòâëåíèå òàêèõ ïðîåêòîâ, êàê:

ñòðîèòåëüñòâî êîëåè 1520 ìì íà Áðà-
òèñëàâó - Âåíó, ÷òî îòêðûâàåò âûõîä ðîññèé-

ñêèì è òðàíçèòíûì ãðóçàì â öåíòð Åâðîïû,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãðó-
çîâîãî òðàíçèòà èç Àçèè â Åâðîïó è îáðàòíî.
Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå, ïðîåêò ìîæåò
ñòîèòü 6-6,5 ìëðä åâðî1. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ïðîåêò íà÷íåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â 2015 ã.;

ñîåäèíåíèå Òðàíñêîðåéñêîé æåëåçíîé
äîðîãè ñ Òðàíññèáîì. Äàííûé ïðîåêò ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü ïðÿìîå æåëåçíîäîðîæíîå
ñîîáùåíèå ìåæäó ñòðàíàìè Åâðîïû ñ Ðåñ-
ïóáëèêîé Êîðåÿ è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü æåëåçíîäîðîæíîé ïåðåâîç-
êè þæíîêîðåéñêèõ êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ çà
ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ “ìîðñêîãî ïëå÷à” (Ïóñàí -
Âëàäèâîñòîê);

ñîîðóæåíèå òîííåëÿ ïîä Òàòàðñêèì ïðî-
ëèâîì ñ âûõîäîì íà Ñàõàëèí è äàëåå íà ßïî-
íèþ. Âîçìîæíî, äàííûé ïðîåêò ïåðåéäåò â
ðàçðÿä ðîññèéñêî-ÿïîíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ è åãî ðåøåíèå ìîæåò áûòü îäîáðåíî è
óñêîðåíî. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü ñîçäà-
íèÿ áåñïåðåáîéíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñî-
îáùåíèÿ ìåæäó ìàòåðèêîâîé ÷àñòüþ Ðîññèè
è îñòðîâîì Ñàõàëèí - 4,3 ìëðä ðóá.2;

ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíîãî òîí-
íåëÿ ïîä Áåðèíãîâûì ïðîëèâîì, ñîåäèíÿþ-
ùèì Àëÿñêó è ×óêîòêó. Ñòîèìîñòü ïðîåêòà -
îêîëî 100 ìëðä äîëë.3

2. Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã (ñêîðîñòü,
ñâîåâðåìåííîñòü, ñòåïåíü îðãàíèçîâàííîñòè
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, ýôôåêòèâíîñòü
îôîðìëåíèÿ íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé äî-
êóìåíòàöèè, íàäåæíîñòü äîñòàâêè, ñîõðàí-
íîñòü ãðóçîâ), ÷òî âåäåò ê îáðàçîâàíèþ êðóï-
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íûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèõ öåíòðîâ.

3. Óñèëåíèå ïðîöåññîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã; äåëåãèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâàìè ÷àñòè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ìåæ-
äóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, ñîçäàíèå åäèíî-
ãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ òîðãîâëè óñëóãàìè,
âñòðàèâàíèå Ðîññèè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîä-
íûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ (“Âîñòîê - Çà-
ïàä”, “Ñåâåð - Þã”, òðàíñïîëÿðíûå àâèàòðàñ-
ñû, Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü). Ýòî ïîçâîëèò
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ
Ðîññèè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åå èíòåãðàöèè
â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó è îáåñïå-
÷èò çíà÷èòåëüíûå äîõîäû îò ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

4. Îñîáîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì òåõíè-
÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òåõíèêè, òåõ-
íîëîãèé ïåðåâîçîê.

5. Óñèëåíèå âëèÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòà.

Ãèïîòåçîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëó-
æèëî ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ÍÒÏ èçìåíèëè âèäû
è ôîðìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà.
Îòìåòèì, ÷òî òðàíñïîðò âõîäèò â óòâåðæäåí-
íûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Êðîìå

òîãî, äàííîå íàïðàâëåíèå êîíêðåòèçèðîâàíî
íà óðîâíå òåõíîëîãèé è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ìàãèñòðàëüíûõ â ôîðìèðîâàíèè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî áàçèñà - îñíîâû ýêîíîìèêè âûñîêî-
ðàçâèòûõ ñòðàí íà÷àëà XXI â.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà îêàçûâàþò çíà÷èìîå âëèÿ-
íèå íà âèäû è ôîðìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû Ðîññèè. Òàê, ê ïðèìåðó, âàæíåéøåå
íàïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà -
õèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà - îêàçûâàåò îïîñðå-
äîâàííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâ-
êè è òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó: ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà òîïëèâà, íàíåñåíèå çàùèòíûõ
ïîêðûòèé è äð. Õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû, ðåàëèçóåìûå íà ïðàêòèêå, ñðåäè êî-
òîðûõ ýëåêòðîõèìè÷åñêèå, òåðìîõèìè÷åñêèå
è òðàäèöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå, ÿâëÿþòñÿ
ñóùåñòâåííîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîçäàíèÿ è
âíåäðåíèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ
â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå.

Ãëîáàëèçàöèÿ - äðóãàÿ ãðóïïà íàïðàâëå-
íèé, îêàçûâàþùèõ êîìïëåêñíîå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå êà÷åñòâà òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà.
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî àâòîðñêîå âèäåíèå ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé
ñîñòàâëÿþùåé ñòðàíû.

Îñíîâíîå âíèìàíèå â äàííîé ñòàòüå óäå-
ëåíî íàçåìíûì âèäàì òðàíñïîðòà è èõ èíô-
ðàñòðóêòóðå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèé-
ñêèõ æåëåçíûõ äîðîã ñíèæàåòñÿ, ðàñòåò äîëÿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Интенсификация производства  
транспортных услуг; 
повышение производительности  
транспорта; 
повышение качества транспортных услуг; 
расширение сырьевой базы; 
компьютеризация процесса транспорти-
ровки; 
внедрение спутниковых систем; 
использование средств вычислительной 
техники; 
автоматизация погрузочно-разгрузоч-ных 
работ, применение малых форм механи-
зации и робототехнических  
систем; 
использование микропроцессорных схем; 
повышение эффективности процесса 
транспортировки; 
развитие альтернативных видов транс-
порта; 
комплексность процесса транспортировки 
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Комплексная автоматизация  

на базе электронизации 

Химизация производства 

Разработка и внедрение  
новых материалов 

Глобализация 

Интеграция 

Информатизация  
(сетевое общество) 

Сервисизация 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè
(ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)
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ïåðåâîçîê àëüòåðíàòèâíûìè âèäàìè òðàíñïîð-
òà. Ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòó-
ðó îòðàñëè, ñíèæåíèå îáúåìîâ ðåìîíòà è
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïóòåâîãî õî-
çÿéñòâà ïðèâîäÿò ê ðîñòó ïðîòÿæåííîñòè ïó-
òåé ñ îãðàíè÷åííîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñ-
òüþ, ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ó÷àñòêîâ ñ ïðîñðî-
÷åííûì êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì (òàáë. 1).

171%5. Â 2004 ã. äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà âàãîíîâ (â1980 ã. â
ÐÑÔÑÐ áûëî ïðîèçâåäåíî 31,4 òûñ. ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ, â 1990 ã. ïðîèçâîäñòâî ñîñòà-
âèëî 25,1 òûñ. âàãîíîâ)6. Ðåçêèé ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèå èìïîðòà âà-
ãîíîâ ïðèâåëè ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ïàðêà ãðóçîâûõ âàãîíîâ. Òåì

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèè

Показатель 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2010 г. 2013 г. 
1. Протяженность железных дорог, км 85,835 85,286 85,155 85,281 85,281 
В том числе: 

электрифицированные пути, % 48,5 50,0 50,4 50,4 50,4 
неэлектрифицированные пути, % 51,5 50,0 49,6 49,6 49,6 
двухпутные и многопутные, тыс. км 42,2 42,7 43,5 43,6 43,6 
однопутные, тыс. км 43,635 42,586 41,655 41,681 41,7 

2. Доля путей, оборудованных автоблокировкой и диспетчерской 
централизацией, % 72,2 72,5 73,9 72,9 72,9 
3. Протяженность путей, требующих капитального ремонта, км - 15 119 18 379 18 480 22 000 

 
Ñëåäñòâèåì åæåãîäíîãî íåäîôèíàíñèðî-

âàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå “óçêèõ ìåñò”.
Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàç-
âèòèþ èíôðàñòðóêòóðû íà ïîäõîäàõ ê ïîð-
òàì Óñòü-Ëóãà, Ìóðìàíñê, Òàìàíü, íà ó÷àñò-
êàõ Ìåæäóðå÷åíñê - Òàéøåò, Òîáîëüñê - Ñóð-
ãóò. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èíôðàñòðóêòóðà
çàãðóæåíà íà ñîðòèðîâî÷íûõ ñòàíöèÿõ.

Ãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ïàðêà
ýëåêòðîâîçàìè ñîñòàâëÿåò 308 åä. è òåïëîâî-
çàìè - 226 åä., ò.å. åæåãîäíî íåîáõîäèìî çà-
êóïàòü íå ìåíåå 534 ëîêîìîòèâîâ ïðè óñëî-
âèè ñîõðàíåíèÿ íåèçìåííîé ñòðóêòóðû ïàðêà.
Ýòî íèæíÿÿ ãðàíèöà âîñïðîèçâîäñòâà. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè âåëè÷èíà ââîäà äîëæíà áûòü çíà-
÷èòåëüíî âûøå, òàê êàê íåîáõîäèìî óâåëè÷å-
íèå ïàðêà ëîêîìîòèâîâ. Íàïðèìåð, â 2006 ã.
èç-çà äåôèöèòà ïàññàæèðñêèõ ëîêîìîòèâîâ â
ïàññàæèðñêîì äâèæåíèè èñïîëüçîâàëîñü
608 ëîêîìîòèâîâ ãðóçîâîãî ïàðêà: 319 ýëåêòðî-
âîçîâ è 289 òåïëîâîçîâ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé
ïåðåðàñõîä òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
íà òÿãó ïîåçäîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñî-
êðàòèòü óðîâåíü èçíîñà ëîêîìîòèâîâ. Ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ äîñòèæåíèÿ 50%-íîãî
óðîâíÿ èçíîñà ïàðêà è áåç óâåëè÷åíèÿ åãî ÷èñ-
ëåííîñòè ãîäîâûå ïîñòàâêè ëîêîìîòèâîâ äîëæ-
íû áûëè ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 880 åä.4

Ñ 1998 ïî 2009 ã. ïðîèçâîäñòâî ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ â Ðîññèè âîçðîñëî áîëåå ÷åì íà

íå ìåíåå óðîâåíü èçíîñà ãðóçîâûõ âàãîíîâ
îñòàåòñÿ âåñüìà âûñîêèì. Â 2013 ã. îí îöå-
íèâàëñÿ â 88%.

Ïðîàíàëèçèðóåì, êàê ïîâëèÿëà äåãðàäà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà íà ïåðåâîçî÷íûé ïðîöåññ è
åãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â
ïîñòñîâåòcêèé ïåðèîä. Â ýòîì îòíîøåíèè
âûäåëÿþò òðè ïåðèîäà. Ïåðâûé - ïåðèîä çíà-
÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ãðóçîâûõ è ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê (1992-1998 ãã.). Âòîðîé - ïå-
ðèîä èõ ðîñòà, ïðè ýòîì óðîâåíü áûë åùå
äàëåê îò ïîêàçàòåëåé 1990 ã. (1999-2004 ãã.).
È òðåòèé - ïåðèîä ïðèáëèæåíèÿ îáúåìà ïå-
ðåâîçîê ê óðîâíþ 1990 ã. (2005-2013 ãã.).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïàäåíèå îáúåìà
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå áûëî èñêëþ÷èòåëüíî ñèëüíûì.
Òàê, â 1998 ã. îáúåì ãðóçîîáîðîòà íà æåëåç-
íîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ñîñòàâèë ëèøü 40%
ê óðîâíþ 1990 ã.

Äðóãîé ðåàêöèåé íà ñîêðàùåíèå îáúåìà ïå-
ðåâîçîê áûëî óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ñòàíöèé è
ñòàíöèîííûõ ïóòåé íà 18%, ðàçâåðíóòîé äëèíû
ñòàíöèîííûõ ïóòåé íà 9%, äëèíû ïðèåìîîòïðà-
âî÷íûõ è ñîðòèðîâî÷íûõ ïóòåé íà 20%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîùàäü òåðìèíàëüíî-
ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà ÎÀÎ “ÐÆÄ” ñîñòàâëÿåò
28% îò îáùåé ïëîùàäè ñêëàäñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì äîëÿ åãî äî-
õîäîâ íà ðûíêå ñêëàäñêèõ óñëóã íå ïðåâûøàåò
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5%. Îáùàÿ ïëîùàäü ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé
ÎÀÎ “ÐÆÄ” - îêîëî 5,6 ìëí ì2. Â îñíîâíîì ýòî
îòêðûòûå ïëîùàäêè, äîëÿ êðûòûõ ïëîùàäîê ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 11% îò îáùåé ïëîùàäè ñêëàäñ-
êèõ ïîìåùåíèé. Â ñòðóêòóðå ïåðåðàáàòûâàåìûõ
ãðóçîâ íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò êîíòåéíå-
ðû (48%) è íàñûïíûå ãðóçû (äî 37%). Èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ êîìïëåêñîâ - îò 43 äî 71%.

Ñ 2003 ã. ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíûõ
äîðîã ñòàë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ïàðê ãðóçîâûõ
âàãîíîâ, êîòîðûé ýêñïëóàòèðóåòñÿ íà æåëåçíûõ
äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, íî ñîáñòâåííè-
êîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ïðîìûøëåííûå
èëè òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè. Åñëè â 2003 ã. äîëÿ
÷àñòíûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ â îáùåì ïàðêå ñî-
ñòàâëÿëà 24%, òî êî âòîðîìó êâàðòàëó 2008 ã.
èõ óäåëüíûé âåñ âîçðîñ äî 47%. Êîëè÷åñòâî
ñîáñòâåííèêîâ âàãîííîãî ïàðêà â 2013 ã. ïðå-
âûøàëî 2250 ÷åë. 7 Ñëåäñòâèåì çàäåðæåê ïðè-
íÿòèÿ íîðìàòèâîâ óïðàâëåíèÿ ïðèâàòíûìè âàãî-
íàìè ÿâèëîñü ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ñîáñòâåí-
íèêè âàãîíîâ ïîëüçîâàëèñü èìè áåç ó÷åòà îá-
ùåñåòåâîé òåõíîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå íà ìíîãèõ
ñòàíöèÿõ îòìå÷àåòñÿ ñêîïëåíèå âàãîíîâ, âî
âñòðå÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ äâèæåòñÿ áîëåå
100 ïîåçäîâ ñ ïîðîæíèìè âàãîíàìè. Äëÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà õàðàêòåðíà êîíöåí-
òðàöèÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê íà îòäåëüíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè. Îñíîâíàÿ
íàãðóçêà ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà 10% ïðîòÿ-
æåííîñòè åå ýêñïëóàòàöèîííîé äëèíû.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïàðêà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ñ ïîëèíîìèíàëüíîé ëèíè-
åé òðåíäà ïðè äîñòîâåðíîñòè àïïðîêñèìàöèè,
ðàâíîé 0,9575. Ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì äàííûì,
â 2014 ã. ðàññìàòðèâàåìûé ïàðê âàãîíîâ ñî-
ñòàâèò 1344 òûñ. åä.

Â ñåãìåíòå ïðåäîñòàâëåíèÿ âàãîíîâ â öå-
ëîì èìååòñÿ ñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ, íî èç-çà îòñóòñòâèÿ êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãðóçîîòïðàâèòåëåé
íå îáåñïå÷åíà âàãîíàìè âñëåäñòâèå íåñîâåð-
øåííîãî óïðàâëåíèÿ äâèæåí÷åñêèìè îïåðà-
öèÿìè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îïåðàòîðû
ðûíêà èìåþò äîñòàòî÷íûé ïðèòîê èíâåñòè-
öèé äëÿ ïîêóïêè íîâûõ âàãîíîâ è èõ ïàðê
óâåëè÷èâàåòñÿ. Íî ïàðàëëåëüíî âîçðàñòàåò è
ñòîèìîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïîýòîìó äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
îíè ïî-ïðåæíåìó íåäîñòóïíû.

Â îêàçàíèè óñëóã ëîêîìîòèâíîé òÿãè ñîõðà-
íÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì.
Ðîñò ãðóçîîáîðîòà ïðîèñõîäèò ïðè ñîêðàùåíèè
÷èñëà ëîêîìîòèâîâ. Îäíàêî ðîñò èíâåñòèöèé â
ëîêîìîòèâíûé ïàðê ñïîñîáåí ïåðåëîìèòü ñóùå-
ñòâóþùóþ òåíäåíöèþ â êîðîòêèé ñðîê. Îáíîâ-
ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé.
Ñåé÷àñ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé ê îáíîâ-
ëåíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ íîð-
ìà ðåíòàáåëüíîñòè (íå áîëåå 4%), âêëþ÷àåìàÿ
â òàðèô. Ïðè ðîñòå öåí â ïðîìûøëåííîñòè íà
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13%, îïðåäåëÿþùèõ äâå òðåòè ðàñõîäîâ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, è óðîâíå èíôëÿöèè â
ñòðàíå îêîëî 6% èíäåêñàöèÿ ãðóçîâûõ òàðèôîâ
ñîñòàâëÿåò 8%, äîõîä ÎÀÎ “ÐÆÄ” îò îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè â 2013 ã. ñîñòàâèë 1,266 òðëí
ðóá.8 Ìàñøòàáíîå îáíîâëåíèå âîçìîæíî ïðè
óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè íå ìåíåå 20%.

Òàêæå íà ìàñøòàáíóþ ìîäåðíèçàöèþ æå-
ëåçíîäîðîæíîé ñåòè òðåáóåòñÿ íàïðàâëÿòü íå
ìåíåå 1% ÂÂÏ â ãîä. Âîçìîæíû òðè èñòî÷íèêà
èíâåñòèöèé: äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè ñàìîé êîì-
ïàíèè (ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé òàðèôíîé
ïîëèòèêè); ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå;
âêëàäû ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â îòäåëüíûå èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Âëîæåíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà
îêóïÿòñÿ çà äåñÿòü ëåò òîëüêî çà ñ÷åò ïðÿìûõ
ïîñòóïëåíèé â âèäå íàëîãîâ, ñáîðîâ, àêöèçîâ,
íå ñ÷èòàÿ êîñâåííîãî ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà äëÿ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû9.

Àâòîòðàíñïîðò îäíèì èç ïåðâûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà áûë ïðèâàòèçèðîâàí è ñòàë ðàáî-
òàòü â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ïîýòîìó îí
ñ÷èòàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíåå æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà â îäèíàêîâûõ ñåãìåíòàõ
òðàíñïîðòíîãî ðûíêà.

Íî íåëüçÿ çàáûâàòü î ñîñòîÿíèè ðîññèéñ-
êèõ äîðîã. Ôåäåðàëüíûå àâòîìîáèëüíûå òðàññû
ôóíêöèîíèðóþò íà ãðàíè ñâîåé ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè. Êàæäàÿ âòîðàÿ òîííà ãðóçîâ ïåðåâî-
çèòñÿ àâòîòðàíñïîðòîì ïî ôåäåðàëüíûì äîðî-
ãàì, ïðîòÿæåííîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò âñåãî 6%
îáùåé ïðîòÿæåííîñòè àâòîäîðîæíîé ñåòè (îêî-
ëî 1 ìëí êì). Ïðè÷åì 90% òðàññ èìåþò ïî îä-
íîé ïîëîñå äâèæåíèÿ â êàæäóþ ñòîðîíó. Çàìå-
òèì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðîõîäèò ÷åðåç
íàñåëåííûå ïóíêòû, ÷òî óõóäøàåò ýêîëîãè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ íà òåððèòîðèè ïîñåëåíèé. Ñîãëàñ-
íî äîêëàäó Ðîñàâòîäîðà, íà ïîäõîäàõ ê êðóïíûì
ãîðîäàì íîðìàòèâíàÿ çàãðóçêà ïðåâûøåíà íà
13 òûñ. êì äîðîã. Îáùåå êîëè÷åñòâî àâòîìîáè-
ëåé â ÐÔ óâåëè÷èëîñü ñ 4401 òûñ. åä. â 2000 ã.
äî 5751 òûñ. åä. â 2012 ã. (òåìïû ïðèðîñòà ðàâ-
íû 30%), â òî âðåìÿ êàê äîëÿ òÿæåëîâåñíûõ
ãðóçîâèêîâ âîçðîñëà â 5 ðàç10. Òàê, íà òðàññå,
ñîåäèíÿþùåé Ìîñêâó ñ ïîðòàìè Ñåâåðî-Çàïàäà,
äîëÿ òÿæåëûõ ãðóçîâèêîâ äîñòèãàåò 70%. Ìåæ-
äó òåì, ñîñòîÿíèå ôåäåðàëüíûõ äîðîã òàêîâî,
÷òî 14% èõ ïðîòÿæåííîñòè âûäåðæèâàåò íàãðóç-
êó òîëüêî äî 6 ò, 57% äî 6-10 ò è 29% äî
10-11 ò. Äîëãîâå÷íîñòü àñôàëüòîâîãî ïîêðûòèÿ
äîðîã ñîñòàâëÿåò ïÿòü-ñåìü ëåò.

Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ âîïðî-
ñû òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè àâòîìî-

áèëüíûõ äîðîã è íåñîïîñòàâèìî áîëüøèõ çàò-
ðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Ðîñò ñòî-
èìîñòè ñòðîèòåëüñòâà íà÷èíàåòñÿ óæå íà ñòàäèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî óñòàðåâøèìè
íîðìàòèâàìè. Â çàòðàòû íà ñîîðóæåíèå äîðîãè
âõîäÿò âûêóï çåìëè, âûïëàòà êîìïåíñàöèé, ïå-
ðåêëàäêà êîììóíèêàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõî-
äèì ïåðåñìîòð íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íà
âñåõ ýòàïàõ ñîîðóæåíèÿ äîðîãè, âêëþ÷àÿ ïðîåê-
òèðîâàíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè îïðå-
äåëåíèÿ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî àíàëèòè÷åñêèì äàííûì çà ÿíâàðü-
ìàðò 2014 ã. 45% îáúåìà ïåðåâîçîê âíóòðè
ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ íà àâòîòðàíñïîðò. Â 2013 ã.
àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ïåðåâåçåíî
5635,3 ìëí ò ãðóçîâ (èç íèõ 30% - êîììåð-
÷åñêèå ïåðåâîçêè), ãðóçîîáîðîò ñîñòàâèë
250,1 ìëðä ò · êì (49,9% - êîììåð÷åñêèå ïåðå-
âîçêè). Îñíîâíóþ ÷àñòü àâòîìîáèëüíûõ ïåðå-
âîçîê ãðóçîâ âûïîëíÿþò êðóïíûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî ãðóçîîáîðîò ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âäâîå ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêà-
çàòåëü êðóïíûõ è ñðåäíèõ. Óñêîðåííî ðàñòåò
÷èñëî ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ïðèíàäëåæàùèõ
ôèçè÷åñêèì ëèöàì (57% ïàðêà) è îðãàíèçàöè-
ÿì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (10,6%).
Äîëÿ ïàðêà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ, çàíÿòîãî íà ïåðåâîçêàõ ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûõ ãðóçîâ, ñîñòàâëÿåò îêîëî 10%11.

Ïàðê èìååò âûñîêèé ñðåäíèé âîçðàñò è
íåñîâåðøåííóþ ñòðóêòóðó. Ñðîê ñëóæáû
òîëüêî 27% ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé - äî ïÿòè
ëåò, îêîëî 47% ïîëíîñòüþ àìîðòèçèðîâàíû,
èõ ñðîê ñëóæáû áîëåå äåñÿòè ëåò. Êðàéíå
ìàëî êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ: äîëÿ ðåôðèæåðàòîðîâ â ïàðêå ñî-
ñòàâëÿåò 4%, öèñòåðí - 7%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè æåëåç-
íûõ äîðîã è àâòîäîðîæíûõ ñëóæá îòñòàèâàþò
ìíåíèå “î ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíîì êîëëàïñå
íà ïóòÿõ ñîîáùåíèÿ”. Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ “ÐÆÄ”
â 2012 ã. íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëî, ÷òî áåç îñó-
ùåñòâëåíèÿ äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû æåëåçíûõ äîðîã ê 2015 ã. ñåòü íå
ñìîæåò ïåðåâåçòè äîïîëíèòåëüíûõ 230 ìëí ò
ãðóçîâ. Ìåæäó òåì, ïðîèçâîäñòâî äàííîé ïðî-
äóêöèè óæå âêëþ÷åíî â ïëàíû êîìïàíèé. Ïî
ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2012 ã. ïðîïóñêíûå ñïî-
ñîáíîñòè æåëåçíûõ äîðîã äàëüíåâîñòî÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ (Çàïàäíî-Ñèáèðñêàÿ, Äàëüíåâîñòî÷-
íàÿ, Çàáàéêàëüñêàÿ äîðîãè - â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôèëèàëû ÎÀÎ ÐÆÄ) èñ÷åðïàíû âî ìíîãîì â
ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìîâ ýêñïîðòà. Ïåðåãðóæå-
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íû îêîëî 32% àâòîìîáèëüíûõ äîðîã; 56,5%
ôåäåðàëüíûõ äîðîã íå ñîîòâåòñòâóþò íîðìàì
òðàíñïîðòíî-ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïðàâèòåëüñòâî ïëàíèðóåò âûäåëèòü ñðåäñòâà
íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðàíñïîðòíîé
ñòðàòåãèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2030 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü ñëåäóþ-
ùèå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ (òàáë. 2)12.

Ñòðàòåãèåé ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü åùå áî-
ëåå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû, òàêèå êàê ìîäåðíèçà-
öèÿ ÁÀÌà è Òðàíññèáà, ñòðîèòåëüñòâî âûñîêî-
ñêîðîñòíûõ ìàãèñòðàëåé è äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Ðåøåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì è îá-
íîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íà òðàíñïîðòå áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî
òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ îïòèìàëüíîé

Òàáëèöà 2
Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå òðàíñïîðòà â 2010-2030 ãã., ìëðä ðóá.

(â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò)

Показатель Инновационный вариант  Консервативный вариант 
Реализация Стратегии, все источники 106 446 70 594 
В том числе: 

федеральный бюджет 31 384 19 893 
бюджеты субъектов РФ 21 353 15 139 
внебюджетные средства 53 709 35 562 

 Òàêèì îáðàçîì, íà 2010-2030 ãã. ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ âûäåëèòü ïðèìåðíî 6 òðëí äîëë.
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü
îáúåìû âûäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, òî â
2013 ã. áûëî îñâîåíî 595 938,7 ìëðä ðóá., ÷òî
ñîñòàâëÿåò 83,6% îò çàïëàíèðîâàííîãî.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè
íåîáõîäèìî ñòðîèòåëüñòâî âòîðûõ, òðåòüèõ è
÷åòâåðòûõ ïóòåé íà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ.
Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ïóòåé äëÿ ëèêâèäàöèè
“óçêèõ ìåñò” íà ïåðèîä äî 2015 ã. ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 2760 êì, íà 2016-2030 ãã. - 3060 êì
(âñåãî 5820 êì). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîòÿ-
æåííîñòü “óçêèõ ìåñò” áîëüøå è ñîñòàâëÿåò,
ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, íà íà÷àëî 2012 ã. óæå
7,2 òûñ. êì.

Ê 2030 ã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîñòðîèòü
20 730 êì íîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé,
âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêèå (4112 êì), ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûå (1262 êì), ãðóçîîáðàçóþùèå
(4660 êì), òåõíîëîãè÷åñêèå (9168 êì), âûñî-
êîñêîðîñòíûå (1528 êì).

Îðèåíòàöèÿ íà îòìå÷åííûå àâòîðàìè ìè-
ðîâûå òåíäåíöèè òîëüêî ÷àñòè÷íî ó÷èòûâàåòñÿ
â Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè ÐÔ. Òàê, íàïðèìåð,
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã óæå íà÷àòî ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðî-
èòåëüñòâî ìîñòà ÷åðåç ðåêó Ëåíà â ßêóòèè, ðàç-
âèòèå æåëåçíîäîðîæíûõ ïîäõîäîâ ê ïîðòàì
Äàëüíåãî Âîñòîêà è ñåâåðî-çàïàäà ÷åðíîìîðñ-
êîãî ïîáåðåæüÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî

îðãàíèçàöèåé ïðîöåññà ïåðåâîçêè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ñìåæíûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè.
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