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Ðàññìàòðèâàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü Êàçàõñòàíà, ïðîâåäåí àíàëèç ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåòðàíñïîðòà, äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü âñåãäà ÿâëÿ-
ëàñü îñíîâíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåò êàê âîçìîæíîñòü ñòàáèëèçàöèè, òàê è
ïîñëåäóþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåñïóáëè-
êè. Ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â Êàçàõñòàíå, çíà-
÷èòåëüíî èçìåíèëè ïðàâîâîå, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå åãî ýêî-
íîìèêè. Ñòàëî ïðåîáëàäàòü êîëè÷åñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ÷àñòíîé, ñìå-
øàííîé àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïî-
âëèÿëî íà îðãàíèçàöèþ èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ,
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíè-
çàöèé è ýêîíîìèêè â öåëîì1.

Â Ïîñëàíèè íàðîäó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí Í.À. Íàçàðáàåâà îäíèì èç
îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà-
çâàí ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, áàçèðóþùèéñÿ íà

îòêðûòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñ âûñîêèì
óðîâíåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è âíóòðåí-
íèõ ñáåðåæåíèé. Ïðèâëå÷åíèå â ñòðàíó âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ (èíîñòðàííûõ) èíâåñòèöèé
âëèÿåò íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû â öå-
ëîì, âûñòóïàÿ ìîùíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñò-
ðóìåíòîì. Ïîýòîìó îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè
âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, èõ ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå,
ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè2 (ðèñ. 1, òàáë. 1).

Â ýêîíîìèêó Êàçàõñòàíà çà ïåðèîä ñ 2005
ïî 30 èþíÿ 2013 ã. ïðèâëå÷åíî 172,3 ìëðä
äîëë. ÑØÀ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
172 ìëðä çà 8 ëåò - ýòî ïðèìåðíî ïî
21,5 ìëðä äîëë. â ãîä. Èñõîäÿ èç ðàñ÷åòà íà
äóøó íàñåëåíèÿ, ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçà-
òåëü ïî ÑÍÃ (òàáë. 2).
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Èñòî÷íèê: ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Áàíêà ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà.
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ðàñòóò
áûñòðåå, ÷åì ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ. Èíâåñ-
òèöèè â 2013 ã. â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèëè
â Êàçàõñòàíå 6052,907 ìëðä òåíãå. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2012 ã. ðîñò ñîñòàâèë 6,5%. Îñíîâíûìè
èíâåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ôðàíöèÿ.

Â Êàçàõñòàí ïîñòóïàåò 74% îò âñåõ èí-
âåñòèöèé â Ñðåäíþþ Àçèþ, íåôòåãàçîâàÿ
îòðàñëü ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ëèäåðîì ïî
ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â áëè-
æàéøèå ãîäû (òàáë. 3).

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ìàñøòàáà (ðàçìåðà) ïðî-
åêòà, ñðîêîâ ðåàëèçàöèè, êà÷åñòâà, îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ, ìåñòà è óñëîâèé ðåàëèçàöèè.
Ñóùåñòâóþò îñíîâíûå âèäû ïðîåêòîâ, â êîòî-
ðûõ îäèí èç ïðèâåäåííûõ ôàêòîðîâ èãðàåò áîëü-
øóþ ðîëü, à ïðèìåíÿÿ ñòàíäàðòíûå ïðîöåäóðû
êîíòðîëÿ âîçìîæíî íåéòðàëèçîâàòü äåéñòâèå
îñòàëüíûõ ôàêòîðîâ. Îäíîçíà÷íîé êëàññèôè-
êàöèè ïðîåêòîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå íå ñóùå-
ñòâóåò. Íèæå ðàññìîòðåíû “êëàññè÷åñêèå” òèïû
“íîðìàëüíûõ” ïðîåêòîâ, êëàññèôèöèðîâàííûå
ïî ìàñøòàáàì, ñðîêàì ðåàëèçàöèè, êà÷åñòâó èñ-
ïîëíåíèÿ, îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, êîíñòðóê-
òèâíîìó èñïîëíåíèþ, ó÷àñòíèêàì3.

Ìàëûå ïðîåêòû ïî îáúåìó è ìàñøòàáó
íåâåëèêè, êðàòêîñðî÷íû, ïðîñòû è îãðàíè-
÷åííû. Êàïèòàëîåìêîñòü ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
10 ìëí äîëë. ÑØÀ, òðóäîçàòðàòû - 50 òûñ.
÷åë. · ÷. Ïðè ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ
òðåáóåòñÿ òîëüêî îäèí óïðàâëÿþùèé, ãèáêàÿ
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè. Íåò íåîáõîäèìîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïðèìåðû ìàëûõ ïðîåêòîâ âñòðå÷àþòñÿ íà
íåáîëüøèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðè
îáóñòðîéñòâå ìàëûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïðè
ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ïðè ðåàëèçàöèè è ïðîåêòèðîâàíèè ìàëûõ
ïðîåêòîâ äîïóñêàåòñÿ ðÿä óïðîùåíèé, ê ïðèìå-
ðó ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû ïðîåêòà âîçìîæ-
íî êðàòêîâðåìåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Êîððåêòèðîâêà ïðèíÿòûõ îøèáîê òðåáóåò
äîñêîíàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ îáúåìíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîåêòà è åãî ãðàôèêà, ìåòîäîâ ðàáîòû,
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà è óñëîâèé êîíòðàêòà. Â ñâÿ-
çè ñ äåôèöèòîì âðåìåíè â ìàëûõ ïðîåêòàõ èìå-
þòñÿ òðóäíîñòè â äàííîì àñïåêòå4.

Ìåãàïðîåêòû - ýòî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
îïðåäåëåííîé öåëè ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùèå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîåê-
òîâ. Êëàññèôèöèðóþò ìåãàïðîåêòû â áîëüøèí-
ñòâå èñòî÷íèêîâ íà ìåæäóíàðîäíûå, ãîñóäàð-
ñòâåííûå, ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå, ìåæ-
îòðàñëåâûå, îòðàñëåâûå è ñìåøàííûå. Â ïî-
äîáíûõ ïðîãðàììàõ ó÷àñòâóþò, êàê ïðàâèëî,

Òàáëèöà 1
Âíóòðåííèå è âíåøíèå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ÐÊ

В том числе Год Инвестиции в основной 
капитал, тыс. тенге внутренние % к предыдущему году внешние % к предыдущему году 

2012 5 473 160 763 3 810 752 577 110,6 1 662 408 186 91,9 
2013 6 072 686 736 4 037 807 751 102,1 2 034 878 985 117,9 

 Èñòî÷íèê: ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÐÊ.

Страна Приток ПИИ на душу 
населения, долл. США 

Казахстан 840,1 
Туркменистан 562,7 
Российская Федерация 362,3 
Азербайджан 218,1 
Украина 172,7 
Беларусь 153,6 
Армения 145,3 

Òàáëèöà 2
Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíû ÑÍÃ
â ïåðèîä 2005-2013 ãã.

Èñòî÷íèê: ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Òàáëèöà 3
Ïðèòîê èíâåñòèöèé â Ñðåäíþþ Àçèþ

(2005-2013 ãã.)

Страна Приток инвестиций, млрд долл. США 
Казахстан 14 
Туркменистан 3,2 
Узбекистан 1,1 
Кыргызстан 0,4 
Таджикистан 0,3 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî
300 ïðîåêòàì ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ íà ñóììó îêîëî 97,3 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, âêëþ÷àÿ ïðîåêòû íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè (ðåàëèçîâàíû 111 ïðîåêòîâ íà ñóììó
19,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ðåàëèçóåìûå - 96 ïðî-
åêòîâ íà ñóììó 44,07 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ïåð-
ñïåêòèâíûå - 136 ïðîåêòîâ íà ñóììó
33,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ).
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âåðõíèå óðîâíè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå èõ ôîð-
ìèðóþò, ïîääåðæèâàþò è êîîðäèíèðóþò5.

Ìåãàïðîåêòû îòëè÷àþòñÿ ñâîåé ìàñøòàá-
íîñòüþ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì:

 âûñîêîé ñòîèìîñòüþ (áîëåå 1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ);

êàïèòàëîåìêîñòüþ - ôèíàíñèðîâàíèå
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò íåòðàäèöèîííûõ
(àêöèîíåðíûõ, ñìåøàííûõ) ôîðì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â âèäå êîí-
ñîðöèóìà ôèðì;

òðóäîåìêîñòüþ - ÷èñëåííîñòü ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 2 ìëí ÷åë. · ÷, ÷èñëåí-
íîñòü ñòðîèòåëüñòâà îò 10 ìëí ÷åë. · ÷;

ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðåàëèçàöèè (áî-
ëåå 5 ëåò);

 ñîâìåñòíûì ó÷àñòèåì â ïðîåêòå íå-
ñêîëüêèõ ñòðàí;

óäàëåííîñòüþ ðàéîíîâ ðåàëèçàöèè (äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà èíôðàñòðóêòóðó);

 âëèÿíèåì íà ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñôåðû ñòðàíû6.

Òèïè÷íûå ïðèìåðû ìåãàïðîåêòîâ - ýòî ïðî-
åêòû, âûïîëíÿåìûå â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.
Òàê, ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ âåòêè
Êàçàõñòàí - Êèòàé ñîîðóæàëèñü î÷åðåäÿìè â
òå÷åíèå 3-5 ëåò êàæäàÿ. Ïðè ýòîì îáùàÿ ñòî-
èìîñòü ýòîãî ïðîåêòà ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî
20 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà òðå-
òüåé î÷åðåäè ïëàíèðóåòñÿ â 2016 ã.

Ñëîæíûå ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðèñóòñòâèå òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîäðàçóìåâàåò íåñòàí-
äàðòíûå ïîäõîäû è çàâûøåííûå çàòðàòû íà èõ
ðåøåíèå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè âñòðå÷àþòñÿ “ñêî-
øåííûå” âàðèàíòû òàêèõ ïðîåêòîâ ñ áîëüøèì
âëèÿíèåì îäíîãî èç âèäîâ ñëîæíîñòè (ïðèìå-
íåíèÿ íåòèïè÷íûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé, áîëü-
øîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ â ïðîåêòå, íåïðîñòîé ñõå-
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð.)7. ßðêèì ïðèìåðîì â
êàçàõñòàíñêîé ïðàêòèêå ñëóæèò êàïèòàëîåìêèé
è òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûé ïðîåêò ïî ðåêîíñò-
ðóêöèè ïðîèçâîäñòâà Àòûðàóñêîãî íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåãî çàâîäà ñ áîëüøèì ñðîêîì îêó-
ïàåìîñòè. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, ïðîôèíàí-
ñèðîâàííîãî ÀÎ “Áàíê ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà, îöå-
íèâàåòñÿ â 2,9 ìëðä äîëë ÑØÀ.

Êðàòêîñðî÷íûå ïðîåêòû ïî áîëüøåé
÷àñòè èñïîëüçóþò ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâèíîê
ïðîäóêöèè, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ, ðåêðåàöèîííûõ ðàáîòàõ. Ïîòîìó êàê çà-
êàç÷èê çàèíòåðåñîâàí â áûñòðîì çàâåðøåíèè
ïðîåêòà, âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íå ïåðâîíà÷àëü-
íîé, à îêîí÷àòåëüíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Â áåçäåôåêòíûõ ïðîåêòàõ îñíîâíûì
ôàêòîðîì âûñòóïàåò âûñîêîå êà÷åñòâî.

×àùå âñåãî ñòîèìîñòü ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ
î÷åíü âûñîêà è ìîæåò íàñ÷èòûâàòü ñîòíè ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ. Íàïðèìåð, íîâàÿ ñèñòåìà áåç-
äåôåêòíîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîäîðîã, âíåäðåíèå
êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ â Êàçàõñòàíå íà ïèëîòíûõ
ó÷àñòêàõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ðåñïóáëèêàíñêîãî
çíà÷åíèÿ â 2017 ã. Â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé
îòðàñëè ïðèâåäåí êàçàõñòàíñêèé ïðèìåð ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà äî 2015 ã. ïî ìîäåðíèçàöèè òðåõ
êðóïíûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â
Ïàâëîäàðå, Àòûðàó è Øûìêåíòå, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî òðè çàâîäà áóäóò ïåðåðàáàòûâàòü äî
17 ìëí ò íåôòè, ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè óâåëè÷èò-
ñÿ äî 84-90 %, âûõîä ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ
äîñòèãíåò óðîâíÿ 60 %, à âûïóñêàåìîå â Êàçàõ-
ñòàíå àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñòàíäàðòó Åâðî-4.

Ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû âûäåëÿþòñÿ
ñâîåé ìíîãîñëîæíîñòüþ è êàïèòàëîåìêîñòüþ.
Îíè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â ýêîíîìèêå è
ïîëèòèêå ñòðàí, â êîòîðûõ èäåò ðàçðàáîòêà
äàííûõ ïðîåêòîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ÷àùå âñåãî îñ-
íîâûâàþòñÿ íà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ îòíîøå-
íèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ïàðòíåðîâ. Äëÿ òàêèõ
ïðîåêòîâ è ðåøåíèÿ èõ ñëîæíûõ çàäà÷ ñîçäà-
þòñÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíÿþùèå
äâóõ èëè áîëåå ó÷àñòíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
íåêîòîðûõ êîììåð÷åñêèõ öåëåé ïîä îïðåäå-
ëåííûì ñîâìåñòíûì êîíòðîëåì. Ïðè ýòîì êàæ-
äûé ïàðòíåð âíîñèò ñâîé âêëàä è îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì ó÷àñòâóåò â ïðèáûëÿõ8.

Â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè èìååòñÿ
ïðèìåð ñàìîãî äîðîãîñòîÿùåãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà â èñòîðèè - Êàøàãàí. Íà÷àòü
äîáû÷ó íà ýòîì ìåñòîðîæäåíèè ïëàíèðîâà-
ëîñü åùå â 2005 ã., îäíàêî ñëîæíîñòè ñ îïûò-
íî-ïðîìûøëåííîé ðàçðàáîòêîé çàñòàâëÿëè
èíâåñòîðîâ íåîäíîêðàòíî ïåðåíîñèòü ýòîò
ñðîê. Òàê, ñòîèìîñòü ïåðâîãî ýòàïà îïûòíî-
ïðîìûøëåííûõ ðàáîò ïîñòåïåííî óâåëè÷èëàñü
c 5 äî 46 ìëðä äîëë., à îáùèå ðàñõîäû ïî
ïðîåêòó âçëåòåëè ñ 57 äî 136 ìëðä äîëë. Êàê
ðåçóëüòàò, Ñåâåðî-Êàñïèéñêèé ïðîåêò â ðàç-
íûå ãîäû ïîêèíóëè áðèòàíñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ
êîìïàíèÿ British Petroleum, íîðâåæñêàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ Statoil è áðè-
òàíñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ BG, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü ïîçâîëèëî Êàçàõñòàíó âíîâü âîéòè â
÷èñëî åãî êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ.

Â íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîëó÷èëà øèðîêîå



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà êîíöåíòðàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà êîìïà-
íèé, èõ èíòåãðàöèÿ ïî âåðòèêàëüíîìó òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó. Òàêàÿ îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèé ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü âî-
åäèíî òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë íà îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ: îò èñõîäíîãî ñûðüÿ è åãî ïåðå-
ðàáîòêè äî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïîâûøàåòñÿ çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ (òðàíñôîð-
ìàöèîííûõ) ðàñõîäîâ, òðàíñàêöèîííûõ ðàñõî-
äîâ è óìåíüøåíèÿ êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â
ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé îòñòàëîñòè êàçàõñòàíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ìåðîé, íî íåäî-
ñòàòî÷íîé. Îäíèì èç íåïðåìåííûõ óñëîâèé
ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
âûñòóïàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà,
è ïðåæäå âñåãî â îâëàäåíèè åå ñïåöèàëèñòà-
ìè íîâûìè äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ.

Àíàëèç êàçàõñòàíñêîé ïðàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ áûë ïðî-
âåäåí àâòîðîì ïî ðÿäó êðóïíåéøèõ ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé â îáëàñòè íåôòåäîáû÷è,
íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåòðàíñïîðòèðîâêè, àê-
òèâíî ðàáîòàþùèõ íà òåððèòîðèè Êàçàõñòà-
íà: ÀÎ ÍÊ “Êàçìóíàéãàç”, ÀÎ “Ïàâëîäàðñ-
êèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä”, ÀÎ
“ÊàçÒðàíñÎéë” - ìåòîäîì îïðîñà, àíêåòèðî-

âàíèÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì îôèöèàëüíûõ ñàé-
òîâ ïåðå÷èñëåííûõ êîìïàíèé çà ïåðèîä 2009-
2014 ãã. (URL: www.kmg.kz, www.kaztransoil.kz,
www.pnhz.kz).

Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, îäíîâðåìåííî ðå-
àëèçóþùèõñÿ â òå÷åíèå ãîäà â ïåðå÷èñëåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, îãðàíè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì
íå áîëåå ÷åì 20 ñî ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ îò 6 ìåñÿöåâ äî 5 ëåò. Ñðåäíèé ðàç-
ìåð êîìàíäû ïðîåêòà â îðãàíèçàöèÿõ (áåç
ó÷åòà ïîäðÿä÷èêîâ, à òàêæå êîíòðîëèðóþùèõ
è êóðèðóþùèõ îðãàíîâ) îò 50 äî 100 ÷åë.

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà îñíîâíîå âíèìà-
íèå áûëî óäåëåíî ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ðåàëü-
íûìè èíâåñòèöèÿìè, òàê êàê ãëàâíîé ïðîáëå-
ìîé óêàçàííûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå èõ
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàþò äàííûå
òàáë. 4 î âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå îáîðóäîâàíèÿ.

ÀÎ “ÊàçÒðàíñÎéë” (ÊÒÎ) - ãëàâíàÿ íåôòå-
òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ â Êàçàõñòàíå, ïåðèîäè-
÷åñêè ïðîâîäèò êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ìîäåðíè-
çàöèþ ëèíåéíîé ÷àñòè ìàãèñòðàëüíîãî íåôòå-
ïðîâîäà, òàêæå â 2015 ã. ïëàíèðóåò ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâîé íåôòåïåðåêà÷èâàþùåé ñòàíöèè âìå-
ñòî ñòàðîé ÍÏÑ, êîòîðîé óæå áîëåå 50 ëåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë. 5 ìèíèìàëüíàÿ ñóì-
ìà êàïâëîæåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà â ðàáî÷åì
ñîñòîÿíèè (òîëüêî ïî ëèíåéíîé ÷àñòè), ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 219,537 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî áàëàíñîâàÿ è îñòà-
òî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ çíà÷èòåëüíî íèæå
ðûíî÷íîé, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè îöåíêó îáî-
ñíîâàííîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ÷òî è
áûëî ñäåëàíî íà ïðèìåðå ÊÒÎ.

Òàáëèöà 4
Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ

ÀÎ “ÊàçÒðàíñÎéë” çà 2013 ã., %

Фактический срок эксплуатации Линейная часть Резервуары Печи подогрева 
Менее 10 лет 1 1 9  1 4  
От 10 до 20 лет 5 5  31 1 4  
От 20 до 30 лет 3 2  2 2  5 5  
Более 30 лет 1 2  2 8  1 7  

 Èñòî÷íèê: ïî äàííûì ÀÎ “ÊàçÒðàíñÎéë”.

Проводимые  
мероприятия 

Ежегодно необходимые 
капвложения на 1 км, 

тыс. долл. США 

Ежегодно необходимые  
капвложения в целом  

по компании, млн долл. США 

Накопленная сумма капвло-
жений с 1995 по 2013 г.  

(19 лет), млн долл. США 
Замена изоляции 94,118 14,118 127,062 
Замена трубопровода 140,0 8,4 75,600 
Внутритрубная  
диагностика 2,5 1,875 16,875 

 

Òàáëèöà 5
Îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ëèíåéíóþ ÷àñòü íåôòåïðîâîäîâ ÀÎ “ÊàçÒðàíñÎéë” çà 2013 ã.

Èñòî÷íèê: ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ÐÊ.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîòðóäíèêè êîìïà-
íèè îöåíèâàëè óðîâåíü ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ íà äîñòàòî÷íî âû-
ñîêîì óðîâíå, ïî ðåçóëüòàòàì èõ îïðîñà àâ-
òîð âûäåëèë íåñêîëüêî ãðóïï ïðîáëåì â îá-
ëàñòè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðèâåäåì ïåðâóþ ãðóïïó ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íóþ ñ èíèöèàöèåé èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæå-
íèé è èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì:

ïðåîáëàäàåò îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿ-
äèòåëüíûé (àäìèíèñòðàòèâíûé), à íå ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåòîä óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, êî-
òîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò òðàäèöèîííûé ìåõà-
íèçì èíèöèàöèè ïðåäëîæåíèé, ðàññìîòðåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììû “ñíèçó ââåðõ”. Íå âñå èññëåäóåìûå
êîìïàíèè èñïîëüçóþò êàëåíäàðíûé ïëàí äëÿ
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îòðà-
æàþùåãî ñðîêè, îáúåìû è îòâåòñòâåííûõ
èñïîëíèòåëåé ðàáîò ïî åãî îñóùåñòâëåíèþ,
îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ (êîãäà ÷åòêî áûëè áû îáî-
çíà÷åíû ïðèîðèòåòû, êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ïðåä-
ëîæåíèé è ò.ä.);

íå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç (àóäèò) èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, êîòîðûé ïî-
çâîëèë áû âûÿâèòü åå ýôôåêòèâíîñòü è ñëà-
áûå ìåñòà. Ïðîáëåìíûå íàïðàâëåíèÿ (íåýô-
ôåêòèâíûå çâåíüÿ) â ðàáîòå êîìïàíèé ÷àñòî
ñïóñêàþòñÿ èëè ïðèíèìàþòñÿ êàê äàííîñòü.

Ñëàáî ïðîâîäÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè. Íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî
âíèìàíèÿ èçó÷åíèþ àëüòåðíàòèâíûõ ðûíêîâ (â
òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ) ïðè äîñòàòî÷íî ñèëü-
íîé àíàëèòèêå ïî ðûíêó òåêóùåé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïîòîêà èíôîðìàöèè î âíåøíåé ñðåäå, öåí
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ è ò.ï. Òàêîé ïîä-
áîð èíôîðìàöèè ôîðìèðóåò îãðàíè÷åííûé
íàáîð ñöåíàðèåâ. Íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìà-
íèå ñëàáûå ñèãíàëû (óãðîçû è âîçìîæíîñòè),
êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñûãðàòü ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â ðàçâèòèè êîìïàíèè. Òèïè÷íà íåäî-
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ.

Íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèé ó÷àñòâóþò â òåíäåðå.

Ðåäêî ñòàâèòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàæíûé ôóíêöèîíàëüíûé ýëåìåíò ñòðà-
òåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Â
êîìïàíèÿõ íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî åå èíâåñ-

òèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ àäàïòèðîâàíà ê áûñòðîìó
âíåäðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáî-
ñíîâàíèé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îöåíêà èõ
ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïî ôè-
íàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì. Íåôèíàíñîâûå ïîêàçà-
òåëè, òàêèå êàê âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè,
áèçíåñ-ïðîöåññû, îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñî-
íàëà, íå ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò, ò.å. ñáàëàíñè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ), ðàçðàáî-
òàííàÿ Ð.Ñ. Êàïëàíîì è Ä.Ï. Íîðòîíîì9, íå ïðè-
ìåíÿåòñÿ âî âñåõ èññëåäóåìûõ êîìïàíèÿõ. Â ðàñ-
÷åòå ýôôåêòèâíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå èçäåðæêè, òîãäà êàê òðàíñàêöè-
îííûå èçäåðæêè íå íàõîäÿò îòðàæåíèå ïðè
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà. Íåêîððåêòíî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòàâêà äèñêîí-
òà: èãíîðèðóåòñÿ óâÿçêà ñ îòðàæåíèåì èíôëÿ-
öèè â äåíåæíûõ ïîòîêàõ, è íå âêëþ÷àþòñÿ èí-
âåñòèöèîííûå ðèñêè. Èãíîðèðóþòñÿ ñèíåðãåòè-
÷åñêèå ýôôåêòû, ñîçäàâàåìûå ïðîåêòîì.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì
îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà ðàçíîâðåìåííîñòè
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ïðè ïëà-
íèðîâàíèè áþäæåòà êîìïàíèè. Íå ïðîâîäèò-
ñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-
ìû íà äåÿòåëüíîñòü äåéñòâóþùåé êîìïàíèè.

Âòîðóþ ãðóïïó ïðîáëåì ñâÿçûâàåì ñ âû-
ïîëíåíèåì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðèáûëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîé è
çà÷àñòóþ åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.
Ðåäêî ó÷èòûâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûäåëåííûå áèçíåñ-
åäèíèöû (áþäæåòíûå åäèíèöû, ïîäðàçäåëåíèÿ)
íå êîíêóðèðóþò â ðàñïðåäåëåíèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ. Èíâåñòèöèîííûé áþäæåò ôîð-
ìèðóåòñÿ ïî ïðèíöèïó “îò äîñòèãíóòîãî”.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà èíâåñòèöèîí-
íîé ñòàäèè ìîíèòîðèíã çàòðàò îãðàíè÷èâàåòñÿ
óñòàíîâëåíèåì íåõâàòêè òåêóùèõ ðåñóðñîâ. Ýòî
ïðîèñõîäèò, êîãäà ïðåîáëàäàþò ðåàëüíûå èí-
âåñòèöèîííûå çàòðàòû íàä çàïëàíèðîâàííûìè
èëè ïîñòóïàþò íåñáàëàíñèðîâàííûå ñðåäñòâà
ïî âûñîêîé ñòîèìîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðî-
åêò ìîæåò ïîòåðÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Â ëó÷øåì ñëó÷àå åãî çàìîðàæèâàþò äî
ñëåäóþùåãî ýòàïà èëè äî ïðèâëå÷åíèÿ íåçàï-
ëàíèðîâàííûõ ñðåäñòâ.

Îòñóòñòâóþò ìåòîäîëîãèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ è îñíîâû íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ. Â
êîìïàíèÿõ íå ðàçðàáàòûâàåòñÿ è íå ïîääåð-
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æèâàåòñÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ ïî ïðîåêòíîìó óïðàâëåíèþ.

Íå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìåòîäû ñåòåâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ (ÑÏÓ). Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè. Â êàçàõñòàí-
ñêîé ïðàêòèêå íåò àíàëîãà ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, àäàïòèðîâàííîãî ïîä íàëîãîâóþ
è çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó ÐÊ.

Íàáëþäàþòñÿ ñëîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè
èíôîðìàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ
ïðîåêòíîãî ïîäõîäà

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà ïðîáëåì ñâÿçàíà ñ ýêî-
íîìè÷åñêèì ìîíèòîðèíãîì ïðèíÿòûõ â ýêñï-
ëóàòàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñ ïî-
ñòàóäèòîì.

Îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû ïðèîñòàíîâêè
ëèáî äîñðî÷íîé ëèêâèäàöèè ïðîåêòà âñëåä-
ñòâèå óñòàíîâëåííîé íåýôôåêòèâíîñòè. Ýòî
íå ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î âûõîäå ïðî-
åêòà èç èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû èëè îá
èçìåíåíèè óñëîâèé ðåàëèçàöèè.

Íå ïðîâîäèòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç
çàâåðøèâøèõñÿ ïðîåêòîâ. Ýòîò íåäîñòàòîê
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå íàêàïëè-
âàþò îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ. Íåò ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è îïûòà ïðîåêò-
íîé ðàáîòû (è ïðè ôîðìèðîâàíèè çàÿâîê, è
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ).

Îòñóòñòâóåò ìîòèâàöèÿ èíèöèàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé. Â êîìïàíèÿõ íå
îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî ïîèñêó èäåé, îñî-
áåííî òåõ, êîòîðûå èìåþò èííîâàöèîííóþ
íàïðàâëåííîñòü. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïëàí ïî èí-
íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûì ïðåäëîæåíèÿì
íîñèò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð.

Íåäîñòàòî÷íà ìîòèâàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ýêîíîìèþ èíâåñòè-
öèîííûõ è òåêóùèõ çàòðàò ïî ïðîåêòó. Ñèñ-
òåìû äîëãîñðî÷íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ íåò â
ìîòèâàöèîííîé ïðîãðàììå.

Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå íå èñïîëüçóåòñÿ êàê
èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèè íå èìåþò ñåðòè-
ôèêàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, ÷òî ïðèâî-
äèò ê íåõâàòêå ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè.

Îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé,
àâòîð âûäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü:

âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü

èñïîëüçóåìîãî âðåìåíè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé
ïðîåêòà è ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñîâûõ çàòðàò;

âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, îáëåã÷àþùèõ ïðîöåññ äîêóìåíòî-
îáîðîòà è ñîêðàùàþùèõ êîëè÷åñòâî áþðî-
êðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð;

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñòàíäàðòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè äî ìèðîâîãî óðîâíÿ óñïåø-
íûõ êîìïàíèé;

ââåäåíèÿ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà äîõîäîâ,
çàòðàò è àêòèâîâ ïî êàæäîìó öåíòðó äîõîäîâ
è çàòðàò;

óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

âíåäðåíèÿ ÷åðåç îáó÷åíèå óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà, à èìåííî ïóòåì îðãàíèçàöèè
òðåíèíãîâ, ó÷åáíûõ ïðîöåññîâ, òèì-áèëäèí-
ãîâ, ñåìèíàðîâ;

ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è äàëüíåéøå-
ãî êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ïî-
çâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñîâðåìåí-
íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ èíòåãðèðîâàííûõ
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â ïðîìûøëåííîñòè,
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîòîðîãî äîë-
æíû ñòàòü ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû.

1 Ïîñëàíèå íàðîäó Êàçàõñòàíà Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Í.À. Íàçàðáàåâà.

2 Êàïëàí Ð.Ñ., Íîðòîí Ä.Ï. Ñáàëàíñèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé. Îò ñòðàòåãèè ê äåéñòâèþ.
2-å èçä., èñïð. è äîï. : ïåð. ñ àíãë. Ì. : Îëèìï-
Áèçíåñ, 2006. 320 ñ.

3 Òèíàñèëîâ Ì.Ä. Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé // Âåñòíèê ÊàçÍÓ èì.
Àëü-Ôàðàáè. 2011. ¹ 6. Ñ. 55-57.

4 Èíâåñòèöèîííûå ðû÷àãè ìàêñèìèçàöèè ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè. Ïðàêòèêà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé / ïîä
ðåä. Ò.Â. Òåïëîâîé. Ì. : Âåðøèíà, 2008. 236 ñ.

5 Òèíàñèëîâ Ì.Ä. Óêàç. ñî÷.
6 Òàì æå.
7 Òàì æå.
8 Ïîñëàíèå íàðîäó Êàçàõñòàíà...
9 Êàñàòîâ À.Ä. Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé

äåÿòåëüíîñòüþ â èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóðàõ: òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà // Âåñ-
òíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Ñàìàðà, 2007. ¹ 12 (38). Ñ. 40-47.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20.10.2014 ã.


