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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ
â êîíòåêñòå ïðîâåäåíèÿ åå îòíîñèòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè íà ðåãèîíàëüíîì, ôåäåðàëüíîì è
ìåãàðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïóòåì èçó÷åíèÿ òåîðèè âîïðîñà, ïîäêðåïëÿåìîé îïûòîì àíàëèçà è
ïðàêòèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå âíîâü ïðîÿâèëñÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ
ê ïðîáëåìàòèêå îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñ-
êîé èåðàðõèè ýêîíîìèêè. Ñìûñë, êîòîðûé,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, âêëàäûâàëñÿ â ïîíÿòèå
“êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ôèð-
ìû)” ñðåäè øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ
èìååò, êàê ìèíèìóì, äâà îáúÿñíåíèÿ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü õàðàê-
òåðèçóåò ðåàëüíîå îáúÿñíåíèå äåéñòâèé ôèð-
ìû ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîãäà îíà ñ
òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ óñòîé÷èâîñòè ïðîñòî
ïîääàåòñÿ äåéñòâèþ îïðåäåëåííîé ñèëû, íå
èìåÿ âîçìîæíîñòè åå êîíòðîëèðîâàòü è âëè-
ÿòü íà íåå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîãëàñíî òðà-
äèöèîííîé òåîðèè áèçíåñà, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ôèðìû ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðûíêå â óñ-
ëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà è êîíêóðåíöèè,
êîòîðûå âûñòóïàþò êàê ïðåäåëû äåÿòåëüíîñ-
òè, â êîòîðûõ äåéñòâóåò ýòà ôèðìà1. Ïî ìíå-
íèþ ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, “â îáùåì
âèäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà êàê åå ñðàâíèòåëüíîå ïðå-
èìóùåñòâî ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ôèðìàì
äàííîé îòðàñëè âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðå-
äåëàìè”2.

Àêòóàëüíîñòü òåìû óñèëèâàåòñÿ âûñîêîé
êðèòè÷íîñòüþ ýêîíîìèêè ñòðàíû ê ïðîÿâëå-
íèÿì ôàêòîâ ñàíêöèîííîñòè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé, ÷ðåçìåðíîé ïî îòíîøåíèþ ê
íàëè÷íîìó ñîñòîÿíèþ èííîâàöèîííî-èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ïîñòðåôîð-
ìåííîé Ðîññèè3. Äîñòàòî÷íî äëèòåëüíî åùå

â íåäàâíåì ïðîøëîì îáùèå ïðîáëåìû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, íå ãîâîðÿ óæå î ðàçâè-
òèè ïðèêëàäíûõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê åå îöåí-
êè, ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé ïðàê-
òè÷åñêè íå ñòàâèëèñü4, òàê êàê ñ÷èòàëîñü, ÷òî
âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì áóäåò îáåñïå÷åí àâòîìàòè-
÷åñêè â ðåæèìå ñàìîðàçâèòèÿ.

Òàêîå ïîëîæåíèå ïðîäîëæàëîñü âïëîòü
äî íà÷àëà 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Îäíà-
êî äåêëàðàöèÿ î âîçìîæíîñòÿõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ èíòåðåñà ê òàêîìó òèïó èññëåäîâàíèé
âîâñå íå îòðèöàëàñü â ðàáîòàõ ñîâåòñêèõ
(ðîññèéñêèõ) ó÷åíûõ5. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â
Ñîâåòñêîì ãîñóäàðñòâå ðóêîâîäñòâî ýêîíîìè-
êîé îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ åäè-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñ ó÷åòîì îòðàñ-
ëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïðèíöèïîâ, âñå
æå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñî÷åòàíèå öåíòðàëè-
çîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñ îãðàíè÷åííîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è èíèöèàòèâîé
ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé6.

Äîïóñêàëîñü, ÷òî â ñîöñòðîèòåëüñòâå èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñïåöèôè÷åñêèå òîâàðíî-äåíåæ-
íûå îòíîøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ íîâûì
ñîäåðæàíèåì â ïëàíîâîì õîçÿéñòâå – îñî-
áåííî òàì, ãäå ïðèìåíÿëèñü òàêèå âàæíûå
èíñòðóìåíòû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êàê
òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, õîçÿéñòâåííûé ðàñ-
÷åò, äåíüãè, öåíà, ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü,
òîðãîâëÿ, êðåäèò, ôèíàíñû, êîýôôèöèåíò
òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ, ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðå-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

67

ñîâàííîñòü ïåðñîíàëà è ò.ä.7 Ðàçóìååòñÿ, íå-
äîñòàòî÷íîñòü ðàçðàáîòêè ïðîáëåìû êîíêó-
ðåíòíûõ îòíîøåíèé îáúåêòèâíî áûëà îáóñ-
ëîâëåíà ñëàáîé âîâëå÷åííîñòüþ ÑÑÑÐ è áûâ-
øèõ ñòðàí ñîöëàãåðÿ â ïðîöåññû ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, èçîëèðîâàííîñ-
òüþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà-
øåé ñòðàíû îò ìèðîâîé è ò.ä.

Íåñëó÷àéíî ïðè ïåðåõîäå íàøåé ñòðàíû
ê ýêîíîìèêå îòêðûòîãî òèïà â ïåðâûå æå ãîäû
íîâåéøèõ ðåôîðì, íàïðÿìóþ ñòàëêèâàÿñü ñ
ðàçâèòûìè ïðèåìàìè è ìåòîäàìè êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû çàðóáåæíûõ êîìïàíèé äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îòå-
÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî áûëè íå â ñè-
ëàõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè
îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ìàññîâî ðàçîðÿëèñü. Äàííîå ÿâëå-
íèå ïðèíÿëî ìàñøòàá íàöèîíàëüíîãî áåä-
ñòâèÿ, òàê êàê â ïåðâûå ãîäû ëèáåðàëèçàöèè
ýêîíîìèêè ïàäåíèå îáúåìîâ ÂÂÏ ñòðàíû ñòà-
ëî ñîïîñòàâèìûì ñ âîåííûìè ïîòåðÿìè â ãîäû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû (ñì. ðèñóíîê).
Ïîëèòèêà ïðèìèòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè è îòêðûòèÿ òàìîæåííûõ ãðàíèö â
ïåðèîä 1990-1998 ãã. ïðèâåëà ê ïîòåðå íå
ìåíåå 40% íàêîïëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàíû.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî

âíèìàíèå íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè. Â ñîâðåìåííîé äåëî-
âîé ñðåäå êàæäàÿ ôèðìà èíäèâèäóàëüíà, êàæ-
äàÿ áèçíåñ-ñèòóàöèÿ íåòèïè÷íà, ôàêòîðû, îï-
ðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòíûé óñïåõ, ñèëüíî âà-
ðüèðóþòñÿ îò îòðàñëè ê îòðàñëè. Áîëåå òîãî,
â ãèïåðêîíêóðåíòíîì îêðóæåíèè ôèðìà îñîç-
íàííî èùåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ îòëè÷èé
âî èçáåæàíèå æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïî èç-
äåðæêàì.

Â äàííîé ñâÿçè îáîáùåííàÿ ìîäåëü, ïðè
âñåé åå ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè, íå ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ áåçîãîâîðî÷íî è òðåáóåò àäàï-
òàöèè ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ
íà êîíêðåòíîì ðûíêå â îïðåäåëåííîå âðåìÿ.
Ïðèíöèï óíèêàëüíîñòè ñïåöèàëüíî ðàññìàò-
ðèâàëñÿ Ô. Ñåëçíèêîì8, êîòîðûé ââåë ïîíÿ-
òèå îòëè÷èòåëüíûõ êîìïåòåíöèé (distinctive
competencies) è ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàë, ÷òî
ó êàæäîé îðãàíèçàöèè åñòü ñâîéñòâåííûå,
èìåííî åé ïðèñóùèå ïðàâèëà ðåàãèðîâàíèÿ
è ñïîñîáû äåéñòâèÿ.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, îòìåòèì, ÷òî
òèïîâàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â ìàññîâîì ñî-
çíàíèè ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå òðàäèöèé,
ñëîæèâøèõñÿ â ñôåðå ïðîâåäåíèÿ ñòàíäàðò-
íîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íà
ïðàêòèêå â ðåàëüíîì âîïëîùåíèè ýòîãî ïðî-

Ðèñ. Äèíàìèêà ïðèðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè
Èñòî÷íèê: Áëèíîâ Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèé áàðîìåòð äëÿ ïðåçèäåíòà // Expert Online. 2015. 3 ÿíâ.
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öåññà ïðèñóòñòâóþò ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñëîæ-
íîñòè, íî îíè îêàçûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî ïðè-
âëåêàòåëüíåå â ïîäáîðå è êîìïèëÿöèè èñêî-
ìûõ ïîêàçàòåëåé, à çíà÷èò, ëåãêî ìîãóò ñòàòü
îáùåóïîòðåáèòåëüíûìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàç-
ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè è âåëè÷èíû.

Îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â óñïåøíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè òèïîâûõ îöåíîê çàêëþ÷àþòñÿ â
òîì, ÷òî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòíèêè
áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû íå âëàäåþò ìåòîäàìè
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, à ñïåöèàëèñòû, èìè
âëàäåþùèå, âêëþ÷àÿ è ðóêîâîäñòâî, êàê ïðà-
âèëî, íå óìåþò ÷èòàòü äîêóìåíòû àíàëèòè-
÷åñêîãî è ñèíòåòè÷åñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà. Ê ýëåìåíòàì èñêàæåíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè
âåäåíèå ÷åðíîé êàññû íà íåáîëüøèõ ïî ÷èñ-
ëåííîñòè, íî èìåþùèõ áîëüøèå äåíåæíûå
îáîðîòû ôèðìàõ. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
ìû îòíîñèì, íàïðèìåð, àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàí-
öèè, òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå êîìïàíèè, îðãà-
íèçàöèè ïî îêàçàíèþ ðèòóàëüíûõ óñëóã9.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàëèçà îöåíêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ öåëåñî-
îáðàçíî ôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûé ìàññèâ
äàííûõ â òàáëè÷íîé ôîðìå (ñì. òàáëèöó). Â
ñâîäíîé òàáëèöå äëÿ ðåïðåçåíòàòèâíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíîê è èõ ñðàâíè-
òåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè äàííûå êîìïîíîâà-
ëè çà òðè - ïÿòü ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ.

Â óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäå â êîíöå 1990-õ ãã.
äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èñïîëü-
çîâàëàñü îôèöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ âåðñèÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
Ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì î íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé òàêæå çàêëàäûâàëñÿ
ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä. Ðÿä ïîêàçàòåëåé äî-
ïîëíÿëè ñõåìîé ïëàíà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâ-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (áèçíåñ-ïëàí, òèïîâàÿ
ôîðìà)10.

Àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî îáëåã-
÷åííûé â ïîíÿòèéíîì êîíòåêñòå, íî áîëåå
ñëîæíûé â ñðàâíèòåëüíîì îòíîøåíèè èíñò-
ðóìåíòàðèé àíàëèçà – ìåòîä îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ãîðè-
çîíòàëüíîãî àíàëèçà, âåðòèêàëüíîãî àíàëè-
çà, òðåíäîâîãî àíàëèçà è ðàñ÷åòà ôèíàíñî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ. Â ýòîì âàðèàíòå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå áåðóòñÿ çà îñíîâó ïó-
òåì èçó÷åíèÿ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé çà îò-
÷åòíûé ïåðèîä, ïðåäñòàâëåííûõ â áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç ñîñòîèò â ñðàâ-
íåíèè ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñ-
òè ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ. Íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè ãîðèçîí-
òàëüíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: ïðîñòîå ñðàâíå-
íèå ñòàòåé îò÷åòíîñòè è àíàëèç èõ ðåçêèõ
èçìåíåíèé, àíàëèç âåëè÷èí èçìåíåíèé ñòà-
òåé îò÷åòíîñòè â ñðàâíåíèè ñ èçìåíåíèÿìè
äðóãèõ ñòàòåé. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäå-
ëÿòü ñëó÷àÿì, êîãäà èçìåíåíèå îäíîãî ïîêà-
çàòåëÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå íå ñîîò-
âåòñòâóåò èçìåíåíèþ äðóãîãî ïîêàçàòåëÿ.

Âåðòèêàëüíûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ êàê â
öåëÿõ âûÿâëåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ
ñòàòåé îò÷åòíîñòè â îáùåì èòîãîâîì ïîêàçà-
òåëå, òàê è â öåëÿõ ïîñëåäóþùåãî ñðàâíåíèÿ
ðåçóëüòàòà ñ äàííûìè ïðåäûäóùåãî ïåðèî-
äà. Òðåíäîâûé àíàëèç îñíîâàí íà ðàñ÷åòå
îòíîñèòåëüíûõ îòêëîíåíèé ïîêàçàòåëåé îò-
÷åòíîñòè çà ðÿä ëåò îò óðîâíÿ áàçèñíîãî ãîäà.
Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûøå-
ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ñëåäóåò ðàçäåëèòü

Ñòàíäàðòíàÿ ôîðìà îöåíêè ïàññèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî òèïà

Показатели 199? - г.  
(3-й год) 

199? г. 
(2-й год) 

200? г. 
(1-й год) 

Исследуемый 
период 

Показатель  
по отрасли средний 

Ликвидности      
1;2;3;................      
Устойчивости      
1;2;3;................      
Деловой активности      
1;2;3;................      
Прибыльности      
1;2;3;................      
Доли рынка       
1;2;3;................      

 



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

69

íà ïåðâûé è âòîðîé êëàññû, èìåþùèå ìåæäó
ñîáîé êà÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàê ðåêîìåí-
äóåò ìåòîäèêà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, íà
îñíîâå êîòîðîé è ñòðîèòñÿ ìàññèâ äàííûõ11.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå êëàññèôèêà-
öèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ
âñåãäà áóäåò óñëîâíîé â ñèëó òîãî, ÷òî èñ-
ïîëüçóåìûå íà ïðàêòèêå ìåòîäû ìîãóò îïè-
ðàòüñÿ îäíîâðåìåííî íà íåñêîëüêî ïîäõîäîâ.
Âñå íàçâàííîå âûøå, íà íàø âçãëÿä, îáîñíî-
âûâàåò ìåòîä ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ,
êîòîðûé íàèáîëåå íàãëÿäíî ðàñêðûâàåòñÿ ïðè
èññëåäîâàíèè àñïåêòîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, ïðåæäå âñåãî, íà óðîâíå, êàê ìèíèìóì,
ðåãèîíà è ãëîáàëüíûõ ñèñòåì ñòðàíû12.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, íåïîñðåä-
ñòâåííî èçìåðèòü ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðàêòèêå áûâàåò äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî, à ïîðîé è íåâîçìîæíî, ïî-
ýòîìó ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé ôèðìå
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ðÿä êîñâåííûõ ìåòîäîâ13.
Ñëåäóåò ïðåäâàðèòåëüíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò îïðåäåëåííîå ðàçíîîáðàçèå âî ìíå-
íèÿõ è ïîçèöèÿõ ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ. Îíî ñâÿçàíî ñ òåì,
â êàêîì ìàñøòàáå ðàññìàòðèâàåòñÿ ÿâëåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè14.

Ñåãîäíÿ, êàê íèêîãäà, ðîññèéñêèé ïðî-
èçâîäèòåëü â îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè çíà÷èòåëüíî ïðèáëèçèëñÿ
ê ñèòóàöèè, ñôîðìèðîâàííîé íà ýòîì ïîïðè-
ùå çàïàäíûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, çàïàäíûå âàðèàíòû, ìåòîäû, êðèòå-
ðèè è îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèð-
ìû âïîëíå ìîãëè áû ïîäîéòè ñ íåêîòîðîé
àäàïòàöèåé è äëÿ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîé ìåíòàëüíîé ñïå-
öèôèêè è òðàäèöèé ìåíåäæìåíòà.

Ïðè âñòóïëåíèè íà íîâûé äëÿ ñåáÿ ðû-
íîê ïðîèçâîäèòåëü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î
ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà èëè åãî ñîêðàùå-
íèè, ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé â öåëÿõ
ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, îáíîâëåíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ðó-
êîâîäñòâóåòñÿ, êàê èçâåñòíî, õàðàêòåðèñòèêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èì ïðîèçâîäèìîãî
òîâàðà. Íî ïðè ýòîì ôèðìà âñåãäà àíàëèçè-
ðóåò ñâîè âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð ïîòåíöè-
àë, ïðèíèìàåìûé â êîíòåêñòå êðèòåðèåâ “ìî-
æåì” èëè íå “ìîæåì”.

Ðîññèéñêàÿ ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü, ïîñòàâ-
ëÿþùàÿ ñâîè òîâàðû êàê íà âíåøíèé, òàê è

íà âíóòðåííèé ðûíîê, íå ìîæåò äëèòåëüíîå
âðåìÿ çàíèìàòü óñòîé÷èâûå ïîçèöèè, îïèðà-
ÿñü â ñâîåé ñòðàòåãèè òîëüêî íà ïîêàçàòåëè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà. Îäíàêî â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, ãäå âñåãäà â íàëè÷èè
ïðèñóòñòâóþò êðèòè÷åñêèå óñëîâèÿ êîììåð-
÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, îöåíêà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ ÷åðåç åãî òîâàð
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé, õîòÿ è íå âñåãäà èñ÷åð-
ïûâàþùåé. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâî-
äèòåëè äî ñåãî âðåìåíè ôóíêöèîíèðóþò â
ñâîåì áîëüøèíñòâå êàê ìîíîïðåäïðèÿòèÿ.
Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëåâîãî òèïà ÿâëÿ-
þòñÿ, ïî ñâîåé ñóòè, ãðàäîîáðàçóþùèìè íà
óðîâíå ðåãèîíà, à ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíûìè
ïðèçíàþòñÿ òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ðåãóëÿðíî ïëàòÿò çàðïëàòó ðàáî÷èì è íàëîãè
ãîñóäàðñòâó15.

Îïðåäåëåííî, òîëüêî êîìïëåêñ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èíäóñòðèàëü-
íîãî òèïà, óêîðåíèâøèõñÿ â ìàññîâîì ñîçíà-
íèè ïðè îïèñàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäè-
òåëÿ, íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ îöåíêè
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îòå÷åñòâåííîì
ðûíêå, òàê êàê ïðè ýòîì ñîïîñòàâëÿþòñÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ðîññèéñêîãî òîâàðà è øèðîêî-
ãî ñïåêòðà åãî èìïîðòíûõ àíàëîãîâ, à òàêæå
îïðåäåëÿþòñÿ ñôåðà è óñëîâèÿ ñëîæèâøåãî-
ñÿ ïðîèçâîäñòâà çà äîëãèå ãîäû èíäóñòðèà-
ëèçàöèè.

Îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì, êîòîðûå
êóðèðóþò äàííûå ïðîáëåìû, êîíå÷íî, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå
ýêîíîìè÷åñêèé êëèìàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê èíäóñòðèàëüíîãî, òàê è ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî êîíòåêñòà, â ÷àñòíîñòè íàëè÷èå âîç-
ìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ñâîè ôóíêöèè, ñîïîñ-
òàâëÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà òîâàðîâ (îïûò íàéìà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäîñòàâëå-
íèÿ âûãîäíûõ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòíûõ, êðå-
äèòîâ è óñëîâèé èõ ñòðàõîâàíèÿ, ïîêðûòèÿ âñåõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ,
âêëþ÷àÿ ïðîöåíò íà çàåìíûé êàïèòàë (óæå
ðàáîòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ)) è ò.ä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ ìîæåò îöåíèâàòü-
ñÿ ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì. Íî ó êîíêðåò-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ èíòåðåñ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûì.
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà ó ïðîèçâîäèòåëÿ
ñåãîäíÿ âûñòóïàåò êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, ò.å. ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ïðîäóêöèè,
îáóñëîâëèâàþùèõ åå ñïîñîáíîñòü óäîâëåò-
âîðÿòü îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè âîïðîñû êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû õîòü
è ñòàâèëèñü â îñíîâó õàðàêòåðèñòèêè òîâà-
ðîâ, íî íà ñàìîì äåëå òåçèñ “ñîâåòñêîå çíà-
÷èò îòëè÷íîå” îáóñëîâëèâàëñÿ êîëè÷åñòâîì
òîâàðîâ, õðîíè÷åñêè äåôèöèòíûõ äëÿ ãðàæ-
äàí ÑÑÑÐ. Êâàëèìåòðè÷åñêèé àíàëèç ïðîâî-
äèëñÿ ÿâíî íå â èíòåðåñàõ ïðîñòîãî ãðàæäà-
íèíà-ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì â îöåíêå êà-
÷åñòâà ñîâåòñêîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàïàäíîé áûëî òî, ÷òî ýòó îöåíêó äàâàëè íå
ïîòðåáèòåëè, à ìèíèñòåðñòâà: Ãîñïëàí, Ãîñêîì-
öåí, Ìèíëåãïðîì è ò.ä. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé è óïðàâëåíè-
åì èç åäèíîãî öåíòðà íå èìåëè â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí äîñòàòî÷íûõ íàâûêîâ è îïûòà
äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî èõ ãèáêîå ðàçâèòèå è ôèíàíñîâîå áëà-
ãîïîëó÷èå â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè.

Êàê èçâåñòíî, ïîòðåáíîñòü â ãèáêîñòè
ïðîèçâîäñòâà âûçâàíà õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêîé è òåêóùåé êîíúþíêòóðîé. Ïî ìíåíèþ
îäíîãî èç àâòîðîâ, “ãèáêîñòü ê ïîòðåáíîñ-
òÿì ðûíêà ñòàëà ãëàâíûì ôàêòîðîì âûæèâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå”16.
Îòìåòèì, ÷òî ãèáêîñòü ïîëèòèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòíîñèòñÿ ê ìàëîèçó÷åííûì ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêîé õàðàêòåðèñòèêàì ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ê îïåðàòèâíîìó è ãèáêî-
ìó ðåàãèðîâàíèþ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà íå
ÿâëÿëàñü îäíèì èç íåîáõîäèìûõ ôàêòîðîâ
íîðìàëüíîãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî
îáúÿñíÿëîñü ãàðàíòèðîâàííîñòüþ ïîñòàâîê
ñûðüÿ, ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íèçêîé òðå-
áîâàòåëüíîñòüþ ïîêóïàòåëåé ê êà÷åñòâó, ïî-
òðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì, íîìåíêëàòóðå è àñ-
ñîðòèìåíòó òîâàðîâ è óñëóã èç-çà èõ äåôè-
öèòíîñòè è ïëàíîâîñòè â ðàñïðåäåëåíèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ãèáêîñòü ïîëèòèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê óñëîâèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, îòìåòèì, ÷òî, êàê è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, îíà îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ÷èñ-
ëîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êàæ-

äûé èç êîòîðûõ îêàçûâàåò ñïåöèôè÷åñêîå
âëèÿíèå íà ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà ê îá-
íîâëåíèþ ïðîäóêöèè17. Äëÿ îáùåé õàðàêòå-
ðèñòèêè ãèáêîñòè è äèíàìèêè òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè
ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü (ðàññ÷èòàòü) òàêèå
îöåíî÷íûå êðèòåðèè, êàê òåõíè÷åñêèé, îðãà-
íèçàöèîííûé, ýêîíîìè÷åñêèé è ïðîèçâîäíûå
îò íèõ: îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé, òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèé, òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé,
îáùèé îðãàíèçàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé
óðîâíè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü, óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî âîî-
ðóæåíèÿ (îñíàùåíèÿ) òðóäà è ïðîèçâîäñòâà,
ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå òàêîãî øèðîêîãî íàáîðà
îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ è äèíàìèêè òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà ÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èñ-
ñëåäîâàíèå è àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà òåõ-
íè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóïíûì äëÿ øèðîêîãî êðó-
ãà èññëåäîâàòåëåé è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Ýòî
îñîáåííî ïðîáëåìàòè÷íî ñäåëàòü, åñëè ó÷åñòü,
÷òî äëÿ ðàñ÷åòà, íàïðèìåð, òîëüêî òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà íåîá-
õîäèìî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå áîëåå
ñòà ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé18.

Ïðè èññëåäîâàíèè êîíêðåòíîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ íà ïðåäìåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âàæíî ó÷èòûâàòü è äðóãèå ðàçëè÷íûå ôàê-
òîðû: ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ, äîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòî-
äîâ ó÷åòà (ó÷åòíîé ïîëèòèêè), óðîâåíü ñòà-
òè÷íîñòè èñïîëüçóåìûõ êîýôôèöèåíòîâ è ò.ä.
Ýòî âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî â îòíîøå-
íèè êàê êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé è äàæå îòðàñëè. Íàïðèìåð,
çà ðÿä ëåò ìîæíî ñîáðàòü ìàòðèöó îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â äèàãíîñòèêå ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîâåðÿþùèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, îäíèì èç
íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ñëóæèò ìåòîä,
ïîñòðîåííûé íà ïðåäïîëîæåíèè: ÷åì íèæå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà íà ôèðìå, òåì áîëü-
øèì ïðåèìóùåñòâîì îíà îáëàäàåò ïî îòíî-
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øåíèþ ê êîíêóðåíòàì. Íåñîâåðøåíñòâî äàí-
íîãî ìåòîäà ñòàëî ïðåäïîñûëêîé äëÿ ðàçðà-
áîòêè â ðàìêàõ òåîðèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðå-
èìóùåñòâ èíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû, êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ðûíêîì
â ïëàíå äîñòèæåíèÿ èì êàêèõ-ëèáî öåëåé:
îáúåìà ïðèáûëè, íîðìû ïðèáûëè, îáúåìà èí-
âåñòèöèé, óðîâíÿ ïðîäàæ, äîëè íà ðûíêå è
ò.ä. Èíîãäà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîðîãîâûå îã-
ðàíè÷åíèÿ ïî ðÿäó èíòåãðèðîâàííûõ èíäèêà-
òîðîâ. È åñëè êàêèå-ëèáî ðåçóëüòàòû, ïðè-
íèìàåìûå çà èíäèêàòîð èëè êðèòåðèé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, äîñòèãàþòñÿ, òî èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ñóáúåêò îáëà-
äàåò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîä ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ çàâîåâûâàåò ïîçèöèè
ïðè õàðàêòåðèñòèêå ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè19.

Îòäåëüíóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ìåòîäû
îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîñòðî-
åííûå íà ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî ÷åì ïðî÷-
íåå ðûíî÷íûå ïîçèöèè ôèðì, ÷üÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïîïàäàåò â äàííóþ îòðàñëü, òåì áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíà âñÿ îòðàñëü. Â îñíîâå
òåîðèè ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè íàõîäèò-
ñÿ ðàçðàáîòêà êðèòåðèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ èìå-
þùåãîñÿ â îòðàñëè óðîâíÿ êîíêóðåíöèè äîñ-
òàòî÷íûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîíê-
ðåòíîé ôèðìû.

Ñòîðîííèêè íàçâàííîãî ïîäõîäà ïîëàãà-
þò, ÷òî ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ êîíêóðåíöèè
íà óðîâíå îòðàñëè ðå÷ü äîëæíà èäòè ïðåæäå
âñåãî î ñîïåðíè÷åñòâå ôèðì, òàê êàê èìåííî
èç èõ äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàåòñÿ â êîíå÷íîì
èòîãå ïîëîæåíèå îòðàñëè. Îñíîâíûì èíñòðó-
ìåíòîì àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñ-
ëè ñòàíîâèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ïîëîæåíèÿ êîì-
ïàíèé, âõîäÿùèõ â îòðàñëü, ñ êîíêóðèðóþùè-
ìè ôèðìàìè íà áàçå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå
ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè îòäåëüíîé ôèðìû.
Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè ñóùåñòâóåò äâà îñíîâ-
íûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ êðèòåðèÿ ýôôåê-
òèâíîé êîíêóðåíöèè (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè):
ñòðóêòóðíûé è ôóíêöèîíàëüíûé.

Ñîãëàñíî ñòðóêòóðíîìó ïîäõîäó, îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìîæåò áûòü ñäå-
ëàíà èñõîäÿ èç çíàíèÿ óðîâíÿ ìîíîïîëèçà-
öèè îòðàñëè (êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è
êàïèòàëà) è áàðüåðîâ äëÿ âíîâü âñòóïàþùèõ

íà îòðàñëåâîé ðûíîê êîìïàíèé. Ê ÷èñëó îñ-
íîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè íîâûõ êîíêóðåí-
òîâ îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ýêîíîìè÷íîñòü êðóï-
íîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòåïåíü äèô-
ôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè, àáñîëþòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà â èçäåðæêàõ ó ñóùåñòâóþùèõ ôèðì,
ðàçìåð êàïèòàëà, íåîáõîäèìûé äëÿ îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è òàê íàçûâàåìûå “áà-
ðüåðû âõîäà-âûõîäà äëÿ áèçíåñà”20.

Ïðè ôóíêöèîíàëüíîì ïîäõîäå ãëàâíóþ
ðîëü èãðàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðì: ñîîòíîøåíèå èçäåðæêè/
öåíû, çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé, îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè, íîðìà ïðè-
áûëè è ò.ä. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò â îïðå-
äåëåííûõ ïðåäåëàõ ñòðîèòü çàêëþ÷åíèÿ îò-
íîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ âñåé îòðàñëè21.

Òàê, íàïðèìåð, êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà
“Äàí ýíä Áðåäñòðèò” âûäåëÿåò òðè ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïåðâóþ ãðóïïó ïîêàçà-
òåëåé âõîäÿò: îòíîøåíèå ÷èñòûõ ïðîäàæ ê
÷èñòîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, îò-
íîøåíèå ÷èñòûõ ïðîäàæ ê ÷èñòîìó îáîðîò-
íîìó êàïèòàëó, îòíîøåíèå ÷èñòûõ ïðîäàæ ê
ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, îòíîøåíèå
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ê
÷èñòîìó îáîðîòíîìó êàïèòàëó. Ïîêàçàòåëè
âòîðîé ãðóïïû õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé - â îñíîâíîì èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Òðå-
òüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè, ñâÿçàí-
íûå ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿ-
òèé: îòíîøåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà ê òåêó-
ùåìó äîëãó (ïîãàøàåìîìó â òå÷åíèå 1 ãîäà),
ïåðèîä îïëàòû òåêóùèõ ñ÷åòîâ, îòíîøåíèå
òåêóùåãî äîëãà ê ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ, îòíîøåíèå îáùåãî äîëãà ê ñòîèìî-
ñòè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ,
îòíîøåíèå äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ê ÷è-
ñòîìó îáîðîòíîìó êàïèòàëó.

Ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èëè èõ ãðóïï, ÿâëÿþùèõñÿ ñîñòàâ-
íûìè ÷àñòÿìè ôèðì ïðîèçâîäèòåëÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå òàêæå ïðèìåíÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, îòíî-
ñÿùèåñÿ îáû÷íî ê öåëîé êîìïàíèè. Ýòî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðàññ÷èòàííàÿ êàê îò-
íîøåíèå âåëè÷èíû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ê îáùåìó êîëè÷åñòâó çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, îòíîøåíèå ÷èñòîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
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ñòè ê îáùåìó êîëè÷åñòâó çàíÿòûõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè.

Ñîïîñòàâëåíèå íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé
õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âñåé ôèðìû è åå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Êàê ïðàâèëî, â äîñòàòî÷íî êðóïíûõ è
äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ äàííûå
ïîêàçàòåëè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî îòäåëüíûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè èëè ïðåäïðèÿòèÿì â 2-
3 ðàçà, ÷òî óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå íà îä-
íîì èç íèõ íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ñîïîñòàâëåíèå
îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèõ â äàííîé
îòðàñëè ïîçâîëÿåò âûÿñíèòü, êàêîå ìåñòî
îíî çàíèìàåò ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì êîí-
êóðåíòàì â îòðàñëè. Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ðàçðûâ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
10% è áîëåå çàêëþ÷àåò â ñåáå óãðîçó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äîïîëíèòåëüíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòè-
öèé è íîðìà ïðèáûëè.

Â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó âûäåëÿþòñÿ
ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûå ñâÿçûâàþò åå óðî-
âåíü ñ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà
òîâàðà, êàê ïðàâèëî, äàåòñÿ îòäåëüíûì ïî-
òðåáèòåëåì èñõîäÿ èç åãî ñîáñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé. Áîëåå âçâåøåííàÿ îöåíêà - ó÷åò
ìíåíèÿ áîëüøîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé äàííîé
ïðîäóêöèè. Îáúåêòèâíûé ïîäõîä ê îöåíêå
êà÷åñòâà ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå òîâàðà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðîäóöåíòà ñ àíàëîãè÷íûì
èçäåëèåì ôèðìû èëè îòðàñëè-êîíêóðåíòà.
Ñðàâíåíèå ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ ðÿäà ïàðàìåòðîâ
îáîèõ èçäåëèé, îòðàæàþùèõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèå ñâîéñòâà òîâàðîâ.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ìàòðè÷íûå ìå-
òîäû îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Îíè îñíîâàíû íà èäåå ðàññìîòðåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ êîíêóðåíöèè â äèíàìèêå. Òåîðåòè÷åñêîé
áàçîé ýòèõ ìåòîäîâ ñëóæèò êîíöåïöèÿ æèç-
íåííîãî öèêëà òîâàðîâ è òåõíîëîãèé22.

Ëþáîé òîâàð èëè òåõíîëîãèÿ ñ ìîìåíòà
åãî ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå è äî èñ÷åçíîâåíèÿ
ïðîõîäèò îïðåäåëåííûå ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ âíåäðåíèå,
ðîñò, çðåëîñòü, íàñûùåíèå è ñïàä. Èíîãäà

âûäåëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ýòàïû æèçíåí-
íîãî öèêëà, ÿâëÿþùèåñÿ, ïî ñóòè, óòî÷íåíè-
åì îñíîâíîé ãðàäàöèè. Íà êàæäîì ýòàïå ïðî-
äóöåíò ìîæåò ðåàëèçîâàòü òîâàð èëè ïðîäóêò
äàííîé òåõíîëîãèè â òåõ èëè èíûõ ìàñøòà-
áàõ, ÷òî îáúåêòèâíî îòðàæàåòñÿ â çàíèìàå-
ìîé äîëå íà ðûíêå è â äèíàìèêå ïðîäàæ.

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ (ôèðìû) ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê îòíîñèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó,
îòðàæàþùóþ îòëè÷èÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ-êîí-
êóðåíòà êàê ïî ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ñâî-
èìè òîâàðàìè èëè óñëóãàìè êîíêðåòíîé îá-
ùíîñòè, òàê è ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåõîäèò â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ â ïëîñêîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷,
êîòîðûì äîëæíû áûòü ïîä÷èíåíû âñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è
âíèìàíèå ìåíåäæìåíòà â öåëÿõ äîñòèæå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ (èëè êîíêóðåíòíûõ)
ïðåèìóùåñòâ, îäíèì èç êðèòåðèåâ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
íåçàìåäëèòåëüíî è ìàêñèìàëüíî äîëãî. Èõ
ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñòà-
áèëüíûõ è âûñîêèõ äîõîäîâ - ÷åðåç çàâîå-
âàíèå è óäåðæàíèå èñêîìûõ ïîçèöèé íà
öåëåâîì ðûíêå.
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