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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê âíåøíèì è âíóòðåííèì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âûäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è
è öåëåâûå îðèåíòèðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ðèñêà îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè âàæíî âûÿâèòü ôàêòî-
ðû, êàòàëèçèðóþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿþùèåñÿ öåëåâûìè àò-
òðàêòîðàìè â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê ñëîæíóþ
ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ ñèñòåìó, íàõîäÿùóþ-
ñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé, öå-
ëåñîîáðàçíî âûäåëèòü óñëîâíûå âíåøíèå è
âíóòðåííèå ñòèìóëû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òîãäà â êà÷åñòâå ñòèìóëîâ, âîçíèêàþùèõ
â ñâÿçè ñ äèíàìèêîé âíåøíåé ñðåäû, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

Ýôôåêòèâíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà, íàëè÷èå îòäåëîâ ïî ñâÿ-
çÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ìîíèòîðèíãà è âû-
ÿâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïîçâî-
ëÿþò ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû è çàäàâàòü ïðàâèëüíîå íàïðàâëå-
íèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ
ïóòåì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè. Ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè ïîäðàçóìåâàåò ðåøåíèå ïðîáëåì ïî ïîâûøå-
íèþ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, íà-
ëè÷èå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîáëþäå-
íèå ñòàíäàðòîâ ýêîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ, ïóòåé ñáûòà è
àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. Äàííûé ñòè-
ìóë èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàçóìåâà-
åò íå òîëüêî ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè äèâåð-

ñèôèêàöèè áèçíåñà, íî è îïòèìàëüíîå ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñ ó÷åòîì ëîãèñòè-
÷åñêèõ àñïåêòîâ è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé îòðàñëè, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ õî-
çÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Óêàçàííûå ñòèìóëû êîñâåííî îïîñðåäó-
þòñÿ äèíàìèêîé óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è
çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå ñòèìóëîâ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè
ñ äèíàìèêîé âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ, öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü:

Íàëè÷èå èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé âíóòðè îðãà-
íèçàöèè. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé íå òîëü-
êî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãåíåðèðîâàíèÿ
èííîâàöèé ñèëàìè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè,
íî è ïîâûøàåò ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ñîòðóä-
íèêîâ â ïðîöåññ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëî-
âèåì ýôôåêòèâíîé äèôôóçèè èííîâàöèé íà
ïðåäïðèÿòèè.

Âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è âîâ-
ëå÷åííîñòè â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïåðñîíàëà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå õàðàêòåðèñòèê
êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî ñ
ïîìîùüþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ê òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, îá-
ëàäàþùèõ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè
èçíà÷àëüíî. Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðîáëåìîé êàä-
ðîâîãî àñïåêòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáíîâ-
ëåíèÿ ñîñòàâà ñîòðóäíèêîâ ïåðñïåêòèâíûìè
íîâûìè ñîòðóäíèêàìè íàðÿäó ñ âàæíîñòüþ ñî-
õðàíåíèÿ óñòîé÷èâîãî êîëëåêòèâíîãî ÿäðà.
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Íàðàùèâàíèå è îïòèìèçàöèÿ èííîâà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä íà-
ðàùèâàíèåì è îïòèìèçàöèåé èííîâàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé ïîíèìàþòñÿ ðàöèîíàëüíîå óï-
ðàâëåíèå è íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ âñåõ
ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå åãî èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ
ìíîãîâàðèàíòíîñòü èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû, âñå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòè
èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íàëè÷èå ñòèìóëîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ - ïðî-
ãíîçèðóåìîå ñëåäñòâèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Íàëè÷èå ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ïðî-
ãíîçèðóåìûì è ïðåäñêàçóåìûì, ÷òî îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ âûñîêîé äèíàìèêîé è ìíîãîâàðè-
àíòíîñòüþ ñöåíàðèåâ ôëóêòóàöèé âíåøíåé

ñðåäû, íåîáõîäèìîñòüþ ìíîãîàñïåêòíîãî àíà-
ëèçà îáðàòíîé ñâÿçè.

Ñõåìàòè÷íàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ñòèìóëîâ âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå.

Âûäåëÿÿ âèä èííîâàöèé, ïîëîæåííûé â
îñíîâó ãåíåðèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòè-
ìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ, àâòîðàìè áûëà ñî-
ñòàâëåíà òàáëèöà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü èõ õàðàêòåð è äèíàìèêó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè ñòèìóëà-
ìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ñôîð-
ìèðîâàòü åãî îñíîâíûå ôàêòîðû [1, 5]:

îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

íàëè÷èå ïîòåíöèàëà èäåé, ðàçðàáîòîê,
îòêðûòèé;

 ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
àäåêâàòíîé óñëîâèÿì îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

 

 

 

 

 
 

 

Внутренняя среда организации 
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связей внутри организации 
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ную деятельность персонала 
 

Внешняя среда организации 
 
 
 
 
 
 
 

 

Эффективные формы взаимо-
действия с внешней средой 

 

Поиск новых рынков, путей 
сбыта и альтернативных  

путей развития 
 

Привлечение дополнитель-
ных средств с помощью  

повышения инвестиционной 
привлекательности 

 

 
Инновационное 

развитие  
организации 

Ðèñ. Ñòèìóëû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Êëàññèôèêàöèÿ ñòèìóëîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Стимулы инновационного развития Вид инновации Возможности прогнозирования 
Эффективные формы взаимодействия  
с внешней средой  

Информационные, 
управленческие инновации 

Прогнозируемые системные 
стратегические 

Привлечение дополнительных средств  
путем повышения инвестиционной  
привлекательности  

Управленческие инновации Непрогнозируемые спонтанные 
стратегические 

Поиск новых рынков, путей сбыта  
и альтернативных путей развития  

Маркетинговые,  
управленческие инновации 

Непрогнозируемые спонтанные 
стратегические 

Наличие инновационно-ориентированных 
коммуникационных связей внутри  
организации  

Информационные, 
управленческие инновации 

Прогнозируемые системные 
стратегические 

Высокий уровень квалификации и вовле-
ченности в инновационную деятельность 
персонала  

Информационные, 
управленческие инновации 

Прогнозируемые системные 
стратегические 

Наращивание и оптимизация инновацион-
ных возможностей организации  

Производственные, 
технологические, логистические, 
управленческие инновации 

Прогнозируемые системные 
стратегические 
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íàëè÷èå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïåðñîíàëà êàê ïðîâîäíèêà è ãåíåðàòîðà èí-
íîâàöèé.

Èç àíàëèçà òàáëèöû ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî â îñíîâå áîëüøèíñòâà ñòèìóëèðóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëåæàò óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòäåëèìîé ÷àñòüþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì - ñîçäàíèå òàêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûé áû îáåñïå÷èâàë ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü âñåõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìàêñèìèçèðîâàë âñå âèäû ýôôåêòîâ
îò îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè ñ ó÷åòîì
ðåàëèçàöèè îïòèìàëüíûõ ïåðñïåêòèâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì.

Ïðè ýòîì, íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé êàê áàçîâîãî ôàêòîðà ýôôåêòèâ-
íîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïîäòâåðæäàåòñÿ ãèïîòåçîé òðèããåðíûõ òî÷åê,
ïîäðàçóìåâàþùåé íåñòàáèëüíîñòü ýôôåêòà
óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ
íà ñàìîîðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ
îáúÿñíÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ èçìåíåíèÿ ïîâå-
äåíèÿ êàæäîãî èç ìíîãî÷èñëåííûõ ýëåìåí-
òîâ äàííîé ñèñòåìû [3].

Òî åñòü ÷åëîâåê êàê îñíîâíîé ýëåìåíò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò

íåäîëãîâðåìåííîñòü äåéñòâèÿ ëþáîé âîçìîæ-
íîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ, òàê êàê ñòðåìèòñÿ
èçìåíèòü ïîâåäåíèå ââèäó îñîçíàíèÿ ðû÷à-
ãîâ âîçäåéñòâèÿ “òðèããåðíûõ òî÷åê” [3].

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåííûå ñòèìóëû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíû íà òî,
÷òîáû ïîâûñèòü òðàíñïàðåíòíîñòü óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ñîäåéñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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