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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ ÷åòûðåõçâåííàÿ ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âî ãëàâå ñ êîîðäèíèðóþùèì
öåíòðîì, îïðåäåëÿþòñÿ åå çàäà÷è è êàäðîâûé ñîñòàâ.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì îáùåãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà
ïåðèîä äî 2020 ã. [3], â êîòîðîé ñôîðìóëè-
ðîâàíû äâå îñíîâíûå öåëè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ äàííîãî ðåãèîíà (ðèñ. 1).

Ïåðâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè êàñàåòñÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîîð-
äèíèðóþùåãî öåíòðà â èííîâàöèîííîé ñåòè
ðåãèîíà. Êàê ãîâîðèòñÿ â ñôîðìóëèðîâàííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàøåé îáëàñòè, êîîðäè-
íèðóþùèé öåíòð äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ïî ãîðèçîíòàëè ñòðóê-
òóðó, ò.å. îáúåäèíÿòü ðàçëè÷íûå õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû íà îñíîâå ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé.

Ïðîâåäåííîå ýêñïåðòàìè ÍÈÓ ÂØÝ è ÖÑÐ
“Ñåâåðî-Çàïàä” â èíòåðåñàõ ÎÀÎ “ÐÂÊ” èñ-
ñëåäîâàíèå âêëþ÷àëî àíàëèç ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé ïèëîòíûõ
èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ
(äàëåå ÈÒÊ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2]. Èç
25 ÈÒÊ, êîòîðûì áûëè íàïðàâëåíû àíêåòû,
ó÷àñòèå â îïðîñå ïðèíÿëî 17 êëàñòåðîâ. Öå-
ëüþ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé-ó÷à-
ñòíèêîâ, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
íåêîììåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíâåñòîðîâ
â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî êëà-
ñòåðà, îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàç-

âèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, âûïîëíÿ-
åìûõ ñîâìåñòíî äâóìÿ è áîëåå îðãàíèçàöèÿ-
ìè-ó÷àñòíèêàìè.

Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé àýðîêîñìè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè “Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ è êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ” (ÖÈÐèÊÈ), ñî-
çäàííûé â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè
ýòîì ñðåäè ó÷ðåäèòåëåé äàííîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî îðãàíà òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé, ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñåêòîðà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ îòñóò-
ñòâóþò.

Â îòëè÷èå îò Ñàìàðñêîé îáëàñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Òàòàðñòàí óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ïè-
ëîòíûõ ÈÒÊ áûëà ñôîðìèðîâàíà íà áàçå îðãà-
íèçàöèè-êîîðäèíàòîðà â îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ôîðìå íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.
Òàêèå íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå îò
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé îðãàíèçàöèè, ñ ó÷åòîì
ìíåíèÿ êîòîðûõ ýòè âëàñòè âûñòðàèâàþò ñâîþ
ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó.

Èññëåäîâàíèå 356 êëàñòåðîâ ïî âñåìó
ìèðó Greenbook 2.0. ïîêàçûâàåò, ÷òî âåñ ÷àñ-
òíîãî ñåêòîðà â âûñøèõ êîëëåãèàëüíûõ îðãà-
íàõ êëàñòåðà (êîòîðûì ïîäîò÷åòåí èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð) ñóùåñòâåííî âûøå 50%,
ò.å. ìíåíèå ýòèõ ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþ-
ùèì. Â îòå÷åñòâåííûõ ïèëîòíûõ ÈÒÊ îòñóò-
ñòâóåò ïðàêòèêà ñîãëàñîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ (îò-
âåòñòâåííûõ çà ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ íà-
ïðàâëåíèé èëè ïîäêëàñòåðîâ) ñ ó÷àñòíèêàìè
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êëàñòåðîâ. Òàêàÿ ïðàêòèêà (â ôîðìå ñîãëàñî-
âàíèÿ, îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷àñòíèêîâ
äåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåòíûõ ìåíåäæåðîâ) ðå-
àëèçîâàíà â öåíòðå êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
Âåðõíåé Àâñòðèè.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ êëàñòåðàìè îáóñëîâëåíà èõ ãëàâ-
íîé ðîëüþ â ôèíàíñèðîâàíèè. Òàê, 9 èç 14
ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëü-
íûå áþäæåòû. Èç òðåõ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâ-
øèõ íàëè÷èå ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ êàê îäíîãî
èç èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà ÓÊ ïè-
ëîòíîãî ÈÒÊ, äâà þðèäè÷åñêè íå ÿâëÿþòñÿ
ÓÊ â ñâîèõ êëàñòåðàõ.

Ñëàáîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÷ëåíñêèõ âçíî-
ñîâ (â îòëè÷èå îò çàðóáåæíîãî îïûòà) îáóñ-
ëîâëèâàåò íèçêóþ âîâëå÷åííîñòü ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà â äåÿòåëüíîñòü ÓÊ, íåâîçìîæíîñòü
âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ, íåäîñòàòî÷-

íóþ òðåáîâàòåëüíîñòü ê êà÷åñòâó óñëóã ÓÊ è
ñíèæåíèå àêòèâíîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà íå ìåíåå
40% ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ â ÷àñòíîì ïîðÿäêå çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíî-
ñîâ è äîïîëíèòåëüíîãî ïëàòíîãî ñåðâèñà (ïðî-
åêòíûé ìåíåäæìåíò, ïëàòíûå ñåìèíàðû, êîí-
ñàëòèíãîâûå óñëóãè è ò.ï.). Ïðè ýòîì ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè äîëÿ
ïîñëåäíèõ äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ. Çàðóáåæ-
íûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ðåíòà-
áåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ óñëóãè ïî âåäåíèþ ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ÓÊ êëàñòåðà èëè
èííîâàöèîííîé ñåòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
îïòèìàëüíûé ðàçìåð ñáîðà è ñôîêóñèðîâàòüñÿ
íà ïîäáîðå íàèáîëåå óäà÷íûõ ïðîåêòîâ.

Äîìèíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ïèëîòíûõ ÈÒÊ

Миссия Самарской области 
как региона - "локомотива роста" … реализующего в целях повышения 

качества жизни населения стратегию инновационного развития… 

Цель 1. Развитие 
инновационно-внедренческих сетей 

как структуры региональной инновационной 
системы 

 

Цель 2. Восстановление, эффективное 
использование и развитие имеющегося 

инновационного потенциала 

 
Задача 1.1 

Создание системы 
управления сетями, 

интегрированной 
по вертикали 

с органами власти 

 
Задача 1.2 

Формирование 
координирующего центра, 
представляющего собой 
диверсифицированную 

по горизонтали структуру 
I этап (подготовительный) 

Развитие среды генерации знаний 

 

Задача 2.1  
Создание условий для активизации бизнеса 

в долгосрочных инновационных проектах 
по ряду ключевых направлений 

II этап (организационный) 
Формирование и обеспечение конкурентоспособ-

ности сектора прикладных исследований 
и разработок 

Формирование и поддержка спроса на инноваци-
онную продукцию со стороны частного сектора 

Поддержка воспроизводства кадрового потенциа-
ла науки, подготовка кадров 
для инновационной сферы 

III этап (развивающий) 
Создание системы технологического прогнози-

рования и реализации прорывных 
технологических проектов 

Ðèñ. 1. Äåðåâî öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè äî 2020 ã.
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îáúÿñíèìî, òàê êàê ó÷ðåæäåíèå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé îðãàíèçàöèè êëàñòåðà ïåðâîíà÷àëü-
íî áûëî îäíèì èç óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ôåäå-
ðàëüíîé ñóáñèäèè. Ýòî ÿâèëîñü ãëàâíûì
ñòèìóëîì òîãî, ÷òî Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü íàðÿäó
ñ Ðåñïóáëèêîé Ìîðäîâèåé è Òàòàðñòàíîì â
2012 ã. àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â ðåàëèçàöèþ
äàííîé ãîñóäàðñòâåííîé èíèöèàòèâû.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîöåññ êîí-
öåíòðàöèè óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì â ðóêàõ ðå-
ãèîíàëüíûõ âëàñòåé îïàñåí òåì, ÷òî òåðÿåòñÿ
ñàìà ñóùíîñòü èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ “ñâåðõó”, à íå íà îñ-
íîâå èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà è ñîãëàñîâà-
íèÿ ñîâìåñòíûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ÌÝÑ.
Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ïëîò-
íîñòü êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â
îòêðûòûõ, ãèáêèõ ñîîáùåñòâàõ ñ íèçêîé äè-
ñòàíöèåé âëàñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â îòëè÷èå
îò ðàñïðîñòðàíåííîãî íàçâàíèÿ “êëàñòåð”
ïðåäëàãàåìîå èíòåãðèðîâàííîå îáðàçîâàíèå
äëÿ ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè çäåñü è äàëåå áóäåì íà-
çûâàòü “èííîâàöèîííàÿ ñåòü”.

Äàëåå óìåñòíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñåòè
ïðèíöèïèàëüíî ãîðèçîíòàëüíû, ïðåäïîëàãà-
þò ðàâåíñòâî ãîëîñîâ, ìíåíèé, ðàâåíñòâî â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîé
ñåòè - ýòî íå ñòðàòåãèÿ ñàìîãî êðóïíîãî åãî
ó÷àñòíèêà, ôèíèøåðà è/èëè ìîíîïîëèñòà, êàê
ýòî áûâàåò â êëàñòåðå, à ñîãëàñîâàííîå ñî
âñåìè îáùåå âèäåíèå, ó÷èòûâàþùåå èíòåðå-
ñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè [1]. Äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ òàêîãî âèäåíèÿ, ñòðàòåãèè è ñîâìåñò-
íûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèì îñîáûé ôîðìàò âçà-

èìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííûé íà ðàâåíñòâå, íå
çàìåíÿþùèé îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ âåðòèêàëü-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè, à ñóùåñòâó-
þùèé ïàðàëëåëüíî, ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñ-
êèìè öåëÿìè è ïðàâèëàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðîì ïðåäëîæåíà ÷å-
òûðåõñóáúåêòíàÿ è îäíîóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ÌÝÑ,
â êîòîðóþ, ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
âëàñòè, áóäóò âêëþ÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèå
ñóáúåêòû, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñû áèçíå-
ñà è íàóêè (ðèñ. 2).

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê, äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè ñ ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííîé ñåòè è äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ðàáîòû
ïðîåêòíûõ ãðóïï è êîìèòåòîâ ïî íàïðàâëåíè-
ÿì íåîáõîäèì êîîðäèíèðóþùèé öåíòð, êî-
òîðûé íà ïðàâàõ øòàáíîãî çâåíà áóäåò âû-
ïîëíÿòü ðåãóëèðóþùóþ è êîíñàëòèíãîâóþ
ôóíêöèþ.

Äåÿòåëüíîñòü äàííîé èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðû áóäåò íàïðàâëåíà:

íà îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåé-
ñòâèþ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñåòè, âûïîëíÿåìûõ ñîâìåñòíî äâóìÿ è áîëåå
îðãàíèçàöèÿìè;

îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé îðãàíèçàöèè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííîé ïîääåðæêå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé ñåòè;

ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçà-
öèè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ñòàæèðîâîê êàäðîâ îðãàíè-
çàöèé-ó÷àñòíèêîâ;

I субъект 

II субъект 

III субъект 

IV субъект 

ТПП Минэкономразвития 
Самарской области 

Институты развития региона 

Центр инновационного 
развития (ЦИР) 

Проектные группы 
Комитеты по направлениям 

Хозяйствующие субъекты, 
участники сети 

Координирующий центр 
(КЦ) 

Субъекты инновационной 
инфраструктуры 

Ðèñ. 2. Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñåòüþ ðàçâèòèÿ ÌÝÑ
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
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îðãàíèçàöèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ è îêàçà-
íèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã îðãàíèçàöèÿì-
ó÷àñòíèêàì ïî ðàçëè÷íûì ôóíêöèÿì óïðàâ-
ëåíèÿ;

îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèÿì-ó÷à-
ñòíèêàì â âûâîäå íà ðûíîê íîâûõ ïðîäóêòîâ
(óñëóã), â ðàçâèòèè êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé-
ó÷àñòíèêîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, â òîì
÷èñëå ñ èíîñòðàííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â äàëüíåéøåì ñòðóêòóðà è èíòåëëåêòó-
àëüíûå óñëóãè, îêàçûâàåìûå äëÿ õîçÿéñòâó-

þùèõ ñóáúåêòîâ ñåòè, ìîãóò áûòü èçìåíåíû
â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè çàäà÷àìè ìîæ-
íî îïðåäåëèòü øòàò ñîòðóäíèêîâ êîîðäèíè-
ðóþùåãî öåíòðà (òàáë 1).

Ñàìè ó÷àñòíèêè ñåòè â õîäå ïðîâåäåííî-
ãî îïðîñà äàëè îöåíêó àêòóàëüíîñòè íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÊÖ, ñðåäíèé áàëë êîòî-
ðîé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Ïåðå÷èñëåííûå â òàáëèöå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèîííîé

Òàáëèöà 1
Ïðåäëàãàåìàÿ øòàòíàÿ ñòðóêòóðà äëÿ êîîðäèíèðóþùåãî öåíòðà èííîâàöèîííîé ñåòè

№  
п/п Должность Функции 

1 Исполнительный 
директор 

Осуществляет оперативное управление в рамках стратегии развития инновационной сети, 
участвует в выработке стратегии сети, осуществляет управление проектами в рамках 
кооперации внутри сети 

2 Менеджер по про-
ектам 

Выполняет поиск заинтересованных сторон (заказчиков, исполнителей, подрядчиков) в рамках 
кооперации внутри инновационной сети, а также с привлечением внешних игроков 

3 Пресс-атташе (спе-
циалист по связям  
с общественностью) 

Осуществляет информационно-коммуникационное обеспечение деятельности инноваци-
онной сети посредством формирования контента электронных и печатных ресурсов, орга-
низации презентаций, создания рекламных роликов и др. 

4 Ассистент Выполняет функции помощника в процессе организации проектной деятельности 
5 Менеджер по между-

народным проектам 
Производит подбор участников проекта на международном уровне 

6 Менеджер по кон-
трактам 

Ведет подготовку соглашений о вхождении в сеть, управление движением денежных 
средств по заключенным контрактам, управление счетами УК инновационной сети 

7 Менеджер под-
держки проектов 

Подбирает инфраструктуру для проекта, в том числе финансовую, проводит тренинги  
и повышение квалификации 

 
Òàáëèöà 2

Îöåíêà àêòóàëüíîñòè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ÊÖ (îò 0 (äåÿòåëüíîñòü íå âàæíà)
äî 5 (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè))

№ 
п/п Направления Средняя 

оценка 
1 2 3 
1 Содействие более тесному взаимодействию участников сети в целях разработки и реализации 

совместных проектов, направленных на повышение конкурентоспособности этих организаций 
4,8125 

2 Содействие формированию совместных научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
проектов участников сети, а также совместных проектов с внешними партнерами 

4,6875 

3 Содействие разработке совместных инновационных проектов 4,642857143 
4 Привлечение инвестиций в сеть, в том числе региональных и частных 4,625 
5 Представление интересов участников сети в органах государственной власти различного уровня, 

государственных институтах развития, организациях инфраструктуры поддержки предпринима-
тельства, технологических платформах, бизнес-ассоциациях  

4,588235294 

6 Организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок, в том числе 
организация тематических семинаров, приглашение ведущих лекторов и экспертов в сфере  
деятельности участников сети 

4,352941176 

7 Мероприятия по привлечению в сеть новых участников: малых и средних предприятий; крупных 
организаций, в том числе иностранных; научных и образовательных организаций; финансовых 
организаций 

4,3125 

8 Содействие развитию физической инфраструктуры на территории базирования сети, покупке обо-
рудования, модернизации сервиса, логистике 

4,3125 
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ñåòè ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì áëîêàì èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè: ïîëèòèêà ïîñðåäíè÷å-
ñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîé áèçíåñ-
ñðåäû; ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñèëåíèþ ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè è ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè äëÿ ïîääåðæêè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èíèöèàòèâ. Áåçóñëîâíî, ýòîò
ïåðå÷åíü íå èñ÷åðïûâàåò âñå âèäû ðàáîò äëÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ÌÝÑ.

Ñìûñë èííîâàöèîííîé ñåòåâîé ïîëèòèêè
ñîñòîèò â ïîääåðæêå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà îäíîé òåð-
ðèòîðèè, âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñìåæíûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç êðèòåðèåâ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè òàêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî âîâëå÷åííûõ â ïðîåêòû ðàçíîðîä-
íûõ ñóáúåêòîâ (ÌÑÏ, êðóïíûé áèçíåñ, âóçû,
ÍÈÈ, ìåñòíûå âëàñòè è ïð.). Áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó îáåñïå÷èâàåòñÿ: 1) ñîîòâåòñòâèå ìåð ïîä-
äåðæêè ðåàëüíûì íóæäàì õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ; 2) ïðåîäîëåíèå “ïðîâàëà ðûíêà”,
ñâÿçàííîãî ñ âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè ñàìîîðãàíèçàöèè è ðàçðàáîòêîé
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ; 3) ïîâûøåíèå óðîâíÿ

1 2 3 
9 Взаимодействие с профильными вузами с целью повышения качества образовательных про-

грамм, их соответствия требованиям организаций - участников сети 
4,25 

10 Развитие инновационного предпринимательства в сети (формирование инновационной инфра-
структуры, развитие сервисов для начинающих предпринимателей, в том числе поддержка в при-
влечении менторов, бизнес-ангелов и пр.) 

4,25 

11 Осуществление информационной политики (информационные кампании, пресс-релизы, новостное 
обеспечение, презентационные материалы, медиапродвижение и др.) 

4,176470588 

12 Поддержка в вопросах маркетингового продвижения услуг сети, в том числе на межрегиональных 
и зарубежных рынках (участие в международных выставках коллективным стендом, в бренд-сети, 
информирование госзаказчиков и др.) 

4,0625 

13 Содействие более тесному взаимодействию участников сети в целях развития территории бази-
рования инновационной сети 

4,0625 

14 Разработка общего видения и согласование стратегий участников сети 3,875 
15 Проведение маркетинговых исследований на различных рынках, связанных с продвижением  

продукции территориальной инновационной сети  
3,75 

16 Содействие развитию аутсорсинга, разработка системы поиска поставщиков и исполнителей  
(субконтрактация) 

3,6875 

17 Организация совместного участия (консорциум) участников сети в крупных заказах 3,5 
18 Разработка, внедрение, сертификация систем менеджмента в области управления качеством, 

экологической безопасности и охраны труда 
3,1875 

19 Оказание правовых услуг участникам сети, в том числе защита прав собственности на переда-
ваемые технологии, чертежи и др. 

2,941176471 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

âîçäåéñòâèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâûõ ñåòåé, âûÿâëÿÿ ñ
ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë ÌÝÑ è îäíîâðåìåííî àíàëèçèðóÿ êîí-
êóðñíûå çàÿâêè íà ñîçäàíèå ñòàðò-àïîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ñáàëàíñèðîâàííîñòè
èíèöèàòèâû ñâåðõó è ñíèçó ìîæíî îáåñïå-
÷èòü îïòèìàëüíûé ðåçóëüòàò ïî èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ ÌÝÑ.
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