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Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæâóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâûâàòü ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
äîïîëíÿÿ è ðàçâèâàÿ ñóùåñòâóþùèå èíñòèòóòû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîé
ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèôèêè
ðàçâèòèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ â ÐÔ.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ìåíÿåò
ðîëü è íàçíà÷åíèå óíèâåðñèòåòîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå óíèâåðñèòåòû ñòàíî-
âÿòñÿ ãåíåðàòîðàìè ðàçâèòèÿ íîâîé èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè. Ìåíÿåòñÿ íå òîëüêî ôóí-
êöèîíàë óíèâåðñèòåòîâ, íî è âçàèìîäåéñòâèå
îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, ïðîèñõîäèò ñìå-
íà ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ôîðìèðîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, èçìåíÿåòñÿ ðîëü óíè-
âåðñèòåòîâ â ïðîöåññàõ ðàçðàáîòêè è âû-
âîäà íà ðûíîê íîâîé ïðîäóêöèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðî-
òÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé
ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ôîðìå è ñïîñîáàõ
ó÷àñòèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ â ôîðìèðîâà-
íèè íîâîé ïðîäóêöèè1. Òàê, íàïðèìåð, áîëü-
øàÿ ÷àñòü íîâîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé
êðóïíûìè àìåðèêàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè, ñî-
çäàâàëàñü ìàëûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ëèáî óíèâåðñèòåòàìè2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íîé ìîäåëüþ íà÷èíàþò ðàáîòàòü è ìíîãèå
òðàäèöèîííî êîíñåðâàòèâíûå êðóïíûå îòðàñ-
ëè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå è äð.
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî äàííûé îïûò ñâîéñòâå-
íåí òîëüêî àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, îí ïðèåì-
ëåì è äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ è â
åâðîïåéñêîé ìîäåëè ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé,
÷òî â åâðîïåéñêîé ìîäåëè ñîçäàþòñÿ äîïîë-

íèòåëüíûå ïðîìåæóòî÷íûå ìåõàíèçìû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå âóçîâñêèõ, ñ êðóï-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Â êà÷åñòâå ïîñðåä-
íèêîâ âûñòóïàþò òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîð-
ìû, ðàçëè÷íûå êîîïåðàöèîííûå ïðîãðàììû,
òåõíîïîëèñû è äðóãèå îðãàíèçàöèè3.

Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îïûò Êîðåè. Äðàé-
âåðàìè ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè â Êîðåå âûñòóïàþò, êàê ïðàâèëî,
ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ îñíîâûâàåòñÿ íà àêòèâíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ìàëûì áèçíåñîì, óíèâåðñèòåòàìè, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðîìûøëåííûõ êëàñ-
òåðîâ4. Ãîñóäàðñòâî àêòèâíî ïîääåðæèâàåò
êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó, ðàçâèâàÿ òåì ñàìûì
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ. Çà-
ÿâêè íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ïîäàþòñÿ îò
êëàñòåðà, ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûì êî-
ìèòåòîì, ïîñëå ÷åãî ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î
âûäåëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì èíè-
öèàòîðàìè èííîâàöèé ìîãóò âûñòóïàòü êàê
óíèâåðñèòåòû, òàê è ïðåäïðèÿòèÿ, íî ïîñêîëü-
êó çàÿâêà ïîäàåòñÿ îò êëàñòåðà, îíà äîëæíà
èìåòü âûñîêóþ ñòåïåíü îáîñíîâàíèÿ íåçàâè-
ñèìî îò èñòî÷íèêà åå âîçíèêíîâåíèÿ. Òàêèì
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îáðàçîì, ôîðìèðóåòñÿ îñîáàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñðåäà, â êîòîðîé âñå ó÷àñòíèêè ðàáîòàþò
íà îäíó öåëü è îäèíàêîâî çàèíòåðåñîâàíû â
ðåçóëüòàòàõ (ôîðìèðóåòñÿ åäèíàÿ öåïî÷êà
ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà îò èäåè äî îïûòíîãî
îáðàçöà è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà).

Êðîìå òîãî, â îòñóòñòâèå â êà÷åñòâå öåí-
òðàëüíîãî çâåíà êðóïíîé êîðïîðàöèè ìîãóò
ñîçäàâàòüñÿ ìèíè-êëàñòåðû, îáúåäèíÿþùèå
èíèöèàòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ, ãîòîâûõ äîâåñòè
èäåè äî ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðîåê-
òû, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàííî âûõîäÿò íà ïðî-
äàæó ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÷åðåç 3-5 ëåò, ïîëó-
÷àþò ñðåäñòâà ÷åðåç Êîðåéñêóþ êîðïîðàöèþ
èíäóñòðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ KICOX, áîëåå
äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû ôèíàíñèðóþòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ìèíèñòåðñòâàìè.

Ñèñòåìàòèçèðóÿ ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè èííî-
âàöèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûì òðåí-
äîì, ïîâëåêøèì èçìåíåíèÿ â ìèðîâûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåìàõ, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé
îòêàç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé îò ôóíê-
öèè äðàéâåðà â îáëàñòè íåïîñðåäñòâåííîé
ðàçðàáîòêè ïðè ñîõðàíåíèè ôóíêöèé ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ïðèîðèòåçèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è âû-
âîäà èõ íà ðûíîê. Ïðè÷èíîé äàííîãî ÿâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ïî
êëþ÷åâûì ñòàäèÿì ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà,
ïðîäàæ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèè-ïðî-
èçâîäèòåëè ïîëó÷àþò ïðèáûëü íà ýòàïå èç-
ãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòà, ñàìóþ âûñîêóþ ðåíòà-
áåëüíîñòü - íà ýòàïå ïðîäàæ5. Ýòàï ðàçðà-
áîòêè íîâøåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íèçêîïðè-
áûëüíûì, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèñõîäèò ïëàíî-
ìåðíûé îòêàç êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé îò
ó÷àñòèÿ â äàííîì ïðîöåññå, íà ðûíêå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ôàáëåññ-êîìïàíèè, ñïîñîáíûå è ãî-
òîâûå çàíÿòü äàííóþ íèøó ñîçäàíèÿ íîâîãî
ïðîäóêòà. Êîíå÷íî, ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî ðàç-
ëè÷àåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êîìïàíèÿì ðàçíûõ
îòðàñëåé ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ è
ýòàïàõ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà. Îäíàêî â öåëîì
âåêòîð èçìåíåíèé íàïðàâëåí íà ñíèæåíèå
ñòåïåíè ó÷àñòèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â
ïðîöåññàõ ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ
èäåé è ïðîäóêòîâ. Óêàçàííûå ôàêòîðû îêà-
çûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû ðûíêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê: âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïîÿâ-
ëåíèè ñîâåðøåííî íîâûõ âèäîâ è òèïîâ ïàðò-
íåðîâ, îáëàäàþùèõ èíûìè êà÷åñòâàìè è ñâîé-

ñòâàìè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò èçìåíåíèå ðîëè
óíèâåðñèòåòîâ. Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò -
ýòî óæå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êóçíèöà êàä-
ðîâ, ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò äîëæåí âûñ-
òóïàòü öåíòðîì ãåíåðàöèè íîâîé çíàíèåâîé
ñðåäû âîêðóã ñåáÿ, ãåíåðàöèè íîâûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò íà
ôîíå ñíèæåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíî-
ñòè êðóïíûõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé. Çà-
êàí÷èâàåòñÿ ïåðèîä, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü
êðóïíûõ êîìïàíèé ôîðìèðîâàëà öåíòðû óï-
ðàâëåíèÿ çíàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè âíóòðè
ñåáÿ. Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòåëè îòêàçûâàþòñÿ
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçà-
öèþ êîìïåòåíöèé ïî ïîëíîìó ïëàíèðîâàíèþ
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè è âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ðûíêîì. Ïî îáîáùåííûì äàííûì
Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà (MIT), äîëÿ ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê, èç-
ìåðÿåìûõ ÷èñëîì ñòàòåé â âåäóùèõ èíæåíåð-
íûõ æóðíàëàõ Àìåðèêè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà IBM
è äðóãèõ ëèäåðîâ, óìåíüøèëàñü îò 3 äî
10 ðàç6.

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ
ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèè ôîðì è ñïîñîáîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è óíè-
âåðñèòåòàìè. Ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå ãîòî-
âî ïåðåäàâàòü ôóíêöèþ ïî ïëàíèðîâàíèþ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà àóòñîðñèíã.
Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåò ïðè íàëè÷èè ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà ìîæåò â ïîëíîì
îáúåìå ðåàëèçîâûâàòü äàííóþ ôóíêöèþ.
Îäíàêî îñîáåííîñòü äàííîãî ïðîöåññà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïîòðåá-
íîñòü êðóïíûõ êîìïàíèé ñâÿçàíà íå ñ ïðîâå-
äåíèåì îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé, à ñ îñóùå-
ñòâëåíèåì íåîáõîäèìîãî êîìïëåêñà ðàáîò ïî
îáîñíîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâîé ðàç-
ðàáîòêè. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ôîðìèðî-
âàíèè ïðè óíèâåðñèòåòàõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ëàáîðàòîðèé, èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ è
äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé,
îáëàäàþùèõ øèðîêèì ñïåêòðîì êîìïåòåíöèé.
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûìè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêèå ðàçðàáîò÷èêè è ïðîèçâîäèòå-
ëè, êîòîðûå ñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî â ðàì-
êàõ øèðîêîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è ñôîðìóëè-
ðîâàòü àêòóàëüíóþ íàó÷íóþ è èííîâàöèîí-
íóþ ïðîáëåìàòèêó, êîíêðåòíûé èíñòðóìåíòà-
ðèé åå ðàçðàáîòêè, ìåòîäû äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîò-
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÷èêè äîëæíû áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ ïîñòà-
íîâùèêà çàäà÷, ãåíåðàòîðà íîâûõ èäåé, ñïî-
ñîáíûõ çàïóñêàòü íîâûé áèçíåñ èëè ðàçâè-
âàòü íîâûå òåõíîëîãèè. Êðîìå òîãî, âàæíîé
ÿâëÿåòñÿ è ñïîñîáíîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ äîâå-
ñòè èäåþ äî êîíêðåòíîãî îïûòíîãî îáðàçöà
èëè òåõíîëîãèè, ãîòîâîé ê ïðîìûøëåííîé
ýêñïëóàòàöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé òðåíä ôîð-
ìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ,
âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óñêîðåíèå
èçìåí÷èâîñòè ñðåäû, ñìåíà óêëàäîâ, ïîÿâëå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä. Îäíàêî íåëüçÿ
îòðèöàòü è îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü âñòðà-
èâàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ â ñóùåñòâóþùèå ó
ìíîãèõ ìèðîâûõ êîðïîðàöèé äîëãîñðî÷íûå
ñòðàòåãèè, îïðåäåëÿåìûå íàáîðîì öåëåé è
çàäà÷. Ìíîãèå ìèðîâûå êîìïàíèè (íàïðèìåð,
Intel) èìåþò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííóþ 15-20-
ëåòíþþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùóþ
ðàçðàáîò÷èêàì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
âñòðàèâàòüñÿ â îáîçíà÷åííûå êîìïàíèåé òðåí-
äû ðàçâèòèÿ, ïðåäëàãàÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
ïðîäóêò. Îäíàêî öåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò
â êîìïàíèÿõ, ðàçâèâàþùèõñÿ â òàêèõ äèíà-
ìè÷íûõ îáëàñòÿõ, êàê IT, ìåäèöèíà è äð., íà-
÷èíàåò ñíèæàòüñÿ, òàê êàê äîñòàòî÷íî ÷àñòî
ïðåäëàãàåìûå ðûíêîì ðåøåíèÿ ïðåâîñõîäÿò
çàïëàíèðîâàííûå.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê ôîðìèðóåò ñåãîä-
íÿ ñîâåðøåííî èíûå òðåáîâàíèÿ ê êîìïàíè-
ÿì-ðàçðàáîò÷èêàì, êîòîðûå äîëæíû áûòü íå
ïðîñòî èñïîëíèòåëÿìè, à, â áîëüøåé ñòåïå-
íè, ãåíåðàòîðàìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, îáëàäà-
þùèìè íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè ïðàê-
òè÷åñêè ïî âñåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîëþ âîç-
íèêíîâåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è òèðàæèðîâàíèÿ
íîâîãî ïðîäóêòà7. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì,
÷òî ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è íàëè÷èå èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ êîìïåòåíöèé ïîçâîëÿþò ðàçðàáîò÷èêàì
îïðåäåëÿòü âåêòîðû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ çîí ñîïîñòàâèìî ïî óðîâíþ êà÷åñòâà ðàç-
ðàáîòêè ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäè-
òåëÿìè. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè íà ïðåäûäó-
ùåì ýòàïå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê
ïðàâèëî, òîëüêî êîìïàíèÿ âûñòóïàëà çàêàç-
÷èêîì íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê,
à óíèâåðñèòåò ÿâëÿëñÿ èñïîëíèòåëåì è ëèøü
â êàêîé-òî ñòåïåíè ìîã êîíêóðèðîâàòü çà ðàç-
ðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè íà îáùèõ îñíîâà-
íèÿõ (ïðè÷åì òîëüêî â ðàìêàõ òåõ èññëåäîâà-

íèé, êîòîðûå âåäóòñÿ ñ äàííûì ïðåäïðèÿòè-
åì â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà), òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòû äîñòàòî÷íî ÷à-
ñòî áåðóò íà ñåáÿ ïðÿìûå ôóíêöèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò ðàçâèòèÿ. Íàè-
áîëåå íàãëÿäíûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðû
âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, MIT èìååò êðóï-
íîå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ïîäðàçäåëå-
íèå, ñâÿçàííîå ñ ìîäåëèðîâàíèåì è àíàëè-
çîì òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ âî âñåõ îáëàñ-
òÿõ, â êîòîðûõ ó MIT åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå
êîìïåòåíöèè.

Ìèðîâîé îïûò ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷
ñâÿçàí ñ èçìåíåíèåì ôóíêöèé ñàìîãî óíè-
âåðñèòåòà, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â àìåðèêàíñ-
êîé ìîäåëè, ãäå êðóïíåéøèå óíèâåðñèòåòû
âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïðîåêòèðîâùèêîâ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êàðò è èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ íà îïðåäåëåí-
íûõ ðûíêàõ. Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ñâÿçàíà ñ
ôîðìèðîâàíèåì ïóëà öåíòðîâ ðàçíîé ñïåöè-
àëèçàöèè è êîìïåòåíöèé ðàçëè÷íûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò ðàçâèòèÿ. Êîðåéñ-
êàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíûõ èíè-
öèàòèâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ çîí òàêæå
îñíîâûâàåòñÿ íà ñèíåðãåòè÷åñêîì âçàèìîäåé-
ñòâèè óíèâåðñèòåòîâ è êîðïîðàöèé ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè íîâîãî ïðîäóêòà.

Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
ìèðîâîé, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ áàçîâûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ çíàíèé:
àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû, èí-
ñòèòóòû îòðàñëåâîé íàóêè, èññëåäîâàòåëüñ-
êèå îðãàíèçàöèè; ôèíàíñîâóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñ-
íîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé âûñòóïàþò
ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ, ÐÔÒÐ, ÷àñòíûå ôîíäû, ÐÂÊ è
äð.; èíôðàñòðóêòóðó òðàíñôåðòà è êîììåð-
öèàëèçàöèè òåõíîëîãèé (òåõíîïàðêè, èíêóáà-
òîðû, öåíòðû òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû, ñïåöèàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû è äð.).

Îäíàêî èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî òåí-
äåíöèè êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ôîðìè-
ðóåìûõ â ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
è óíèâåðñèòåòàõ, çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò ìè-
ðîâûõ. Ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ïðîöåññû
êîììåðöèàëèçàöèè, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 18.
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Â êà÷åñòâå áàçîâîé ïðè÷èíû âûäåëÿåòñÿ
íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íå ìåíåå âàæ-
íûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå îïû-
òà êîììåðöèàëèçàöèè è àäìèíèñòðàòèâíûå
ïðîáëåìû. Â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì
ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò íåðàçâèòîñòü èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðîöåññîâ êîììåðöèà-
ëèçàöèè è îòðûâ èíñòèòóòîâ òðàíñôåðòà çíà-
íèé è òåõíîëîãèé îò èñòî÷íèêîâ èõ ïðîèç-

âîäñòâà - óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíñòèòóòîâ.

Òàê, íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå Í.Â. Ãàïî-
íåíêî, ñâÿçàííîå ñ èçó÷åíèåì ïðè÷èí íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåí-
òðîâ êîëëåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïîçâîëè-
ëî âûÿâèòü ãëîáàëüíóþ ïðîáëåìó: íåïîíè-
ìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäîáíûõ öåíòðîâ
òîãî, ÷òî ñïðîñ íà óñëóãè öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ
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íå òîëüêî âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
íî è îáîñíîâàííî äîëæåí ñòàòü ôóíäàìåí-
òîì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäîá-
íûõ öåíòðîâ (10% ðóêîâîäèòåëåé ïîäîáíûõ
öåíòðîâ, âûñòóïàþùèõ ðåñïîíäåíòàìè äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèñâîèëè ïåðâûé ðàíã
ýòîé ïðîáëåìå, à 71% ñ÷èòàþò, ÷òî óðîâåíü
ñïðîñà íå áóäåò âëèÿòü íà ðàçâèòèå öåíòðîâ
â áóäóùåì (ðèñ. 2))9.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêîâ, èíêóáàòîðîâ,
öåíòðîâ òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé è ò.ï. Îòñóò-
ñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè â ôîðìèðîâàíèè
ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóêöèþ îïðåäåëÿåò îñî-
áåííîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ êðàéíå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íàó÷-
íîé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ñ óíèâåð-
ñèòåòàìè è íàó÷íûìè öåíòðàìè), à òàêæå îñî-
áåííîñòè îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè (ñ áèçíåñ-ñðåäîé) è
ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå çàêàçà íà ïðîèçâîäñòâî
íîâîãî ïðîäóêòà.

Ôàêòè÷åñêè ñåãîäíÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ,
õàðàêòåðèçóåìàÿ îïðåäåëåííûì ðàññîãëàñîâà-
íèåì èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé íàó÷íûõ çíà-
íèé è èõ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèì ìåõàíèçìîì
îáåñïå÷åíèÿ òðàíñôåðòà çíàíèé è òåõíîëîãèé
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè äàí-
íîé ïðîäóêöèè. Õîòÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëûé ðÿä
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå äàííîãî ðàñ-
ñîãëàñîâàíèÿ: ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ãîñóäàðñòâåí-

íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîâåäåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé; ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïîâûøåíèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñè-
òåòîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî îñòàþò-
ñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèè
èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè íàó÷íîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äî ñèõ ïîð
íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ îñíîâ-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè - ñ óíèâåðñèòåòàìè. Ïîñëåä-
íèå, â ñâîþ, î÷åðåäü, â áîëüøåé ñòåïåíè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ïîòðåáèòåëåé
íàó÷íîé ïðîäóêöèè.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíà-
ëèç íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î
âûñîêîé çíà÷èìîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû: ñ îäíîé ñòîðîíû, âóçû ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðîâåäåíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé - îáåñïå÷èâàþò
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, ÷òî òàêèì îáðàçîì ñîäåéñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû (ðèñ. 3).

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå è âûñîêèé âêëàä
âóçîâñêîãî ñåêòîðà â êîììåðöèàëèçàöèþ íà-
ó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ÿâè-
ëîñü â îñíîâíîì ðåçóëüòàòîì ìåð, ïðåäïðè-
íèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ïîñëåäíèå ãîäû.
Ïðè ýòîì ïðîôèëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü âóçà

Ðèñ. 3. Ìåñòî âóçîâ â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå Ðîññèè
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äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî âëèÿåò íà ñïåöèôèêó
ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê:

âóçû òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ îñóùåñòâ-
ëÿþò ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé, ñëóæàùèå îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ áèçíåñà -
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, íàóêîåìêîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè;

âóçû ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïðîâî-
äÿò èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óï-
ðàâëåíèÿ, ñëóæàùèå îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîò-
êè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâà-
öèé äëÿ áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò óñèëåíèå èõ
ðîëè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà.

Âìåñòå ñ òåì, îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåì ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé â ðîññèéñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì
ñåêòîðå, ÷òî îáóñëîâëåíî íèçêîé âîñïðèèì-
÷èâîñòüþ áèçíåñà ê òåõíîëîãè÷åñêèì è íå-
òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, ðàçðàáàòûâà-
åìûì â âóçàõ. Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíà ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè êðîåòñÿ â ñëåäóþùåì:
ðåàëèçàöèÿ ëþáîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà, êàê ïðàâèëî, ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèìè ðèñ-
êàìè, ìèíèìèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò îáåñïå-
÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è
ïðî÷åãî îáîñíîâàíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðî-
öåññà âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Îñîáåííî âàæ-
íîé äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ äëÿ èííîâà-
öèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ â âóçàõ. Áèçíåñ íóæ-
äàåòñÿ â ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà âíåäðåíèè
êàê òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñîçäàâàåìûõ
âóçàìè òåõíè÷åñêîãî è äðóãèõ ïðîôèëåé, òàê
è îáñëóæèâàþùèõ èõ íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ, êàê ïðàâèëî, â
âóçàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.
Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ íà äâóõ óðîâíÿõ:

1) ìåæäó áèçíåñîì è âóçàìè - ñ öåëüþ
âíåäðåíèÿ âóçîâñêèõ èííîâàöèé â ïðîèçâîä-
ñòâî è âûâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ
íà ðûíîê;

2) ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ - ñ öåëüþ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñîâìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì òîëüêî ïðè óñëîâèè ðàçâèòèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âóçîâ ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è ñ äðóãè-
ìè âóçàìè â íàïðàâëåíèè îñóùåñòâëåíèÿ ñî-
âìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
òðåáóåò ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóê-
òóðíîé ïîääåðæêè. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 “Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå â óêàçàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îñó-
ùåñòâëÿëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ-
÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíûõ
îòáîðîâ 2010 è 2011 ãã. ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïîëó÷èëè
78 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðè ýòîì 90%
ó÷àñòíèêîâ è ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ ñîñòàâè-
ëè âóçû òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è êëàññè÷åñêèå
óíèâåðñèòåòû, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè âóçîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïîääåðæêó
ïîëó÷èëè òîëüêî äâà âóçà - ÍÈÓ “Âûñøàÿ øêî-
ëà ýêîíîìèêè” è Òèõîîêåàíñêèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò. Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ïðåèìóùåñòâåííîé ïîääåðæêå âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçðàáîò-
êó òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òåõíè÷åñêèõ è
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ òðåáóåò êîìïëåêñ-
íîé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè, íî ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñíèæàåò âîçìîæíîñòè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîôèëÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, òåìïû âíåäðå-
íèÿ íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, ñîâðåìåííûå òðåíäû ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, ñóùåñòâóþùèå ðàçðûâû ìåæäó
ôóíêöèîíàëîì ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è òðå-



Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè

89

áîâàíèÿìè áèçíåñà, èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
ïàðàäèãìû îáóñëîâëèâàþò èçìåíåíèå ðîëè óíè-
âåðñèòåòà. Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò äîëæåí
ñòàòü íàó÷íûì è èííîâàöèîííûì öåíòðîì, îá-
ëàäàþùèì øèðîòîé êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìîé
äëÿ ðåøåíèÿ âñåãî ñïåêòðà èçìåíÿþùèõñÿ çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, íà÷èíàÿ ñ ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ è çàêàí÷èâàÿ âûïîëíåíèåì èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ çàäà÷ è ôîðìèðîâàíèåì ïîòåíöèàëà èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü ñî-
âðåìåííûõ êîìïàíèé îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ êîíâåðãåíöèè íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîñòðàíñòâ, íî è ýêîíîìè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñ-
êèõ òåõíèê. Ôàêòè÷åñêè íà ðûíêå íà÷èíàåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ,
òðåáóþùèõ íå òîëüêî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ, íî è äåòàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
è ìåíåäæåðñêîé ïðîðàáîòêè. Òàêèì îáðàçîì,
ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò äîëæåí èìåòü â ñâî-
åì ñîñòàâå ñïåöèàëèçèðîâàííûé öåíòð êîìïå-
òåíöèé, ôîðìèðóþùèé óïðàâëåí÷åñêèå òåõíèêè
â îáëàñòè èíæèíèðèíãà, ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ò.ï. Ïðè ñóùåñòâóþùåé îáîñíîâàííîé íå-
îáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ ñëîæ-
íî ïðîãíîçèðîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ñîçäà-
íèÿ â êàæäîì óíèâåðñèòåòå.

Íà íàø âçãëÿä, ðàçâèòèå ñîâìåñòíîé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçëè÷íîãî ïðî-
ôèëÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ ìåæâóçîâñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñîâìåñòíîé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ñî-
çäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ýêñïåðòèçû èííîâàöèé, ïîäãîòîâêè èííî-
âàöèîííûõ êàäðîâ, èíôîðìàöèîííîãî, ñáûòî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòíîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Ãëàâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ
ìåæâóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ñîñòîèò â îñâîáîæäåíèè âóçîâ êàê ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò âûïîëíåíèÿ íå-
ñâîéñòâåííûõ èì ôóíêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è â ãðóïïèðîâêå
òàêèõ ôóíêöèé â îáúåêòàõ èíôðàñòðóêòóðû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðèíöè-
ïàìè ïîñòðîåíèÿ ìåæâóçîâñêîé èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû âûñòóïàòü:

ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè: îáúåêòû ìåæ-
âóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ ïî ôóíêöèî-

íàëüíîìó ïðèçíàêó (ïðîèçâîäñòâåííîå, ýêñïåð-
òíî-êîíñàëòèíãîâîå, êàäðîâîå, èíôîðìàöèîí-
íîå, ñáûòîâîå è ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå);

ïðèíöèï îòêðûòîñòè: ìåæâóçîâñêàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà áûòü îò-
êðûòîé ñèñòåìîé, èíòåãðèðîâàííîé â ðåãèî-
íàëüíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó;

ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé ñåêòîð: ìåæâóçîâñêàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà ñîçäàâàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ âóçîâñ-
êèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåæâóçîâñêàÿ èííîâà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â âèäå êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ:

à) ïðîèçâîäñòâåííûé áëîê: ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ è íå-
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé âóçàìè ðàçëè÷-
íîãî ïðîôèëÿ è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

á) ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâûé áëîê: îñó-
ùåñòâëÿåò ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ;

â) êàäðîâûé áëîê: ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

ã) èíôîðìàöèîííûé áëîê: îñóùåñòâëÿåò
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ;

ä) ñáûòîâîé áëîê: îáåñïå÷èâàåò ïðîäâè-
æåíèå ðàçðàáîòàííûõ âóçàìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæâóçîâñêàÿ èííîâàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèçâàíà îáñëóæèâàòü
èíòåãðàöèþ ñóáúåêòîâ â öåïî÷êå “âóç - âóç -
áèçíåñ” (ðèñ. 4):

1) âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âóçàìè ðàçëè÷-
íîãî ïðîôèëÿ íà îñíîâå îáñëóæèâàíèÿ ñî-
âìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé;

2) âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âóçàìè è áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâîì: ìåæâóçîâñêàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèçâàíà èãðàòü ðîëü
ïîñðåäíèêà ìåæäó ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîí-
íûõ òîâàðîâ (âóçàìè) è èõ ïîòðåáèòåëÿìè (ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè).

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ìåæâóçîâñêîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò ñëó-
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Ðèñ. 4. Ñõåìà ìåæâóçîâñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

æèòü ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ïîääåðæêè
èííîâàöèé íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ:

èíòåíñèâíîñòè ðàçðàáîòêè èííîâàöèé
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íà îñíîâå
îñâîáîæäåíèÿ âóçîâ îò âûïîëíåíèÿ îáñëó-
æèâàþùèõ ôóíêöèé;

âîñïðèèì÷èâîñòè áèçíåñà ê êîìïëåêñíûì
èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì îñóùåñòâëå-
íèÿ èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå
òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñî-
áëþäåíèå áàëàíñà ìåæäó ðàçâèòèåì ñîâðå-
ìåííîãî óíèâåðñèòåòà êàê èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïëîùàäêè, ñïîñîáíîé óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà, ðàáîòîäà-
òåëåé, ñòóäåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ,
è ðàçâèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôóíêöèé
òàêîãî âóçà, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà â íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè. Äàííûå ïðîöåññû, êàê
ïðàâèëî, äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ñìåíîé
ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîôåññóðîé,
÷òîáû ñáàëàíñèðîâàòü îáúåì íàãðóçêè, ó÷åá-
íûõ ÷àñîâ, âðåìåíè ïðèñóòñòâèÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé ñ âîçìîæíîñòÿìè âåäåíèÿ èìè íàó÷-
íîé ðàáîòû, ðàçâèòèÿ ôîðì ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ, îáîñíîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíèé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ, íîâûõ òåõíîëî-
ãèé óïðàâëåíèÿ.

1 Entrepreneur role analysis on adoptive management
innovation: an exploratory case in China / He-Chun
Wang [et al.]  // Journal of Knowledge-based
Innovation in China. 2013. Vol. 5, Iss. 2. P. 97-110.

2 Mowery David C., Sampat Bhaven N. Universities
in national innovation systems. URL: http://
provost.ucdavis.edu/local_resources/docs/
20140422/Mowe r y -S ampa tUn i vNa t ion a l
InnovationSystems.pdf.

3 Hanadi Mubarak Al-Mubaraki, Michael Busler.
Innovation Systems in European Countries: A SWOT
Analysis // European Journal of Business and
management. 2012. Vol 4. No. 15. Ð. 107 - 108.

4 Eleazar (Eli) E. Ricote The Korean National Innovation
System: A Lesson in Public Administration and Governance
for Philippines //                                                . 2007. ¹ 4. P. 185.

5 Rune Bysted. Innovative employee behaviour: The
moderating effects of mental involvement and job
satisfaction on contextual variables // European Journal
of Innovation Management. 2013. Vol. 16, Iss. 3.
P. 268-284.

6 Padilla-Meléndez Antonio, Garrido-Moreno Aurora.
Open innovation in universities: What motivates researchers
to engage in knowledge transfer exchanges? //
 International Journal of Entrepreneurial Behaviour &
Research. 2012. Vol. 18, Iss. 4. P. 417 – 439.

7 Löfsten H. Product innovation processes and the
trade-off between product innovation performance and
business performance // European Journal of Innovation
Management. 2014. Vol. 17, Iss. 1. Ð. 61-84.

8 Gaponenko N. Assessment of Russian NN
activity. NANORUCTR, 2011.

9 Ãàïîíåíêî Í.Â. Ñåêòîðàëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà Ðîññèè â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé. Ì.,
2013. Ñ. 224.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 30.09.2014 ã.

｢정부학연구｣제 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Вуз Вуз 

Бизнес 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Инновационная инфраструктура 

Производственный блок Экспертно-консалтинговый блок 
Ка

др
ов

ы
й 

бл
ок

 
И

нформационны
й блок Сбытовой блок 

Инновации 

Инновационные  
продукты 

Производственный блок Экспертно-консалтинговый блок 

Вуз Вуз 

Бизнес 

Инновации 

Сбытовый блок 

Инновационные 
продукты 

Инновационная инфраструктура 

Ка
др

ов
ый

 б
ло

к 

Ин
фо

рм
ац

ио
нн

ый
 б

ло
к 


