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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñðåäà, êîëè÷åñòâåííûé
àíàëèç, ôàêòîðû, ïîêàçàòåëè, ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ, öåëè è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ.

Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîâåäåí
àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”. Ðàçðàáîòàíû
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
êîìïàíèè. Ñôîðìóëèðîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïî óìåíüøåíèþ âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî åå äîëå â
ñîçäàíèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà îá-
ðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (6,7%),
ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ (îêîëî 400 òûñ. ÷åë.)
â ïðîåêòèðîâàíèè, ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâå è
ïîñòàâêå äåòàëåé, êîìïîíåíòîâ äëÿ ñáîðêè, à
òàêæå ïî ïðîäàæå è îáñëóæèâàíèþ àâòîòðàí-
ñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, îòðàñëü ÿâëÿ-
åòñÿ ïîòðåáèòåëåì òîâàðîâ è óñëóã äðóãèõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, ìàøèíîñòðîåíèå,
ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ è ïîëóïðîâîäíè-
êîâ, ôèíàíñîâûå è ðåêëàìíûå óñëóãè. Â
ñìåæíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè çàíÿòî äîïîë-
íèòåëüíî áîëåå 1 ìëí ÷åë.1

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîãî
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíè-

æåíèåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ. Òàê, ïðîäàæè àâòîìîáèëåé âû-
ðàñòóò ê 2020 ã. ëèøü äî 3,2 ìëí øò., ÷òî
ãîðàçäî íèæå ïðîãíîçà â 4 ìëí øò. Ñíèæåíèå
äèíàìèêè ïðîäàæ îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ïî-
ëèòè÷åñêèìè, íî è áîëåå ãëóáîêèìè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèìè è ñòðóêòóðíûìè ïðè÷èíàìè,
â ÷àñòíîñòè îòñóòñòâèåì äèâåðñèôèêàöèè ýêî-
íîìèêè, íåçíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñ-
òîì, ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì êóðñà ðóáëÿ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîäàæè àâòîìîáèëåé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã.
ñíèçèëèñü íà 0,1 è 0,5 ìëí øò. â 2013 è
2014 ãã., ñîîòâåòñòâåííî. Äèíàìèêà ïðîäàæ
àâòîìîáèëåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïå-
ðèîä 2008-2014 ãã. ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Íàðÿäó ñ çàìåäëåíèåì ðîñòà îòå÷åñòâåí-
íîãî àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà èçìåíÿåòñÿ è åãî
ñòðóêòóðà. Â ðàìêàõ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ê ÂÒÎ ïîääåðæêà íàöèîíàëü-
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íîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé ïðåêðàòèòñÿ
â 2018 ã., ñëåäîâàòåëüíî, èñ÷åçíóò åãî ïðå-
èìóùåñòâà ïåðåä èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü ñíèæåíèå
èìïîðòíûõ ïîøëèí íà ãîòîâûå àâòîìîáèëè,
íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ýêñïîðòà àâòîçàï÷àñ-
òåé, åãî ñîêðàùåíèå íà êëþ÷åâîì óêðàèíñ-
êîì ðûíêå, óâåëè÷åíèå èìïîðòà àâòîìîáèëåé
äî 50% è áîëåå.

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì ÿâëÿþòñÿ ìåëêè-
ìè, èìåþò ïðîäàæè íåîïòèìàëüíûõ îáúåìîâ
è áîëüøèå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, à ñëåäî-
âàòåëüíî, âûñîêèå ïåðåìåííûå çàòðàòû íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè. Ïîñëåäñòâèÿìè ýòîãî
áóäóò äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ è óìåíüøåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
áþäæåòû.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïðè-
äåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ î âðåìåííîì õàðàêòåðå
ñïàäà â æèçíåííîì öèêëå îòå÷åñòâåííîãî àâ-
òîìîáèëüíîãî ðûíêà, ïðîãíîç ðîñòà êîòîðîãî
ïî áàçîâîìó, îïòèìèñòè÷åñêîìó è äàæå ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèÿì ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâ-
íûì. Ïðîãíîç ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ àâòîìî-
áèëåé íà 2015-2020 ãã. ïî ðàçíûì ñöåíàðèÿì
ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Äèíàìèêà ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ àâòîìî-
áèëåé íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ êîìïà-

íèé. Êàê ïðàâèëî, àíàëèç âíåøíåé ñðåäû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ, äèíàìèêà èíôëÿöèè è âàëþòíûõ êóð-
ñîâ, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, èííîâàöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü, ïîòðåáèòåëüñêàÿ óâåðåííîñòü è
ò.ä.), à ðûíî÷íûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïî ìî-
äåëè ïÿòè êîíêóðåíòíûõ ñèë Ì. Ïîðòåðà èëè
èñïîëüçóþòñÿ ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå
ðûíêà, ìåòîäèêà êàðòèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ãðóïï äëÿ ýôôåêòèâíî êîíêóðåíòíûõ îò-
ðàñëåé, ìåòîäû ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêîãî,
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà.

Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èññëåäîâàíèå åå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ
âèäîâ ðåñóðñîâ. Íåêîòîðûì îáúåäèíåíèåì
àíàëèçà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ÿâëÿ-
åòñÿ PEST- è SWOT-àíàëèç. Îäíèì èç íåäî-
ñòàòêîâ ýòèõ ìåòîäîâ è íàïðàâëåíèé àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ èõ êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð, èñïîëü-
çîâàíèå ýâðèñòè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ ìåòî-
äîâ, íåêîòîðîå èãíîðèðîâàíèå êîëè÷åñòâåí-
íûõ, â ÷àñòíîñòè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ,
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ. Âñå ýòî ñîçäàåò îï-
ðåäåëåííûå òðóäíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðàöèî-
íàëüíûõ è îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé2.

Îáúåêòîì êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ôàê-
òîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé âûáðàí îòå÷å-
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ñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”
ñ äîëåé ðûíêà 16,5%, ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ 69,2 òûñ. ÷åë.

Àíàëèç ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû êîìïàíèè
ïðåäóñìàòðèâàë ïðîöåäóðû îïðåäåëåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîãî ïðèçíàêà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè, îòáîðà íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðíûõ
ïðèçíàêîâ íà îñíîâå ýêñïåðòíîé îöåíêè, ðàñ÷å-
òà ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè è êîýô-
ôèöèåíòà ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíàöèè, ðàçðà-
áîòêè óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè,
îöåíêè çíà÷èìîñòè óðàâíåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ýëà-
ñòè÷íîñòè ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà îò èçìåíå-
íèÿ ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ, ðàñ÷åòà âêëàäà êàæ-
äîãî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà â èçìåíåíèå ðåçóëü-
òàòèâíîãî íà îñíîâå  -êîýôôèöèåíòîâ.

Ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêîì â ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿëñÿ îáúåì ïðî-
äàæ íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå (Y), à â êà÷åñòâå
ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ áûëè âûáðàíû öåïíûå
òåìïû ïðèðîñòà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû (X

1
), öåïíûå òåìïû ïðèðîñòà ñðåäíåé

ñòîèìîñòè ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ (X
2
), öåïíûå

òåìïû ïðèðîñòà êóðñà äîëëàðà ÑØÀ ê ðóá-
ëþ (X

3
), çíà÷åíèÿ ñðåäíåé áàíêîâñêîé ïðî-

öåíòíîé ñòàâêè ïî àâòîìîáèëüíûì êðåäèòàì
(X

4
), èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêîé óâåðåííîñòè

(X
5
). Äàííûå î çíà÷åíèÿõ ðåçóëüòàòèâíîãî è

ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ îõâàòûâàëè íàáëþäå-
íèÿ çà ïåðèîä 2008-2014 ãã., âêëþ÷àÿ êðè-
çèñíûé è ïîñòêðèçèñíûé 2009 è 2010 ãã.

Ðàñ÷åò ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿ-
öèè è êîýôôèöèåíòà ìíîæåñòâåííîé äåòåð-
ìèíàöèè (0,892) ïîêàçàë íàëè÷èå äîñòàòî÷-
íî òåñíîé ñâÿçè ðåçóëüòàòèâíîãî è ôàêòîð-
íûõ ïðèçíàêîâ è ïðàâèëüíîñòü èõ âûáîðà.
Ðàçðàáîòêà óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåñ-
ñèè ïðîâîäèëàñü â ìàòðè÷íîé ôîðìå:
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ãäå Y, X - ìàòðèöû çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîãî
è ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ, ñîîòâåòñòâåííî;
Е - ìàòðèöà çíà÷åíèé ñâîáîäíîãî ÷ëåíà è
êîýôôèöèåíòîâ ïðè ôàêòîðíûõ ïðèçíàêàõ
óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, óðàâíåíèå ìíîæåñòâåí-
íîé ðåãðåññèè èìååò âèä

Y = 11,485 + 0,234 · Õ
1
 - 0,267 · Õ

2
 -

- 0,186 · Õ
3
 - 0,598 · Õ

4
 + 0,120 · Õ

5
.

Äèñïåðñèÿ îøèáêè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé ìîäåëè (0,0034) è åå çíà÷èìîñòü ïî
F-êðèòåðèþ (34,28) ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä î ñóùåñòâåííîñòè ìîäåëè.

Àáñîëþòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïðîäàæ àâòî-
ìîáèëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå îò èçìåíåíèÿ
ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâûìè

÷àñòíûìè ïðîèçâîäíûìè 
iX

Y




, ãäå i - ïîðÿä-

êîâûé íîìåð ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà (i = 1,5).
Çíà÷åíèÿ àáñîëþòíîé ýëàñòè÷íîñòè èíòåðïðå-
òèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

óâåëè÷åíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà 1 ï.ï. îáóñëîâëèâàëî ðîñò
ïðîäàæ àâòîìîáèëåé íà 234 òûñ. øò. â ãîä;

óâåëè÷åíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ñðåäíåé
öåíû àâòîìîáèëåé íà 1 ï.ï. îáóñëîâëèâàëî
ñíèæåíèå èõ ïðîäàæ íà 267 òûñ. øò. â ãîä;

óâåëè÷åíèå òåìïîâ ïðèðîñòà êóðñà äîë-
ëàðà ÑØÀ ê ðóáëþ  íà 1 ï.ï. (îñëàáëåíèå
ðóáëÿ) îáóñëîâëèâàëî ñíèæåíèå ïðîäàæ àâ-
òîìîáèëåé íà 186 òûñ. øò. â ãîä;

ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî àâòî-
êðåäèòàì íà 1 ï.ï. îáóñëîâëèâàëî ñíèæåíèå
ïðîäàæ àâòîìîáèëåé íà 598 òûñ. øò. â ãîä;

 ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîé óâåðåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ íà 1 îòí. åä. îáóñëîâëèâàë óâåëè÷å-
íèå ïðîäàæ àâòîìîáèëåé íà 120 òûñ. øò. â ãîä.

Ñëåäóþùåé ïðîöåäóðîé ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà ïðîäàæ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà ðîñ-

ñèéñêîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå  -êî-
ýôôèöèåíòîâ äëÿ îöåíêè ñóùåñòâåííîñòè âëè-
ÿíèÿ ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé,
ò.å. îïðåäåëåíèå âêëàäà êàæäîãî èç ôàêòîðîâ

â èçìåíåíèå ïðîäàæ. Ðàñ÷åò  -êîýôôèöèåí-

òîâ ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,
Y

X
iX

i
i

bβ





ãäå bi - êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè

â íàòóðàëüíîì ìàñøòàáå; Y , 
iX  - ñðåä-

íèå êâàäðàòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ Y è Xi,
ñîîòâåòñòâåííî.
Ðàññ÷èòàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïü-

þòåðíîé ïðîãðàììû ñðåäíèå êâàäðàòè÷åñêèå
îòêëîíåíèÿ:
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Y = 0,539; 
1X = 3,805; 

2X = 1,407;

3X = 10,568; 
4X = 1,727; 5X = 11,125.

Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèÿ  -êîýôôèöèåí-

òîâ ñîñòàâÿò:

 1,652;
0,539

3,805
0,234

1
Xβ

-0,697;
0,539

1,407
0,267

2
Xβ

-3,647;
0,539

10,568
0,186

3
Xβ

-1,916;
0,539

1,727
-0,598

4
Xβ

2,477.
0,539

11,125
0,120

5
Xβ

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ïðîäàæè ëåãêîâûõ îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ìîáèëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå îêàçûâàþò òàêèå
ôàêòîðû, êàê èçìåíåíèÿ êóðñà äîëëàðà ÑØÀ ê
ðóáëþ è èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêîé óâåðåííîñòè
íàñåëåíèÿ, à íàèìåíåå ñóùåñòâåííîå - èçìåíå-
íèÿ ñðåäíåé ñòîèìîñòè ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ è
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Èññëåäîâàíèå âíóòðåííåé ñðåäû ÎÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ” ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî ïî ðàç-
íûì íàïðàâëåíèÿì, íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå
ñîñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëà êîìïàíèè, ïîêàçà-
òåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàí-
ñîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ, ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ò.ä. Ðàñ-
÷åò ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è çàïàñîâ êîì-

ïàíèè ïî äàííûì çà 2008-2014 ãã. ïðîâåäåí
â òàáëèöå.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòàì, ìàòåðè-
àëîåìêîñòü ïðîäóêöèè êîìïàíèè âûðîñëà ñ
0,64 äî 0,70 ðóá./ðóá., èëè íà 9,4%, çà ïå-
ðèîä 2008-2014 ãã. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
ìàòåðèàëîåìêîñòè, ðàâíîå 0,74 ðóá./ðóá.,
íàáëþäàëîñü â 2011 ã., à ìèíèìàëüíîå, ðàâ-
íîå 0,64 ðóá./ðóá., - â 2012 ã.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà ìàòåðèàëîåì-
êîñòè ïðîäóêöèè êîìïàíèè ÿâëÿëîñü îïåðå-
æåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
íàä òåìïàìè ïðèðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè. Òàê, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä òåìïû
ïðèðîñòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñîñòàâèëè
25,7%, à âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè - ëèøü
15,1%. Çàïàñîåìêîñòü ïðîäóêöèè êîìïàíèè
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä èçìåíèëàñü íå-
çíà÷èòåëüíî - ëèøü íà 0,9%. Ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ñîñòàâèëî
0,258 ðóá./ðóá. â 2009 ã., à ìèíèìàëüíîå -
0,103 ðóá./ðóá. â 2012 ã. Óðîâåíü çàòðàò êîì-
ïàíèè êàê îòíîøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ê âûðó÷êå âûðîñ ñ 89,3 äî 94,3%, èëè
íà 5,0 ï.ï., çà ïåðèîä 2008-2014 ãã. Óðîâåíü
çàòðàò íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ
êîìïàíèè.

Àíàëèç ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû ÎÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ” âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîöåäóðû îï-
ðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, îòáîðà âëèÿ-
þùèõ ôàêòîðîâ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
ðàñ÷åòà ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè
è êîýôôèöèåíòà ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíà-

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è çàïàñîâ ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”

Годы Показатель 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (оценка) 
Объем продаж, шт. 745 600 354 000 576 000 613 151 592 367 501 465 407 744 
Выручка от реализации, млн руб. 158 300 84 183 123 000 174 846 183 217 175 152 182 222 
Прибыль от реализации, млн руб. 16 908 -4738 13 682 20 192 17 700 12 140 10 354 
Себестоимость, млн руб. 141 392 88 921 109 318 154 654 165 517 163 012 171 868 
Материальные затраты без амортизации, 
млн руб. 101 944 59 577 82 410 132 100 131 292 130 291 128 128 
Материалоемкость продукции, руб./руб. 0,64 0,71 0,67 0,76 0,72 0,74 0,70 
Уровень затрат, % 89,3 105,6 88,9 88,5 90,3 93,1 94,3 
Запасы, млн руб. 17 890 21 749 20 100 19 468 19 997 24 846 20 840 
Запасоемкость продукции, руб./руб. 0,113 0,258 0,163 0,111 0,103 0,142 0,114 

 
Èñòî÷íèê: ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”. Ãîäîâûå îò÷åòû. URL: http://info.avtovaz.ru/index.php?id=186.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

81

öèè, ðàçðàáîòêè óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé
ðåãðåññèè, îöåíêè çíà÷èìîñòè óðàâíåíèÿ,
îïðåäåëåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè ðåçóëüòàòèâíîãî
ïðèçíàêà îò èçìåíåíèÿ ôàêòîðíûõ ïðèçíà-
êîâ. Òàê, ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêîì â ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿëñÿ óðî-
âåíü çàòðàò êîìïàíèè (Y), à â êà÷åñòâå ôàê-
òîðíûõ ïðèçíàêîâ áûëè âûáðàíû òàêèå ïî-
êàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, êàê ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè (X

1
)

è åå çàïàñîåìêîñòü (X
2
).

Ðàçðàáîòêà ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ
îñóùåñòâëÿëàñü â ìàòðè÷íîé ôîðìå â êîìïü-
þòåðíîé ïðîãðàììå. Áûëè îïðåäåëåíû çíà-
÷åíèÿ ñâîáîäíîãî ÷ëåíà è êîýôôèöèåíòîâ
óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè:

  ,

55894

76719

34565

,
1




















,

,

,

EYXXXЕ TT

ãäå Y, X - ìàòðèöû çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíî-
ãî è ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ, ñîîòâåòñòâåí-
íî; Е - ìàòðèöà çíà÷åíèé ñâîáîäíîãî ÷ëå-
íà è êîýôôèöèåíòîâ ïðè ôàêòîðíûõ ïðè-
çíàêàõ óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåñ-
ñèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, óðàâíåíèå ìíîæåñòâåí-

íîé ðåãðåññèè èìååò âèä

Y = 65,345 + 19,767 · Õ
1
 + 94,558 · Õ

2
.

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíà-
öèè (R), ðàâíûé 0,747, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî èçìåíåíèå óðîâíÿ çàòðàò êîìïàíèè íà
74,7% îïðåäåëÿåòñÿ âêëþ÷åííûìè â ìîäåëü
ôàêòîðàìè:

,
92,8577

92,8577
2

2






YY

YXE
R

T

TT

0,747.R
Çíà÷åíèå äèñïåðñèè (D) îøèáêè ýêîíî-

ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ìíîæåñòâåííîé
ðåãðåññèè îïðåäåëÿëîñü ïî ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëå:

13,802.,
4

 D
YXEYY

D
TTT

Îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëè îïðåäåëÿëàñü ïî F-êðè-
òåðèþ:

,
2

92,8577 2
D

YXE
F

TT

7,213.F
Òàê êàê ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå F-êðèòåðèÿ

ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè, ðàâíîì 0,05, áîëü-
øå åãî òàáëè÷íîãî çíà÷åíèÿ (6,59) ïðè ÷èñëå
ñòåïåíåé ñâîáîäû (3,4), òî ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé.

Ðèñ. 3. Ãðàôèê óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè
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Ãðàôèê ðàçðàáîòàííîãî óðàâíåíèÿ ìíîæå-
ñòâåííîé ðåãðåññèè óðîâíÿ çàòðàò êîìïàíèè îò
âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.

Àáñîëþòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü óðîâíÿ çàòðàò
êîìïàíèè êàê ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà îò
èçìåíåíèÿ ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïåðâûìè ÷àñòíûìè ïðîèçâîäíûìè ðåã-
ðåññèîííîé çàâèñèìîñòè è èíòåðïðåòèðóåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè
íà 0,1 ðóá./ðóá. îáóñëîâëèâàëî òàêîå æå ïî
çíàêó èçìåíåíèå óðîâíÿ çàòðàò íà 1,98 ï.ï.;

èçìåíåíèå çàïàñîåìêîñòè ïðîäóêöèè íà
0,1 ðóá./ðóá. îáóñëîâëèâàëî òàêîå æå ïî
çíàêó èçìåíåíèå óðîâíÿ çàòðàò íà 9,46 ï.ï.

Îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè âëèÿþùèõ ôàêòî-
ðîâ èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè è çàïàñîåì-
êîñòè ïðîäóêöèè îñíîâûâàëàñü íà îïðåäåëåíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ 

21
è XX ββ  ïî

ðàíåå ðàññìîòðåííîìó ìåòîäó, êîòîðûå îêàçà-
ëèñü ðàâíûìè 0,134 è 0,862, ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà èçìåíåíèå óðîâíÿ çàòðàò îêàçà-
ëî èçìåíåíèå çàïàñîåìêîñòè ïðîäóêöèè êîì-
ïàíèè.

Ðåçóëüòàòû êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ÎÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ” äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè êîìïàíèè, â
÷àñòíîñòè â ïîñòàíîâêå öåëåé è ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî
îòâåòà íà óìåíüøåíèå âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ. Â ýòîé ñâÿçè êîðïîðàòèâíîé öå-
ëüþ áèçíåñà êîìïàíèè ïî ïðîäàæå ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìàêñèìèçàöèÿ
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ óìåíüøåíèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ. À öåëüþ
òàêîãî ôóíêöèîíàëüíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè, êàê ëîãèñòèêà, ìîæåò áûòü ñîêðà-
ùåíèå çàïàñîåìêîñòè ïðîäóêöèè íà îñíîâå
ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïî èõ ñîäåðæàíèþ,
à òàêæå îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ, âëî-
æåííûõ â çàïàñû.

1 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. URL: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat _main/
rosstat/ru/statistics/enterprise/industrial.

2 Ìàêàðîâà Í.Â., Ñîñóíîâà Ë.À. Ôîðìèðîâà-
íèå ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà, 2010. Ñ. 71-75.
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