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Äëÿ ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäëîæåíà
ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè. Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
ïîäñèñòåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèé îòðàñëè òåëåêîììóíèêàöèé, ïîçâîëÿþùåå ñäåëàòü
âûâîäû îá óðîâíå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ “Ðîñòåëåêîì” è î ïîêàçàòåëÿõ êîìïàíèè,
íóæäàþùèõñÿ â ïåðâîî÷åðåäíîì óïðàâëÿþùåì âîçäåéñòâèè.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé îòðàñëè òåëåêîììóíèêà-
öèé â óñëîâèÿõ îæåñòî÷åííîé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è âûñîêîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé â ñôåðå èííîâàöèîííûõ óñ-
ëóã (îáëà÷íûå òåõíîëîãèè, âèäåîêîíôåðåíö-
ñâÿçü, ôèíàíñîâûå ñåðâèñû è ïð.).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèé
îòðàñëè ñâÿçè íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî,
ñôîðìèðîâàòü èíñòðóìåíòàðèé îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé,
ïîçâîëÿþùèé âûäåëèòü ïîêàçàòåëè, íàèáîëåå
ïîëíî îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè.

Íåñìîòðÿ íà àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû,
íà äàííûé ìîìåíò íå ñôîðìèðîâàíî óíèôè-
öèðîâàííîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë
àâòîðó âûäåëèòü 4 îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ:

Íà îñíîâå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (Ì. Âëàñîâà,
Ê. Ãîëîñîïîâà, Å. Ïàíîâà)1.

Íà îñíîâå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
(À. Õàðèí, È. Êîëåíñêèé)2.

íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
(Æ. Åðìàêîâà, Â. Ñâå÷íèêîâà)3.

Íà îñíîâå êîìïëåêñíîé îöåíêè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Ñ. Áóõîíîâà, Þ. Äî-
ðîøåíêî)4.

Èññëåäîâàíèå òðóäîâ âûøåïðèâåäåííûõ
àâòîðîâ ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ìåòîäèêó

îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íà îñíîâå äèàãíîñòèêè ïîäñèñòåì èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êîðïîðàöèè
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â âèäå òðåõ
óðîâíåé:

 ýëåìåíòû ïîäñèñòåì èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà;

ïîäñèñòåìû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà;
îáùèé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ïî-

òåíöèàëà.
Äèàãíîñòèêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-

ëà çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå ïîêàçàòåëåé, êîòî-
ðûå îòðàæàþò òåêóùåå ñîñòîÿíèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà (ÈÏ). Äàííàÿ äèàãíîñòè-
êà ÈÏ ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ñðàâíå-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïðåäûäóùèì
ëèáî ñ ýòàëîííûì çíà÷åíèåì.

Äëÿ àíàëèçà ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ ïîäñè-
ñòåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêñïåðòíûì ïó-
òåì îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñî-
ñòîÿíèå êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ýëåìåíòîâ.
Ïðèñâîåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ êàæäîìó
ïîêàçàòåëþ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ïðè ðàñ÷åòàõ ñòå-
ïåíü åãî âëèÿíèÿ íà îáùåå ñîñòîÿíèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà è â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûñèòü
îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðàñøèâêîé óçêèõ ìåñò
â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîêàçàòåëè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèáîëåå
ïîëíî îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ëó÷øåãî (ýòàëîííîãî)
çíà÷åíèÿ ïî îòðàñëè íåîáõîäèìî ïðîñ÷èòàòü
ïî ôîðìóëàì òàáë. 1 ïîêàçàòåëè èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè è áëèæàéøèõ
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Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Элемент  
подсистемы Показатель Расчет показателя 

1 2 3 
Подсистема управления 

Управленческий 
потенциал 

Доля управленческого персонала в 
среднесписочной численности пер-
сонала ( yk1 ) 

оáщ

оáщry

Q

Q
k 1 , 

где yk1  - отношение кол-ва руководителей к среднесписоч-
ному количеству сотрудников 

Организация 
управления  

Эффективность управления ( yk2 )  
оáщr

перry

Q

Q
k 2 , 

где yk2  - отношение кол-ва руководителей, прошедших 
переподготовку, к общему кол-ву руководителей 

Технологии 
управления 

Доля руководителей, прошедших 
переподготовку ( yk3 ) оáщr

перry

Q

Q
k 3 , 

где yk3  - отношение кол-ва руководителей, прошедших 
переподготовку, к общему кол-ву руководителей  

Социокультурная подсистема 
Инновационная 
активность пер-
сонала 

Коэффициент повышения инноваци-
онных инициатив и предложений 
персонала( sk1 )  

ip

its

Q

Q
k 1 , 

где sk1  - отношение числа инновационных инициатив  
и предложений персонала текущего периода  
к предыдущему 

Интеллектуаль-
ный потенциал 

Доля сотрудников, занятых в НИОКР, 
в общей численности персонала 
( sk2 )  

оáщs

sis

Q

Q
k 2 , 

где sk2  - отношение кол-ва сотрудников, занятых в НИОКР, 
к общему числу сотрудников корпорации 

Корпоративная 
культура 

Коэффициент повышения созида-
тельных корпоративных взаимодей-
ствий ( sk3 )  

vp

vts

Q

Q
k 3 , 

где sk3  - отношение числа инновационно-ориентированных 
мероприятий текущего периода к предыдущему 

Инфраструктурная подсистема 
Доля оборудования, предназ-
наченного для НИОКР ( ik1 ) оáщo

oi

V

V
k 1 , 

где ik1  - отношение стоимости оборудования, предназна-
ченного для НИОКР, к общей стоимости произ-
водственного оборудования 

Научная инфра-
структура 

Доля инноваций, произведенных с 
привлечением научных сообществ, в 
общем объеме инноваций ( ik2 ) 

оáщr

ri

Q

Q
k 2 , 

где ik2  - отношение кол-ва инновационных проектов, раз-
работанных совместно с научными сообщества-
ми, к общему числу инновационных проектов 
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1 2 3 
Производствен-
ная инфраструк-
тура 

Доля прогрессивного производствен-
ного оборудования в общей стоимо-
сти оборудования  
( ik3 ) 

оáщ

pi

Q

Q
k 3 , 

где ik3  - отношение кол-ва прогрессивного производства  
к общему количеству оборудования 

Информацион-
ная инфраструк-
тура 

Доля затрат на развитие информа-
ционной инфраструктуры, в себе-
стоимости продукции ( ik4 )  

P

C
k ri 4 , 

где ik4  - отношение затрат на развитие инфраструктуры  
к себестоимости продукции 

Ресурсная подсистема 
Доля работников, прошедших подго-
товку и переподготовку за год, в 
общем количестве занятых ( rk1 ) 

оáщ

spr

Qs

Q
k 1 , 

где rk1  - отношение кол-ва сотрудников, прошедших пере-
подготовку за год, к общему числу сотрудников 
корпорации 

Отношение заработной платы  
персонала к среднеотраслевому 
показателю ( rk2 ) 

отр

kr

Z

Z
k 2 , 

где rk2  - отношение уровня заработной платы персонала 
корпорации к его среднему показателю по отрасли 

Кадровый 
потенциал 

Доля затрат на обучение  
в общей сумме затрат ( rk3 ) оáщ

or

C

С
k 3 , 

где rk3  - отношение средних затрат на обучение по отрас-
ли к общей сумме затрат 

Коэффициент обновления основных 
средств ( rk4 ) k

nr

S

S
k 4 , 

где rk4  - отношение стоимости вновь поступивших средств 
за год к стоимости основных средств на конец года 

Материально-
технический 
потенциал 

Коэффициент годности основных 
средств ( rk5 ) нàч

остr

S

S
k 5 , 

где rk5  - отношение остаточной стоимости основных 
средств к первоначальной стоимости основных 
средств 

Доля денежных средств, направлен-
ных на НИОКР, в общем объеме 
денежных средств ( rk6 )  

оáщ

нèокрr

C

С
k 6 , 

где rk6  - отношение денежных средств, направленных  
на НИОКР, к общему объему денежных средств 

Финансово-
инвестиционный 
потенциал 

Рентабельность компании ( rk7 ) 
a

rr

O

P
k 7 , 

где rk7  - отношение чистой прибыли компании к стоимости 
оборотных активов 

Маркетинговый 
потенциал 

Доля рынка ( rk8 ) 
оáщ

r

V

V
k 8 , 

где rk8  - отношение объема продаж компании к общему 
объему продаж по отрасли в РФ 

 

Ïроäоëæенèе тàáë. 1
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1 2 3 
Доля бюджета, направленного  
на продвижение инновационной 
продукции, в общем объеме  
рекламного бюджета ( rk9 ) 

оáщ

pir

C

С
k 9 , 

где rk9  - отношение затрат на продвижение инновационной 
продукции к общим затратам корпорации 

Доля затрат на исследование рынка 
в себестоимости продукции ( rk10 ) R

С
k ir 10 , 

где rk10  - отношение затрат на исследование рынка  
к себестоимости продукции 

 

Рентабельность продаж ( rk11 ) 
V11

ЧÏ
k r  , 

где rk11  - отношение чистой прибыли компании к объему 
продаж (выручке) 

Целевая подсистема 
Разработки  
и исследования 

Коэффициент результативности 
инновационных работ ( сk1 ) 

   


N

i-

N

i-
i

rс

HHC

C
k

1 1
12

1 , 

где rC  - суммарныe затраты по разработкам инновацион-
ного продукта, перешедшего на стадию серийного 
производства; iC  - затраты на НИОКР за i-й год;  
N - число лет анализируемого периода;  21H  - неза-
вершенное производство на начало (конец) года 

Патенты,  
лицензии,  
ноу-хау  

Коэффициент обеспеченности  
интеллектуальной собственностью 
( сk2 ) 

v

ic

A

C
k 2 , 

где сk2  - отношение интеллектуальной собственности  
к внеоборотным активам корпорации 

Доля инновационной продукции  
в общем объеме выпущенной  
продукции ( с

.k 13 ) 
N

S
k ic 3 , 

где сk3  - отношение стоимости инновационной продукции  
к общему объему выпущенной продукции 

Инновационный 
продукт 

Доля прибыли от реализации  
инновационной продукции  
в величине прибыли от продаж  
( с

.k 23 ) 

оáщr

ric

P

P
k 4 , 

где сk4  - отношение прибыли от реализации инновацион-
ной продукции к прибыли от продаж 

 

Îкончàнèе тàáë. 1

êîíêóðåíòîâ â îòðàñëè, à òàêæå âûÿâèòü íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûé ðåçóëüòàò ïî îòðàñëè.

Äàëåå äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ îòäåëüíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ôîðìóëû:

нn

фn
n Х

Х
k  ,

фn

нn
n Х

Х
k  ,

ãäå фnХ  - ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ÷àñòíîãî

ïîêàçàòåëÿ n-ãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííî-

ãî ïîòåíöèàëà; нnХ  - ýòàëîííîå îòðàñ-

ëåâîå çíà÷åíèå ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ n-ãî
ýëåìåíòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Ôîðìóëîé (1) ðàññ÷èòûâàëèñü ïîêàçàòåëè, â

êîòîðûõ ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íàä
ýòàëîííûì èìåëî ïîçèòèâíûé ýôôåêò ïðèìåíè-
òåëüíî ê îáùåìó óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ. Ôîðìóëà (2) èñïîëüçîâàëàñü â òåõ ñëó÷à-

(1)

(2)
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ÿõ, êîãäà ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íàä
ýòàëîííûì èìåëî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îáùèé
óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîêàçàòåëè îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà áûëè ðàññ÷èòàíû ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,2
2

1
1 е

n
nеее

оáщ kvkvkvÊ 

ãäå е
оáщÊ  - îáîçíà÷åíèå îòäåëüíîé ïîäñèñ-

òåìû; k - îáîçíà÷åíèå ýëåìåíòà ïîäñèñ-
òåìû; e - îáîçíà÷åíèå ïîäñèñòåìû èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; n - îáîçíà÷åíèå
êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïîäñèñ-
òåìû; v - âåñîâîå îáîçíà÷åíèå êàæäîãî
n-ãî ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîäñèñòåìû.
Ñóììà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ âñåõ ÷àñ-

òíûõ ïîêàçàòåëåé îòäåëüíîé ïîäñèñòåìû ïðè-
ðàâíèâàëàñü åäèíèöå.

Îáùèé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì
âåñîâûõ çíà÷åíèé ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïîäñè-
ñòåì ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

s
оáщ

sr
оáщ

ri
оáщ

i ÊvÊvÊvИÏ 

,c
оáщ

cy
оáщ

y ÊvÊv 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòàëîííîãî çíà÷åíèÿ ïî
êàæäîìó ýëåìåíòó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà áûëè ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé
çà 2013 ã. êîìïàíèè ÎÀÎ “Ðîñòåëåêîì” è
îñíîâíûõ åå êîíêóðåíòîâ: ÎÀÎ “ÌÒÑ”, ÎÀÎ
“Âûìïåëêîì”, ÎÀÎ “Ìåãàôîí”.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì
êîðïîðàöèé íà îñíîâå îòêðûòîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè è îïðîñîâ ñîòðóäíèêîâ èññëåäóå-
ìûõ êîìïàíèé áûëè ñâåäåíû â òàáë. 2.

Çíà÷åíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ êîìïàíèé
îòðàñëè òåëåêîììóíèêàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî
îáùåé ôîðìóëå:

0,200,250,10 r
оáщ

i
оáщ ÊÊИÏ 

.0,300,150,20 c
оáщ

y
оáщ

s
оáщ ÊÊÊ 

Íèæå ïðèâåäåí ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèé òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé îòðàñëè:

ÈÏ ÎÀÎ “Ðîñòåëåêîì” = 0,10 · 0,74 +
+ 0,25 · 0,69 + 0,20 · 0,56 + 0,15 · 0,81 +

+ 0,30 · 0,63 = 0,671.
ÈÏ ÎÀÎ “ÌÒÑ” = 0,10 · 0,83 + 0,25 · 0,88 +
+ 0,20 · 0,93 + 0,15 · 0,95 + 0,30 · 0,77 =

= 0,861.
ÈÏ ÎÀÎ “Ìåãàôîí” = 0,10 · 0,84 +

+ 0,25 · 0,85 + 0,20 · 0,98 + 0,15 · 0,94 +
+ 0,30 · 0,88 = 0,900.

ÈÏ ÎÀÎ “Áèëàéí” = 0,10 · 0,79 +
+ 0,25 · 0,84 + 0,20 · 0,75 + 0,15 · 0,91 +

+ 0,30 · 0,91 = 0,850.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïðåä-

ñòàâëåíû â âèäå èííîâàöèîííîãî ïðîôèëÿ,
íàãëÿäíî îòðàæàþùåãî ñîñòîÿíèå ïîäñèñòåì
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè â ñðàâ-
íåíèè ñ êîíêóðåíòàìè, à òàêæå ïîçâîëÿþùå-
ãî âûÿâèòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè â ñòðóê-
òóðå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ â îäíîé îòðàñëè.

Ãðàôè÷åñêàÿ òðàêòîâêà ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâ-
ëåíà â ðèñ. 1, íàãëÿäíî îòðàæàþùåì èííî-
âàöèîííûé ïðîôèëü êàæäîé èç ðàññìàòðè-
âàåìûõ êîìïàíèé îòðàñëè òåëåêîììóíèêàöèé.

Äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàòåëåé ïîä-
ñèñòåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÎÀÎ “Ðîñ-
òåëåêîì” óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
êîðïîðàöèè ðåçóëüòèðóþùèå çíà÷åíèÿ áûëè
âíåñåíû â ìàòðèöó ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñòåïåíè ðåàëèçà-
öèè îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà (ðèñ. 2).

Èññëåäîâàíèå äàííûõ òàáëèöû ïîçâîëèëî
óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïîäñèñòåìû ÈÏ êîìïàíèé

Элемент Показатель ОАО  
"Ростелеком" 

ОАО  
"МТС" 

ОАО  
"Мегафон" 

ОАО  
"Вымпелком" 

Эт.З/ 
Вес 

i
оáщk  Инфраструктурная подсистема 0,74 0,83 0,84 0,79 0,1 

r
оáщk  Ресурсная подсистема 0,69 0,88 0,85 0,84 0,25 

s
оáщk  Социокультурная подсистема 0,56 0,93 0,98 0,75 0,2 

y
оáщk  Управленческая подсистема 0,81 0,95 0,94 0,91 0,15 

c
оáщk  Целевая подсистема 0,63 0,77 0,88 0,91 0,3 

 

(3)

(4)

(5)



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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òåëÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äîñòàòî÷íîìó
óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêæå àíàëèç òàáëèöû ïîçâîëèë âûäå-
ëèòü îòäåëüíûå ïîäñèñòåìû è ýëåìåíòû èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, òðåáóþùèå ïåð-
âîñòåïåííîãî óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ:

ðåñóðñíóþ ïîäñèñòåìó â ÷àñòè îáíîâ-
ëåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé è ìîäåðíèçàöèè
îáîðóäîâàíèÿ êîìïàíèè;

 ñîöèîêóëüòóðíóþ ïîäñèñòåìó â ÷àñòè
ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà.

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè çíà-
÷åíèÿìè âûÿâëÿåò òî, ÷òî ïîêàçàòåëè ÎÀÎ
“Ðîñòåëåêîì” ñîñòàâëÿþò çíà÷åíèå íèæå
ñðåäíåîòðàñëåâûõ, íàèáîëüøåå ñîîòâåòñòâèå
ñ óñðåäíåííûìè ðåçóëüòàòàìè ïî îòðàñëè
èìåþò óïðàâëåí÷åñêàÿ è èíôðàñòðóêòóðíàÿ
ïîäñèñòåìû.

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
Инфраструктурная подсистема

Ресурсная подсистема

Социокультурная подсистемаПодсистема управления

Целевая подсистема

Ростелеком

МТС

Мегафон

Вымпелком

Ðèñ. 1. Èííîâàöèîííûé ïðîôèëü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîðïîðàöèé

1 Âëàсоâà Ì.Ï., Ãоëоскоâà Ê.Ï., Ïàноâà Å.Í.
Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäå-
íèé // Ýêîíîìè÷åñêîå âîçðîæäåíèå Ðîññèè. 2011.
¹ 4. Ñ. 25-37.

2 Хàрèн À.À., Êоëенскèé И.Ë. Óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèÿìè : ó÷åá. ïîñîáèå. Â 3 êí. Êí. 1. Îñíîâû
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ / ïîä ðåä.
Â.Þ. Øëåíîâà. Ì. : Âûñøàÿ øêîëà, 2003. 252 ñ.;
Хóчек Ì. Èííîâàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è èõ âíåäðå-
íèå. Ì. : Ëó÷, 1992. 310 ñ.

3 Åрìàкоâà Æ.À., Сâечнèкоâà Â.Â. Ìåòîäèêà
îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð // Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. 2009.
¹ 7 (31). Ñ. 88-99.

4 Ñì.: Áóõоноâà С.Ì., Äороøенко Þ.À. Ìåòîäèêà
îöåíêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè //
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç : òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2005.
¹ 1. Ñ. 2-8; Âàãèн С.Ã. Ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà // Âåñòíèê Ñà-
ìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. Ñàìàðà, 2007. ¹ 7. Ñ. 17-22.

Ïостóпèëà â реäàкöèþ 20.10.2014 ã.

Уровни инноваци-
онного развития 

Инфраструктур-
ная подсистема 

Ресурсная 
подсистема 

Социокультур-
ная подсистема 

Управленческая 
подсистема 

Целевая  
подсистема 

ИП  
Ростелеком 

Незначительный 
0,01 - 0,30  

Корпорация не обладает достаточными ресурсами для реализации инновационной стратегии 
 

Минимальный 
0,31 - 0,50  

Корпорация может осуществлять незначительные модификации продуктов 
 
 r

оáщk  = 0,69 s
оáщk  = 0,56  c

оáщk  = 0,63 ИП Ростеле-
ком = 0,671 

Достаточный  
0,51 - 0,70  

Корпорация реализует стратегию претендента на лидерство. Способна оказывать влияние 
на инновационное развитие отрасли на региональном уровне 

I
оáщk  = 0,74 
I
среäk  = 0,79 

 
 

r
среäk  = 0,81 

 
 

s
среäk  = 0,80 

y
оáщk  = 0,81 
y
среäk  = 0,90 

с
среäk  = 0,79 ИП среднее = 

= 0,821 
Значительный 
0,71 - 0,90  

Корпорация реализует стратегию лидера. Нацелена на создание эксклюзивного инновационного 
продукта с последующим достижением временного монополистического положения на рынке 

Эталонный  
0,91 - 1,00  

Корпорация является новатором. Формируя потребности потребителя, компания  
с эталонным уровнем инновационного развития определяет тенденцию развития отрасли 

 Ðèñ. 2. Ìàòðèöà ñîîòâåòñòâèÿ ïîäñèñòåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ


