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Ïðîàíàëèçèðîâàíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû ðèñêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
ïðåäëîæåíû ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ ðèñêîâ äëÿ êàæäîé ñòàäèè èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íåâîçìîæíî áåç ãîñóäàðñòâåííîé
áþäæåòíîé ïîääåðæêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêà.

Îñíîâíàÿ ìàññà ðîññèéñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â õîäå ñâîåé ðåàëèçàöèè ïîëó-
÷àåò ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
ðàçâèòèÿ1. Ãîñóäàðñòâî êàê îäèí èç îñíîâíûõ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âûíóæäå-
íî ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ
âûÿâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåí-
íîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêà ïðè ïåðåõîäå îò
îäíîé ñòàäèè ïðîåêòà ê äðóãîé. Àâòîðîì âû-
äåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
öèêëà: ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, ïðèêëàäíàÿ íà-
óêà, ïðåäïîñåâíàÿ ñòàäèÿ, ïîñåâíàÿ ñòàäèÿ, ñòà-
äèÿ ðàííåãî âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòà-
äèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòàäèÿ ðàí-
íåãî ðîñòà. Ïåðâûå ÷åòûðå ñòàäèè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ áîëüøîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè
èç-çà ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ðèñêà.

Äëÿ ñòàäèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ê
îñíîâíûì ôàêòîðàì ðèñêà ìîæíî îòíåñòè:

íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
(ÍÈÐ);

íåâåðíî âûáðàííîå íàïðàâëåíèå èññëå-
äîâàíèé;

îøèáêè ïðè ïðîâåäåíèè ÍÈÐ.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ðèñêà ñòàäèè ïðè-
êëàäíîé íàóêè ÿâëÿþòñÿ:

íåâåðíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íåïðàâèëü-
íûé âûáîð îáëàñòè èõ ðåàëèçàöèè;

îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ ñòàäèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé íà òåêóùåì óðîâíå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò (ÍÈÎÊÐ);

îøèáêè ïðè îöåíêå ñðîêîâ çàâåðøå-
íèÿ è êîëè÷åñòâà íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ
çàâåðøåíèÿ ÍÈÎÊÐ;

îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïàòåíòîâàíèÿ
(íàëè÷èå àíàëîãîâ);

íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò
(ÎÊÐ);

íåñâîåâðåìåííîå ïàòåíòîâàíèå (óòå÷êà
èíôîðìàöèè).

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå ðèñêè ÿâ-
ëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûìè, ò.å. íå èìåþò êîëè-
÷åñòâåííîãî èçìåðèòåëÿ. Áîëåå òîãî, îòñóò-
ñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîçâîëÿ-
þùàÿ ðàññ÷èòàòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ
ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè îöåíêó êà÷åñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ ðèñêà â óñëîâèÿõ íåñòàòèñòè÷åñêîé íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ñóáúåêòèâíóþ âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ
îöåíîê åå âåëè÷èíû. Ñóáúåêòèâíî-âåðîÿòíî-
ñòíûé ïîäõîä îñíîâàí íà ñòåïåíè óâåðåííî-
ñòè ýêñïåðòà â òîì, ÷òî çàäàííîå ñîáûòèå ñî-
ñòîèòñÿ, à íå íà ñòàòèñòè÷åñêîé ÷àñòîòå ïî-
ÿâëåíèÿ ñîáûòèÿ â ïðîøëîì2. Êàæäûé ôàê-
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òîð ðèñêà íåîáõîäèìî îõàðàêòåðèçîâàòü ïî-
êàçàòåëÿìè ïðèîðèòåòà è óäåëüíîãî âåñà
êàæäîãî èç íèõ. Îáùàÿ îöåíêà ðèñêà ñî-
äåðæàòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíîñòü
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà íà ñòàäèÿõ ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàä-
íîé íàóêè, êîòîðóþ ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî
ôîðìóëå





N

i
iiNU svR

1
,

ãäå NUR  - îáùàÿ îöåíêà ðèñêà ïî ïîêàçàòå-

ëÿì, èìåþùèì íåñòàòèñòè÷åñêóþ íåîïðå-
äåëåííîñòü; vi - âåñ i-ãî ôàêòîðà ðèñêà;
si - îáîáùåííàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà i-ãî
ôàêòîðà ðèñêà; N - îáùåå êîëè÷åñòâî îöå-
íèâàåìûõ ôàêòîðîâ ðèñêà.

Îäíàêî íåäîñòàòî÷íî îöåíèòü óðîâåíü
ðèñêà, íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà åãî ñíèæåíèå.
Äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ íà ñòàäèè ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè:

ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïåðñïåêòèâíûõ
ÍÈÐ, ïîëó÷èâøèõ ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ýê-
ñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà;

îðãàíèçàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÐ
ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè;

ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè àïðîáà-
öèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïóòåì íàïðàâëåíèÿ ó÷å-
íûõ íà ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, ïîñðåäñòâîì
ïóáëèêàöèè ñòàòåé â èçäàíèÿõ Scopus è Web
of Science.

Ê ìåðîïðèÿòèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè, ñïîñîáñòâóþùèì ñíèæåíèþ íåîïðåäå-
ëåííîñòè â óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà, îòíîñÿòñÿ:

 îðãàíèçàöèÿ ïðîöåäóð íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ìàðêåòèíãîâîãî ýêñï-
ðåññ-àíàëèçà è êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîåê-
òîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíûõ è ïðåäñòàâèòå-
ëåé áèçíåñà;

ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïåðñïåêòèâíûõ
ÎÊÐ, ïîëó÷èâøèõ ïîääåðæêó â ýêñïåðòíîé è
áèçíåñ-ñðåäå;

îðãàíèçàöèÿ ïðîöåäóð ñåðòèôèêàöèè,
ëèöåíçèðîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíîãî ïàòåíòî-
âàíèÿ.

Ôàêòîðû ðèñêà, äëÿ êîòîðûõ ñóùåñòâóåò
ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ÷àñòîòå èõ íà-
ñòóïëåíèÿ, ìîãóò áûòü àãðåãèðîâàíû â êîìï-

ëåêñíóþ îöåíêó ðèñêà ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòè
èõ ðåàëèçàöèè. Äàííûé òèï ðèñêîâ õàðàêòå-
ðåí äëÿ ïðåäïîñåâíîé è ïîñåâíîé ñòàäèé èí-
íîâàöèîííîãî öèêëà ïðîåêòà. Ê îñíîâíûì
ôàêòîðàì ðèñêà ýòèõ ñòàäèé ìîæíî îòíåñòè:

íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî ñîñòà-
âà êîìàíäû ïðîåêòà;

îòñóòñòâèå áèçíåñ-ìîäåëè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

îòñóòñòâèå ïóáëè÷íîé áåòà-âåðñèè ïðî-
äóêòà;

îòñóòñòâèå ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêòà íà ðûíîê;

ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòåíöèàëü-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè è, êàê ñëåäñòâèå, íèç-
êèé èíòåðåñ ê ïðåäëàãàåìîìó ïðîäóêòó.

Îáùàÿ îöåíêà ðèñêà ïî êà÷åñòâåííûì ïîêà-
çàòåëÿì, èìåþùèì ñòàòèñòè÷åñêóþ íåîïðåäåëåí-
íîñòü, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:





M
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ãäå sj - îáîáùåííàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà j-ãî
ôàêòîðà ðèñêà; pj - âåðîÿòíîñòü ðåàëèçà-
öèè ôàêòîðà ðèñêà (îòíîøåíèå ÷èñëà ðå-
àëèçàöèè ôàêòîðà ðèñêà ê îáùåìó ÷èñëó
ðàññìîòðåííûõ ñîáûòèé); Ì - êîëè÷åñòâî
êà÷åñòâåííûõ ñòàòèñòè÷åñêè íåîïðåäåëåí-
íûõ ôàêòîðîâ ðèñêà.
Äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà ðåàëèçàöèè

èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ïðåäïîñåâíîé è
ïîñåâíîé ñòàäèÿõ íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ñëå-
äóþùèõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè:

îðãàíèçàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåð-
æêà ïðîöåäóð êîíñóëüòàöèè ïî êîììåð÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ;

îðãàíèçàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåð-
æêà ó÷àñòèÿ ïðîåêòîâ â ïðåçåíòàöèîííûõ ñåñ-
ñèÿõ, ó÷àñòèÿ êîìàíäû ïðîåêòîâ â ïðîãðàì-
ìàõ àêñåëåðàöèè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ â ïðî-
åêòû ìåíòîðîâ è êîíñóëüòàíòîâ.

Íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (òàêèõ, êàê ñòàäèÿ
ðàííåãî âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòà-
äèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòàäèÿ
ðàííåãî ðîñòà) îí õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ðèñêà. Ôàêòè÷åñêè
âåðîÿòíîñòü îòêëîíåíèÿ îò ýòèõ ïîêàçàòå-
ëåé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèñê. Íàëè÷èå
ðèñêà íà äàííûõ ñòàäèÿõ îáóñëîâëèâàþò
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ;

(1)

(2)
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îøèáêè öåíîîáðàçîâàíèÿ;
îøèáêè ïðè ïëàíèðîâàíèè îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà;
îøèáêè ïðè ðàñ÷åòå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-

èçâîäñòâà ïðîäóêöèè;
îøèáêè ïðè ðàñ÷åòå òðåáóåìîãî îáúå-

ìà èíâåñòèöèé.
Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäñòàâëåí-

íûå ôàêòîðû ðèñêà ìîãóò ïðèâîäèòü ê îò-
êëîíåíèþ îò åãî êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ôè-
íàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ ó÷åòà äàííîãî
îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ïîíÿòèå
íàäåæíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòî-
ðàÿ ïîêàçûâàåò ñòåïåíü óâåðåííîñòè â åãî óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè.

Îñíîâíûìè êîëè÷åñòâåííûìè êðèòåðè-
ÿìè äëÿ îöåíêè íàäåæíîñòè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà âûñòóïàþò: DROI - äèñêîíòè-
ðîâàííûé êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè èí-
âåñòèöèé â ïðîåêò; DPP - ñðîê îêóïàåìîñòè
ïðîåêòà ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ; ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü ïðîåêòà SR - çàïàñ ïðî÷íîñòè
ïðîåêòà ïî åãî êëþ÷åâûì ïàðàìåòðàì. ×óâ-
ñòâèòåëüíîñòü ïðîåêòà SR ïîêàçûâàåò, â
êàêîé ìåðå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòà çàâèñÿò îò êîëåáàíèé åãî êëþ÷åâûõ
ïàðàìåòðîâ (íàïðèìåð, îáúåì èíâåñòèöèé,
ïðÿìûå èçäåðæêè, öåíà ïðîäóêòà, îáúåì
ðåàëèçàöèè è ò.ä.). Îöåíêà ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòè SR ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ îò 0 äî 1 è õà-
ðàêòåðèçóåò âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîãî NPV ïðîåêòà â ðåçóëüòàòå âîç-
ìîæíûõ îòêëîíåíèé åãî êëþ÷åâûõ ïàðàìåò-
ðîâ îò öåëåâûõ çíà÷åíèé. ×åì âûøå çíà÷å-
íèå SR ïðîåêòà, òåì ìåíåå îí ÷óâñòâèòåëåí
ê èçìåíåíèþ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ è òåì
áîëüøå âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî NPV. Ïðè îäèíàêîâûõ çíà÷åíèÿõ äðó-
ãèõ êðèòåðèåâ ïðîåêò ñ áîëüøèì çíà÷åíè-
åì ïîêàçàòåëÿ SR áóäåò ïðèîðèòåòíûì äëÿ
åãî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè èíñòèòóòàìè.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà âûñòóïàþò ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè:

öåíà ïðîäóêòà/óñëóãè èëè âåëè÷èíà
ýêîíîìèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â äåíåæíîì
âûðàæåíèè (P);

îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêòà/óñëóãè â øòó-
êàõ (Q);

ñóììà ïðÿìûõ èçäåðæåê íà ïðîèçâîä-
ñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè/óñëóãè â äåíåæíîì
âûðàæåíèè (Ñ);

îáúåì èíâåñòèöèé â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè (Inv).

Çíà÷åíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè SR îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà çàïàñà ïðî÷íîñ-
òè ïðîåêòà, ðàññ÷èòàííîãî ïî ðåçóëüòàòàì
àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà. Ïîä çà-
ïàñîì ïðî÷íîñòè ïîíèìàåòñÿ êðèòè÷åñêîå
(ïðåäåëüíîå) èçìåíåíèå êàæäîãî ïàðàìåò-
ðà ïðîåêòà (P, Q, C, Inv), âûðàæåííîå â
ïðîöåíòàõ îò áàçîâîé âåëè÷èíû, ïðè êîòî-
ðîì çíà÷åíèå NPV ïðîåêòà ïðèáëèæàåòñÿ
ê 0. Äëÿ ðàñ÷åòà ÷óâñòâèòåëüíîñòè SR ïðî-
åêòà èñïîëüçóåòñÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ ïðè
íóëåâîì çàïàñå ïðî÷íîñòè äàåò íóëåâîå
çíà÷åíèå, à ïðè óâåëè÷åíèè çàïàñà ïðî÷-
íîñòè ôóíêöèÿ â ïðåäåëå ñòðåìèòñÿ ê 1.
Òàêîìó óñëîâèþ óäîâëåòâîðÿåò ôóíêöèÿ
âèäà

ЗПbInvCPQ
e

SR



1

1/// ,

ãäå SRQ/P/C/Inv - îöåíêà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðî-
åêòà ïî ïàðàìåòðàì Q, P, C, Inv; ЗП - çà-
ïàñ ïðî÷íîñòè ïðîåêòà, %; b - êîýôôè-
öèåíò ôóíêöèè, îïðåäåëÿþùèé èçãèá
êðèâîé; å - çíà÷åíèå êîíñòàíòû, ðàâíîå
2,71828.

Êîýôôèöèåíò b ôóíêöèè ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ äëÿ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ êëþ÷åâûõ ïàðà-
ìåòðîâ ïðîåêòîâ (P, Q, C, Inv) íà îñíîâå íîð-
ìàòèâíîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè.

Èòîãîâàÿ îöåíêà ÷óâñòâèòåëüíîñòè SR
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå
îöåíîê SRP, SRQ, SRC, SRInv:

4
InvCQP SRSRSRSRSR  .

Îáùèé ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà ïî êîëè÷åñòâåííûì êðèòå-
ðèÿì îïðåäåëÿåòñÿ êàê

SRRRR DPPDROIколич  .

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé îíè â ïåðâóþ
î÷åðåäü äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîä-
äåðæêó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ áîëåå
âûñîêèì ïîêàçàòåëåì íàäåæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ ìåòîäè-
êà êîìïëåêñíîé îöåíêè ðèñêîâ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðè áþäæåòíîì
ôèíàíñèðîâàíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì êëþ-
÷åâûõ àñïåêòîâ. Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèîííûé
ïðîåêò íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì
ñòàäèè ðåàëèçàöèè, íà êîòîðîé îí íàõîäèò-

(3)

(4)

(5)
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ñÿ. Âî-âòîðûõ, äëÿ êàæäîé ñòàäèè ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ñîñòàâ ôàêòîðîâ ðèñ-
êà, ïðèâîäÿùèõ ê íåîïðåäåëåííîñòè â óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà. Â-òðåòüèõ, ïîêàçàòåëè ðèñêà òðåáóþò
êëàññèôèêàöèè ïî êà÷åñòâåííûì è êîëè÷å-
ñòâåííûì ïðèçíàêàì. Â ñâîþ î÷åðåäü, êà-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðèñêà äåëÿòñÿ íà íå-
ñòàòèñòè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå. Â-÷åòâåð-
òûõ, äëÿ êàæäîãî êëàññà ïîêàçàòåëåé íåî-
ïðåäåëåííîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè îáùåãî
óðîâíÿ ðèñêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
ïðåäëàãàåìûå â äàííîé ðàáîòå. Â-ïÿòûõ,
ðåçóëüòàòîì ìåòîäèêè êîìïëåêñíîé îöåíêè
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïðè áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ÿâëÿ-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé áþäæåò-

íîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûå íà ñíèæå-
íèå ðèñêà.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáî-
òàííîé ìåòîäèêè ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñîâóþ, îðãàíèçà-
öèîííóþ è ïðàâîâóþ ïîääåðæêó èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò îöåíêè è óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè íà âñåõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà.
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