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Âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ åå çíà÷èìîñòü. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð
òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ, èõ âëèÿíèÿ íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ
âíåøíåé òîðãîâëè. Èññëåäóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ,
èõ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà.

Ïî ìåðå èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó, çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà âñòóïëåíèÿ
Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ
ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿ-
þùèì íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Ñðåäíåãîäîâàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ
ÂÝÄ ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå 4 ìëí òàìî-
æåííûõ äåêëàðàöèé â ãîä. Âìåñòå ñ òåì âñòóï-
ëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãà-
íèçàöèþ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ è ê èõ àêòèâíîñòè. Åå ïîääåðæàíèå
îáåñïå÷èâàþò îêîëî 60 òûñ. ñîòðóäíèêîâ
Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû (äàëåå -
ÔÒÑ Ðîññèè)1.

Ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè, âíåø-
íåòîðãîâûé îáîðîò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â 2013 ã. îñòàëñÿ íà óðîâíå 2012 ã. è ñîñòà-
âèë 844,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ñ ó÷åòîì äàííûõ
âçàèìíîé òîðãîâëè ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
è Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí), â òîì ÷èñëå ýêñ-
ïîðò - 526,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èìïîðò -
317,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ñîñòàâèëî
208,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 1,1 ìëðä äîëë.
áîëüøå, ÷åì â 2012 ã2. Äèíàìèêà âíåøíåòîð-
ãîâîãî îáîðîòà çà 2012-2013 ãã. ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò îáùå-
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà Ðîññèè çà 2012-2013 ãã.
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ãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñòðàíû. Ðàñïðîñòðàíåííûì èíñò-
ðóìåíòîì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýòîãî óðîâ-
íÿ âûñòóïàåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýô-
ôåêòèâíîñòè - Logistics Perfomance Index
(LPI), èñïîëüçóåìûé Âñåìèðíûì áàíêîì. Îñ-
íîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ:

êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ è êîìïåòåíöèè
â îáëàñòè ëîãèñòèêè (logistics competence);

 óðîâåíü òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ
(customs);

ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû (infrastructure);
ñèñòåìû îòñëåæèâàíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ

ãðóçîâ (tracking& tracing);
îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâî-

çîê (international shipments);
 ñâîåâðåìåííîñòü äîñòàâêè òîâàðîâ

(timeliness).
Âïåðâûå ðåéòèíã áûë ñîñòàâëåí â 2007 ã.,

è Ðîññèÿ â íåì çàíèìàëà 99-å ìåñòî. Ê 2012 ã.
Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü íà 95-þ ïîçèöèþ, à â ðåé-
òèíãå 2014 ã. - íà 90-þ. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
LPI-èíäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2014 ã. ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, èìåííî óðîâåíü
òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåãîäíÿ îêàçû-
âàåò íàèáîëåå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îáùèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
ÿâëÿåòñÿ èìåííî â óõóäøåíèè óñëîâèé îñó-
ùåñòâëåíèÿ ÂÝÄ. Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ òàìî-
æåííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ñî-
âðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ íà-
ó÷íûõ òðóäàõ è íîðìàòèâíûõ àêòàõ.

Â ìåæäóíàðîäíîé íàóêå è ïðàêòèêå îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ èìïåðàòèâîâ äåÿ-
òåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ëþáîãî ãî-
ñóäàðñòâà. Â äîêóìåíòå Âñåìèðíîé òàìîæåí-
íîé îðãàíèçàöèè (äàëåå - ÂÒàìÎ) “Òàìîæíÿ
â XXI âåêå: óñèëåíèå ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïóòåì
óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð òîðãîâëè è áåçîïàñíî-
ñòè ãðàíèö” ãëîáàëüíàÿ ìèññèÿ èíñòèòóòà òà-
ìîæíè îïðåäåëåíà êàê ðàçâèòèå è ïðèìåíå-
íèå èíòåãðèðîâàííîãî êîìïëåêñà ìåð è ïðî-
öåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå çàùèòû
è áåçîïàñíîñòè, ýôôåêòèâíóþ ïîääåðæêó
òîðãîâëè, ñáîð äîõîäîâ â ãîñóäàðñòâåííûå
áþäæåòû.

Òàìîæåííûå ïëàòåæè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, íà äîõîäû
îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, àäìèíè-
ñòðèðóåìûå òàìîæåííûìè îðãàíàìè, ïðèõîäèò-
ñÿ ñâûøå 50% ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ìîæåò çàâèñåòü
íå òîëüêî ïîïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà, íî è óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå òàìîæåííîãî
îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëî-
âèåì ðûíî÷íîãî óñïåõà èìïîðòà èëè ýêñïîð-
òà òîâàðîâ. Â îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîãî òàìî-
æåííîãî îáñëóæèâàíèÿ, îñîáåííî â âîïðî-
ñàõ äëèòåëüíîãî òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ
èëè íåêà÷åñòâåííîãî õðàíåíèÿ, òîâàð òåðÿåò
ñâîþ ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü (èëè ÷àñòü
åå), ñòàíîâèòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì è
ìîæåò áûòü îòâåðãíóò ïîêóïàòåëåì3.

Ôîðìèðîâàíèå òàìîæåííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ êàê ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò èì-
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ïîðòåðó/ýêñïîðòåðó âûáðàòü äëÿ ñåáÿ îïòè-
ìàëüíûé âàðèàíò ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ,
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç òàìîæåííûå ãðà-
íèöû, îïðåäåëèòü âèä òàìîæåííîãî äåêëà-
ðèðîâàíèÿ, âîçìîæíîñòè ïðåäâàðèòåëüíîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ èëè ýëåêòðîííîãî äåêëàðè-
ðîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî âû-
áîð íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òàìîæåííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâóþùåé â ãîñóäàðñòâå òàìîæåííîé ïîëè-
òèêîé. Òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà, ÿâëÿÿñü ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëÿåò îñíîâíûå öåëè, çà-
äà÷è è ôóíêöèè òàìîæåííîãî äåëà â ÐÔ4.

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè Ôåäåðàëüíîé òàìî-
æåííîé ñëóæáû (ÔÒÑ) äî 2020 ã., ïîä òàìî-
æåííîé ïîëèòèêîé Ðîññèè ïîíèìàåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè òàìîæåííî-
ãî äåëà, âêëþ÷àþùàÿ ñèñòåìó ìåð, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ ÔÒÑ â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè âîçëîæåííûõ íà íåå ôóíêöèé è ðåøå-
íèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íåé çàäà÷ â ñôåðå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè5.

Â òðóäàõ ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ òà-
ìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ è åãî çíà÷åíèÿ ïðè
îðãàíèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, óêàçûâàåòñÿ òàêàÿ âàæíàÿ çàäà÷à òà-
ìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ, êàê “óïðîùåíèå
è ãàðìîíèçàöèÿ ïðîöåäóð ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè”. Ïðè ýòîì ïîä ïðîöåäóðàìè ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîíèìàåòñÿ “äåÿòåëü-
íîñòü, ìåòîäû è ôîðìàëüíîñòè, ñâÿçàííûå
ñî ñáîðîì, ïðåäñòàâëåíèåì, ïåðåäà÷åé è îá-
ðàáîòêîé äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåðåìå-
ùåíèÿ òîâàðîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå”.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðîùåíèå ïðîöåäóð
òîðãîâëè îõâàòûâàåò òàêæå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, óìåíüøå-
íèå êîððóïöèè, ñíèæåíèå òàìîæåííûõ òàðè-
ôîâ, óñòðàíåíèå íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ â òîð-
ãîâëå. Ãëàâíîé öåëüþ ñîäåéñòâèÿ âíåøíåé
òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå îáùåé òîðãî-
âîé ñðåäû è ñîêðàùåíèå òîðãîâûõ èçäåðæåê.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóð òàìîæåííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ôèíàíñî-
âûõ èçäåðæåê ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è ñîêðàùåíèþ âðåìåííûõ
çàòðàò â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ðàçâèòèå
òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ çà ñ÷åò ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ ðàáîòû òàìîæåííûõ îðãàíîâ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îêîëîòàìîæåííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îòäåëüíûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Óïðîùåíèå ïðîöåäóð òàìîæåííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ñîâðåìåííîé
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû îáåñïå÷èâà-
åò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòàâîê òî÷íî
â ñðîê â õîäå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî òàê âîñòðåáîâàíî ñåãîäíÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîì áèçíåñå. Ñîãëàñíî äàííûì Îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), êàæäûé äåíü çàäåðæêè â
õîäå äîñòàâêè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñ-
òîèìîñòè âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ ïðèìåðíî íà
0,8%, à ñîêðàùåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåð-
æåê â õîäå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà 1 % îáåñïå÷èò îáùåìèðîâóþ ïðè-
áûëü, ðàâíóþ 43 ìëðä äîëë6. Ïðè ýòîì âîç-
äåéñòâèå óðîâíÿ èçäåðæåê íà óðîâåíü èì-
ïîðòà è ýêñïîðòà îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû òàê-
æå äîñòàòî÷íî âåëèêî. Òàê, ñîãëàñíî íåäàâ-
íåìó èññëåäîâàíèþ, îïóáëèêîâàííîìó â Æóð-
íàëå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì èìïîðòà (ýêñïîð-
òà) íà 10 %, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ èìïîð-
òà (ýêñïîðòà) ïðèìåðíî íà 5 %7.

Â èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâåäåííûõ ÎÝÑÐ,
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàìîæåííûå è àäìèíèñòðà-
òèâíûå ïðîöåäóðû îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ. Â ðÿäå
ðàáîò ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà â òîðãîâëå
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ñòàíîâÿòñÿ èìåííî îá-
ðåìåíèòåëüíûå òàìîæåííûå è àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ïðîöåäóðû8.

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû óäåëÿþò ñåðüåç-
íîå âíèìàíèå ðåôîðìèðîâàíèþ ïðîöåññà òà-
ìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñ öåëüþ óï-
ðîùåíèÿ ïðîöåäóð è ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå. Ýòè èíèöèàòèâû ïîääåðæèâà-
þòñÿ è íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé. Òàê, ðÿä âàæíûõ èíèöèàòèâ ïî óïðîùå-
íèþ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð áûë ïðèíÿò Âñå-
ìèðíîé òàìîæåííîé îðãàíèçàöèåé. Ñðåäè
ïðî÷èõ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òàìîæåííûõ ïðîöå-
äóð. Äàííîå ðóêîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðè-
íÿòîé ÂÒàìÎ ìåæäóíàðîäíîé Êîíâåíöèè “Îá
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óïðîùåíèè è ãàðìîíèçàöèè òàìîæåííûõ ïðî-
öåäóð”, èçâåñòíîé êàê ïåðåñìîòðåííàÿ Êèîò-
ñêàÿ êîíâåíöèÿ.

Ïåðåñìîòðåííàÿ Êèîòñêàÿ êîíâåíöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì ìåæäóíàðîäíûì äîêóìåí-
òîì â îáëàñòè óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð òîðãîâ-
ëè. Îíà íàïðàâëåíà íà óïðîùåíèå òîðãîâëè
ïóòåì ãàðìîíèçàöèè è óïðîùåíèÿ òàìîæåí-
íûõ ïðîöåäóð è ïðàâèë. Â ñâÿçè ñ ýòèì Êîí-
âåíöèÿ ñîäåðæèò ñòàíäàðòû è ïðàêòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè â ÷àñòè ñîâðåìåííûõ òàìîæåí-
íûõ ïðîöåäóð è ìåòîäèê.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîíöåïöèÿ ñî-
äåéñòâèÿ òîðãîâëå ëåæèò â îñíîâå ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ èíèöèàòèâ íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé è òàìîæåííûõ îðãàíîâ ðàçíûõ
ñòðàí. Ñîäåéñòâèå òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ïóíêòîì äëÿ îáñóæäåíèÿ â õîäå ðàçëè÷-
íûõ ðàóíäîâ ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ÂÒÎ, ÷àñ-
òî óïîìèíàåòñÿ â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ öåïåé ïîñòàâîê è âûñòóïàåò öå-
ëåâîé ôóíêöèåé ìíîãèõ ïðîãðàìì ìîäåðíè-
çàöèè òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òåðìèí
“ñîäåéñòâèå òîðãîâëå” ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ
ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè è ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ. ÂÒÎ
îïðåäåëÿåò ñîäåéñòâèå òîðãîâëå êàê “óïðî-
ùåíèå è ãàðìîíèçàöèþ ïðîöåäóð ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè”, ãäå ïîä ïðîöåäóðàìè òîð-
ãîâëè ïîíèìàåòñÿ “äåÿòåëüíîñòü, ìåòîäû è
ôîðìàëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñî ñáîðîì, ïðåä-
ñòàâëåíèåì, ïåðåäà÷åé è îáðàáîòêîé äàííûõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ â
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå”9.

Ñîäåéñòâèå òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîé îñîáåííîñòüþ ìíîãèõ ïðîãðàìì ìîäåð-
íèçàöèè òàìîæåííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïðèìå-
ðàìè ìîãóò ñëóæèòü ìîäåðíèçèðîâàííûé Òà-
ìîæåííûé êîäåêñ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà íàðÿ-
äó ñ ïðèíÿòîé ÅÑ êîíöåïöèåé áåçáóìàæíîé
òîðãîâëè, ñîãëàøåíèå àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâ
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ASEAN) î ðàçâèòèè
ñèñòåì “åäèíîãî îêíà” â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå, à òàêæå ìàñøòàáíûå IÒ-ïðîåêòû â Àâ-
ñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Õîòÿ ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàêèå
êàê ÂÒÎ è åâðîïåéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êî-
ìèòåò Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé
(ÅÝÊ ÎÎÍ), ðàçðàáîòàëè êàòàëîãè ðåêîìåí-

äàöèé ïî óïðîùåíèþ ïðîöåäóð òîðãîâëè, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðãîâî-
ãî è òàìîæåííîãî îêðóæåíèÿ, èõ âíåäðåíèå
çà÷àñòóþ ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè è òðóäíîñòÿ-
ìè. Îíè ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì
ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðåñîâ, èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé è îòñóòñòâèåì çíàíèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîìïàíèè ñòðå-
ìÿòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ñâîè öåïî÷êè ïîñòàâîê,
à òàêæå áèçíåñ-ïðîöåññû òðàíñïîðòèðîâêè,
ñêëàäèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè îïòèìàëü-
íûõ òåêóùèõ çàòðàòàõ è ðåñóðñàõ10. Ñîäåé-
ñòâèå òîðãîâëå ïðèçâàíî óñòðàíèòü èëè ìàê-
ñèìàëüíî ñîêðàòèòü èçäåðæêè, ñîïóòñòâóþ-
ùèå ïðîâåäåíèþ òîðãîâûõ îïåðàöèé. Ñòîðîí-
íèêè óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð òîðãîâëè óòâåðæ-
äàþò, ÷òî åãî ðåàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûãîäíîé
êàê äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâà, è ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè áèçíåñà, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ è óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷àñòèå òàìîæåííûõ
îðãàíîâ â îðãàíèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ñòðàí íåðàâíîçíà÷-
íî. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ
îðãàíîâ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà êîëè÷åñòâó
çàïîëíÿåìûõ äîêóìåíòîâ, âðåìåííûì è ôè-
íàíñîâûì çàòðàòàì ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ. Ïðîñòî-
òà âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì èíòåãðàëüíîãî èíäåê-
ñà âåäåíèÿ áèçíåñà (doing business), ðàññ÷è-
òûâàåìîãî Âñåìèðíûì áàíêîì (ñì. òàáëèöó).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ òàìîæåííîå îôîðìëåíèå ýñêïîðòíî-èìïîð-
òíûõ îïåðàöèé òðåáóåò çàïîëíåíèÿ íåáîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà äîêóìåíòîâ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ìèíèìàëüíûìè ôèíàíñîâûìè è âðåìåííûìè
çàòðàòàìè. Ðîññèÿ ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì çíà-
÷èòåëüíî îòñòàåò îò ëèäåðîâ, çàíèìàÿ 157-å
ìåñòî. Â ïðèíÿòîé â àïðåëå 2014 ã. ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
“Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè” ïîñòàâëåíà àìáèöèîçíàÿ öåëü ïî äîñòè-
æåíèþ 17-é ïîçèöèè â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî
áàíêà ïî ïîêàçàòåëþ “Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâ-
ëÿ” ê 2018 ã. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè
òðåáóåò íà áëèæàéøèå ãîäû óñèëåíèÿ ðàáîòû
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òàìîæåííîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, îïðåäåëÿÿ åå àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü.



14

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. № 10 (120)

1 Æèãóí Ë.À. Âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè òà-
ìîæåííûìè óñëóãàìè // Âåñòíèê Ðîññèéñêîé òà-
ìîæåííîé àêàäåìèè. 2013. ¹ 3. Ñ. 030-039.

2 Òàìîæåííàÿ ñëóæáà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â 2013 ãîäó. Ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû ê çàñåäàíèþ
êîëëåãèè ÔÒÑ Ðîññèè. Ì., 2014. Ñ. 6.

3 Åðøîâ À.Ä., Äîëÿ À.Í. Ôîðìèðîâàíèå òàìî-
æåííûõ óñëóã âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè // Ó÷åíûå çàïèñêè Ðîññèéñêîé òàìîæåííîé
àêàäåìèè. 2005. ¹ 1(23). Ñ. 174.

4 Áîëäûðåâà Í.À. Ðîëü òàìîæåííîé ïîëèòèêè
â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ //
Âåñòíèê Ðîññèéñêîé òàìîæåííîé àêàäåìèè. 2013.
¹ 2. Ñ.5-12.

5 Ñòðàòåãèÿ Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû
äî 2020 ã.: óòâ. ïðèêàçîì ÔÒÑ Ðîññèè îò 27 èþíÿ
2009 ã. ¹ 1333 “Î ðåøåíèè êîëëåãèè ÔÒÑ Ðîñ-

Необходимое количе-
ство документов, шт. 

Временные  
затраты, дн. 

Финансовые затраты по соблюде-
нию таможенных формальностей, 

долл./контейнер Страна Место в рейтинге 

Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт 
Сингапур 1 3 3 6 4 460 440 
Германия 14 4 4 9 7 905 940 
Великобритания 16 4 4 8 6 1005 1050 
США 22 3 5 6 5 1315 1090 
Китай 74 8 5 21 24 620 615 
Российская  
Федерация 157 9 10 22 21 2615 2810 

 

Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ïîêàçàòåëþ “Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ”, 2014 ã.*

* Ñîñòàâëåíà àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì îôèöèàëüíîãî ñàéòà Âñåìèðíîãî áàíêà. URL: http://
www.doingbusiness.org.

ñèè îò 26 èþíÿ 2009 ãîäà “Î ïðîåêòå Ñòðàòåãèè
Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû äî 2020 ãîäà”.

6 Sandford I., Temby I. ‘Customs in the Regional
Trade Agreements of Australia and New Zealand:
efforts to improve customs instruments and develop
trade’, Global Trade and Customs Journal. Vol. 5. No
11/12. P. 445-459.

7 Hoekman B., Nicita A. Assessing the Doha
Round: market access, transactions costs and aid for
trade facilitation // Journal of International Trade
and Economic Development. Vol. 9. No 1. P. 65-79.

8 Wilson N. Examining the trade effect of certain
customs and administrative procedures, OECD. Trade
Policy Working Paper. 2007. No 42. 26 Jan.

9 Grainger A. Customs and trade facilitation:
from concepts to implementation // World customs
journal. 2008. Vol. 2. Nî 1. P. 17.

10 Ñîñóíîâà Ë.À., Ìóõàìåäçÿíîâà Ë.Õ. Ïðèí-
öèïû îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
è öåïåé ïîñòàâîê // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà,
2013. ¹ 12. Ñ. 99-101.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 31.07.2014 ã.


