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Ðàññìàòðèâàåòñÿ âíóòðåííèé êîíòðîëü êàê ñèñòåìà, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
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Ê îáÿçàííîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ. Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå “Î
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå” îò 6 äåêàáðÿ 2011 ã.
¹ 402-ÔÇ â ñò. 19 “Âíóòðåííèé êîíòðîëü”
óêàçàíî, ÷òî “ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îáÿçàí
îðãàíèçîâàòü è îñóùåñòâëÿòü âíóòðåííèé êîí-
òðîëü ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé
æèçíè”1. Â 2013 ã. Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà îïóáëèêîâàíà
èíôîðìàöèÿ ¹ ÏÇ-11/2013 “Îðãàíèçàöèÿ
è îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ
õîçÿéñòâåííîé æèçíè, âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè”. Â äàííîì äîêóìåíòå
âíóòðåííèé êîíòðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ïîëó÷åíèå äîñòà-
òî÷íîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îáåñïå÷èâàåò ýôôåê-
òèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ïóòåì âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ôèíàíñî-
âûõ è îïåðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè îäíî-
âðåìåííîé ñîõðàííîñòè àêòèâîâ; âî-âòîðûõ,
äîñòèãàþòñÿ äîñòîâåðíîñòü è ñâîåâðåìåí-
íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé è èíîé
îò÷åòíîñòè; â-òðåòüèõ, ñîáëþäàåòñÿ äåéñòâó-
þùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðè ñîâåðøåíèè ôàê-
òîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè è ïðè âåäåíèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà2.

Èñõîäÿ èç âûøåïðèâåäåííûõ òðåáîâàíèé
Ìèíôèíà ÐÔ ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü - ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåòîäèê
è ïðîöåäóð, èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèì

ñóáúåêòîì ïî óïîðÿäî÷åííîìó, ðàöèîíàëüíî-
ìó è ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ ôàêòîâ
õîçÿéñòâåííîé æèçíè íà áàçå óñòàíîâëåííîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ãëàâíûå çàäà÷è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ -
ïðåäóïðåæäåíèå âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê â
ïðîöåññå âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè è îáåñïå÷åíèå äîñòè-
æåíèÿ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îäíî-
âðåìåííîé ñîõðàííîñòè åãî àêòèâîâ.

Îäíîé èç çàäà÷ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîâåðÿåìîãî îáúåêòà íà ïðåäìåò ñîîòâåò-
ñòâèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè çàêîíàì, ïðàâèëàì,
ñòàíäàðòàì è ïðî÷èì íîðìàòèâíûì àêòàì, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ. Åñëè â ìîìåíò ïðîâåðêè áó-
äóò âûÿâëåíû îòêëîíåíèÿ îò òðåáîâàíèé è
ïðàâèë, ñóáúåêò êîíòðîëÿ äîëæåí âûÿâèòü
ïðè÷èíó èõ âîçíèêíîâåíèÿ, à òàêæå ñâîåâðå-
ìåííî ðàçðàáîòàòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî èõ
óñòðàíåíèþ.

Âíóòðåííèé êîíòðîëü ïîäðàçóìåâàåò ïîä
ñîáîé îðãàíèçàöèþ ïðîâåðêè è íàäçîðà âíóò-
ðè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ýêîíîìè÷åñêèé
ñóáúåêò äîëæåí:

ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà;
îáåñïå÷èâàòü òî÷íîñòü è ïîëíîòó ïåð-

âè÷íîé äîêóìåíòàöèè, ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà;

îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòîâåð-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè è â óêàçàííûé ñðîê;
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ñâîåâðåìåííî èñïðàâëÿòü îøèáêè è èñ-
êàæåíèÿ;

îáåñïå÷èâàòü öåëîñòíîñòü è ñîõðàí-
íîñòü èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíóòðåííèé êîíòðîëü ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé öåëîñòíîñòü ñîáûòèé è ÿâëåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé è îêàçûâàþùèõ âîçäåé-
ñòâèå íà èíûå ñèòóàöèè èëè ÿâëåíèÿ. Ïî ìíå-
íèþ îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé, “ñèñòåìà
êîíòðîëÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, îðãà-
íèçîâàííûõ, âíåäðåííûõ è îñóùåñòâëÿåìûõ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ ðàçóìíîé óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé, äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñî-
âîé èíôîðìàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ”3.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä âíóòðåííèì êîíòðî-
ëåì ìîæíî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé îò
ñóùåñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ è ïðàâèë, óñòà-
íîâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì. Ñèñ-
òåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé åäèíñòâî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ýëå-
ìåíòîâ. Â äàííóþ ñîâîêóïíîñòü âõîäÿò ñëå-
äóþùèå ýëåìåíòû:

ñóáúåêò è îáúåêò âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
ó÷åòíàÿ ñèñòåìà;
ñðåäñòâà (ïðîöåäóðû) âíóòðåííåãî êîí-

òðîëÿ;
êîíòðîëüíàÿ ñðåäà;
âðåìåííûå ðàìêè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
îöåíêà ðèñêîâ;
îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè è ñèñòåìû

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Ê ñóáúåêòó êîíòðîëÿ îòíîñÿòñÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèå îðãàíû è ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå
âíóòðåííèé êîíòðîëü. Îíè âåäóò ïðàêòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü íàä ðåàëèçàöèåé êîíòðîëÿ,
îáëàäàþò ïðàâàìè, îáÿçàííîñòÿìè è îòâåò-
ñòâåííîñòüþ, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íîð-
ìàìè ïðàâîâûõ àêòîâ. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà êîí-
òðîëÿ ìîãóò âûñòóïàòü êîíòðîëüíî-ðåâèçèîí-
íûé îòäåë, ñëóæáà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
(ÑÂÊ), ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
îòäåë êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Âàæíî, ÷òîáû ýòè
ñòðóêòóðû íå äóáëèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü äðó-
ãèõ ïîäðàçäåëåíèé, èíà÷å ýòî ìîæåò ïðèâåñòè
ê íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ. Ïðè ýòîì “êîíòðîëü êàê ýëåìåíò ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè ìåæäó ñóáúåêòàìè êîíòðîëÿ è îðãà-

íèçàöèÿìè, êîòîðûå îíè ó÷ðåäèëè (ñîáñòâåí-
íèêè èëè ãîñóäàðñòâî) èëè âîçãëàâèëè (íàåì-
íûå ðóêîâîäèòåëè), íîñÿùèìè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíûé õàðàêòåð è îáóñëîâëåííûìè
ïðàâîì ïåðâûõ âîçäåéñòâîâàòü íà âòîðûõ è
ïðèìåíÿòü â îòíîøåíèè íèõ ìåðû ïðèíóæäå-
íèÿ, íå ïðîòèâîðå÷àùèå äåéñòâóþùåìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó, à òàêæå îáÿçàííîñòè âòîðûõ
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé, íå âûõîäÿùèå çà ðàìêè ïîëíîìî-
÷èé, êîòîðûìè îíè íàäåëåíû”4.

Îáúåêòîì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäìåò, íàä êîòîðûì îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ êîíòðîëü. Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ìîãóò âûñ-
òóïàòü ëþáûå ïðîöåññû, îñóùåñòâëÿåìûå ýêî-
íîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì, à òàêæå àêòèâû, îáÿ-
çàòåëüñòâà, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, äîõîäû, ðàñõîäû, ïîêàçàòåëè áóõ-
ãàëòåðñêîé è èíîé îò÷åòíîñòè.

Ñîâîêóïíîñòü ôîðì è ìåòîäîâ, ïðèìåíÿ-
åìûõ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì äëÿ îðãàíè-
çàöèè è âåäåíèÿ ó÷åòà îáúåêòîâ, à òàêæå ïî-
êàçàòåëåé îò÷åòíîñòè îáðàçóåò ó÷åòíóþ ñè-
ñòåìó. Ëþáîé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èìå-
åò òðè ïîäñèñòåìû: áóõãàëòåðñêîãî (ôèíàí-
ñîâîãî), íàëîãîâîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòîâ.

Öåëü áóõãàëòåðñêîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèåé øèðî-
êîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé, è ïðåæäå âñåãî
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè. Îä-
íàêî ýòî íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äàííûå ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà íå èñïîëüçóþòñÿ âíóòðåííè-
ìè ïîëüçîâàòåëÿìè äëÿ ïðèíÿòèÿ èìè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èç ïîòðåáíîñòè óäîâëåò-
âîðåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé
âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ñòàíäàðòèçàöèè ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà êàê îïðåäåëåííîãî áèçíåñ-
ïðîöåññà, à òàêæå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàê
ðåçóëüòàòà ýòîãî ïðîöåññà.

Íàëîãîâûé ó÷åò âåäåòñÿ â öåëÿõ èñ÷èñëå-
íèÿ íàëîãîâîé áàçû è âåëè÷èíû îòäåëüíûõ
âèäîâ íàëîãîâ: “Íàëîãîâûé ó÷åò, îñíîâûâà-
ÿñü íà äàííûõ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, ìîæåò ïðè-
ìåíÿòü ñâîè ïðèíöèïû, íîðìû è ïðîöåäóðû
äëÿ ðàñ÷åòà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû… Îñíîâ-
íûì îáúåêòîì íàëîãîâîãî ó÷åòà ÿâëÿþòñÿ íà-
ëîãîïëàòåëüùèê è åãî õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Ïðè ýòîì ãðàíèöû îðãàíèçàöèè êàê íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà è ãðàíèöû îðãàíèçàöèè êàê
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìîãóò íå ñîâïàäàòü”5.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
“ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñòåìó ñáîðà èäåíòèôè-
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êàöèè, èçìåðåíèÿ, íàêîïëåíèÿ, ïîäãîòîâêè,
èíòåðïðåòàöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé
è íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â ðàìêàõ äàí-
íîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëè-
çà, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â ïðîöåññå äîñòè-
æåíèÿ èì òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé”6.

Ãîâîðÿ îá ó÷åòíîé ñèñòåìå âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü åå ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå ïåðâè÷íîãî
ó÷åòà, êîòîðûé â ïîñëåäóþùåì áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ îáîáùåíèÿ äàííûõ â íåîáõî-
äèìûõ àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðåçàõ â ðåãèñòðàõ
áóõãàëòåðñêîãî (ôèíàíñîâîãî), óïðàâëåí÷åñ-
êîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòîâ. Ïðè ýòîì ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìà ñ÷åòîâ è äâîéíàÿ çà-
ïèñü. Èíôîðìàöèÿ âñåõ ïîäñèñòåì ó÷åòà ïî-
çâîëèò ñôîðìèðîâàòü îò÷åòíîñòü êàê äëÿ âíóò-
ðåííèõ, òàê è äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé.
Ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè áóäóò ÿâëÿòüñÿ îáúåê-
òîì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ê ñðåäñòâàì (ïðîöåäóðàì) êîíòðîëÿ
îòíîñÿòñÿ êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî åãî
îñóùåñòâëåíèþ, êîòîðûå óñòàíîâëåíû âûñ-
øèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì è ïðèâî-
äÿòñÿ â äåéñòâèå ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
â õîäå ñâîåé íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïåðå÷åíü ñðåäñòâ (ïðîöåäóð) âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ è óòâåðæäàåò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ñàìîñòîÿòåëü-
íî â ñîñòàâå ðåãëàìåíòîâ, âíóòðåííèõ ïîëî-
æåíèé, ðåêîìåíäàöèé è èíñòðóêöèé. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïåðå÷åíü ïðîöåäóð âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, ïðåäóñìîòðåííûé ï. 8 Èí-
ôîðìàöèè ¹ ÏÇ-11/2013. Îäíîâðåìåííî
ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò ñîâåðøåíèå
ñèñòåìíûõ îøèáîê èëè íåäî÷åòîâ â àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ îáðàáîòêè è êîíòðî-
ëÿ èíôîðìàöèè.

Êîíòðîëüíàÿ ñðåäà - ñîâîêóïíîñòü ïðèí-
öèïîâ è ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, êîãäà ðóêîâîäñòâî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà ñîçíàåò âñþ âàæíîñòü è çíà÷å-
íèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, êîã-
äà îïðåäåëÿþòñÿ öåëè è çàäà÷è, ñîçäàåòñÿ íàä-
ëåæàùåå îòíîøåíèå ïåðñîíàëà ê îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Âðåìåííûìè ðàìêàìè îáîçíà÷àþòñÿ ïå-
ðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî áóäåò ïðîèçâîäèòü-
ñÿ âíóòðåííèé êîíòðîëü, è åãî ïåðèîäè÷íîñòü.

Îöåíêà ðèñêîâ - ýòî ïðîöåññ èõ âûÿâëå-
íèÿ è àíàëèçà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âåðîÿò-
íîñòüþ íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäñòâèé íåäîñòèæå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ñâîèõ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé. Â ÷àñòè áóõãàëòåðñêîãî (ôè-
íàíñîâîãî) è íàëîãîâîãî ó÷åòîâ ýòî ñâÿçàíî
ñ äîñòîâåðíîñòüþ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èõ â áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè. Äîëæíîå âíèìàíèå ïðè ïðîâåäå-
íèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæíî áûòü óäå-
ëåíî ïðåâûøåíèþ ðóêîâîäñòâîì èëè äðóãèì
ïåðñîíàëîì äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ïðè-
âåäøèõ ê âîçíèêíîâåíèþ çëîóïîòðåáëåíèé.
Çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü â îïåðà-
öèÿõ ïî ïðèîáðåòåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ àê-
òèâîâ â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ êîððóïöèîí-
íûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ êîììåð÷åñêèé ïîäêóï
è äð.

 Îöåíêà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ñëåäóþùèõ ýëåìåí-
òîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ: ó÷åòíîé ñèñòåìû,
ñðåäñòâ (ïðîöåäóð) âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
êîíòðîëüíîé ñðåäû.

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëÿ ïðåä-
ïîëàãàåò îïðåäåëåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
êðèòåðèåâ èëè ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå áû ýô-
ôåêòèâíî è âîçìîæíî ïîëíåå õàðàêòåðèçî-
âàëè ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ïðè âûáîðå
êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè
êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü óðîâåíü óï-
ðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòî-
ðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà.

Ïðè îöåíêå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â îò-
íîøåíèè ó÷åòíîé ñèñòåìû ñëåäóåò ðàññìîò-
ðåòü êà÷åñòâî åå îñíîâíîãî ýëåìåíòà - ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè. Êàê èçâåñòíî, ó÷åòíàÿ ïîëèòè-
êà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ
âåäåíèÿ ó÷åòà. Îíà ñîäåðæèò ìåòîäè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ è ñïîñîáû ïî âåäåíèþ ó÷åòà, à
òàêæå ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ, ôîðìû ó÷åòíûõ
ðåãèñòðîâ, ãðàôèê äîêóìåíòîîáîðîòà. Ó÷åò-
íàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåí-
òîì îáåñïå÷åíèÿ óíèôèêàöèè ìåòîäîâ ó÷åòà
è ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè äîêóìåíòîîáî-
ðîòà. Â ñîñòàâå ó÷åòíîé ïîëèòèêè ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü òðè ÷àñòè: áóõãàëòåðñêèé, íàëî-
ãîâûé è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åòû. Êðèòåðèåì
îöåíêè áóäóò ÿâëÿòüñÿ ïîëîæåíèÿ, óòâåðæ-
äåííûå â ó÷åòíîé ïîëèòèêå. Ïðîâåäåíèå òåñ-
òèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îáúåêòàì êîí-
òðîëÿ è ïîçâîëÿåò îòðàçèòü åãî ðåçóëüòàòû â
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îò÷åòå î ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè íà îñíîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ òåñòà, â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà îðãàíèçàöèîííûõ è ìå-
òîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, åãî ñðåäñòâ (ïðîöåäóð) îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì àíàëèçà äîñòîâåðíîñòè èíôîð-
ìàöèè ïî ðàçëè÷íûì îáúåêòàì ó÷åòà â ÷àñòè
äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ (ïðîâåäåí ëè
êîíòðîëü âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè; îñóùåñòâëåíû ëè ðàçãðà-
íè÷åíèå ïîëíîìî÷èé è ðîòàöèÿ îáÿçàííîñ-
òåé; ïðîâîäèëñÿ ëè êîíòðîëü ôàêòè÷åñêîãî
íàëè÷èÿ è ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ; êàêèì îáðà-
çîì îñóùåñòâëåí êîíòðîëü ïðîöåäóð, ñâÿçàí-
íûõ ñ êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêîé èíôîðìà-
öèè è èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè).

Â îòíîøåíèè îöåíêè êîíòðîëüíîé ñðåäû
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå:
èìååòñÿ ëè ðåøåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà îá îáðàçîâàíèè ÑÂÊ, îïðå-
äåëåíû ëè îñíîâíûå ôóíêöèè, ïðàâà, îáÿ-
çàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñëóæáû è åå ñî-
òðóäíèêîâ, ñôîðìèðîâàíà ïðàâîâàÿ áàçà (ïî-
ëîæåíèå îá ÑÂÊ, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè
âíóòðåííèõ êîíòðîëåðîâ; ïðîãðàììû ïðîâå-
äåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ; îöåíêà êà÷åñòâà
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè; àêòû î ðåçóëüòàòàõ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ; æóðíàë ðåãèñòðàöèè âíóò-
ðåííèõ ïðîâåðîê; òåñòû ïî îöåíêå ÑÂÊ).

Äðóãîå íàïðàâëåíèå îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè êîíòðîëüíîé ñðåäû - ýòî ðàçðàáîòêà è
âûáîð ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ è îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îòäåëîâ, ñëóæá, êîíêðåòíûõ
èñïîëíèòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëüíûå
ôóíêöèè. Äàííîå íàïðàâëåíèå èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â óñïåøíîì ïðîâåäåíèè âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ.

Êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëÿ
ìîãóò âûðàæàòüñÿ â êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, äàþùèõ ïîëíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì êîíòðîëÿ
ìîæíî îòíåñòè: êà÷åñòâî îôîðìëåííûõ äî-
êóìåíòîâ; óðîâåíü êâàëèôèêàöèè êîíòðîëå-
ðîâ; ñîîòâåòñòâèå äîêóìåíòîâ ðåãëàìåíòèðó-
þùèì ìàòåðèàëàì; ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåí-
íûõ îáúåìîâ, ñðîêîâ è ïåðèîäîâ ïðîâåðêè;
ñâîåâðåìåííîñòü è êà÷åñòâî óñòðàíåíèÿ íå-
ñîîòâåòñòâèé â ðàáîòå; îáîñíîâàííîñòü âû-
âîäîâ; ïðàâèëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ðå-
êîìåíäàöèé; äîñòèæåíèå öåëåé ïðîâåðêè.

Ïîêàçàòåëÿìè ïðîäóêòèâíîñòè êîíòðîëÿ
ñëåäóåò ñ÷èòàòü: âûïîëíåíèå óòâåðæäåííîãî
ïëàíà êîíòðîëÿ; êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ ïðî-
âåðîê íà îäíîãî êîíòðîëåðà; ïðîöåíò (êîëè-
÷åñòâî) ïðîâåðîê, ïðîâåäåííûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ îòâåäåííûì âðåìåíåì; êîëè÷åñòâî âûïîë-
íåííûõ êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð; êîëè÷åñòâî
è ñóììà âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé; êîëè÷åñòâî
ïðåäëîæåíèé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìíûõ âîï-
ðîñîâ, êîëè÷åñòâî íåèñïîëíåííûõ êîíò-
ðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü:

ñîõðàííîñòü àêòèâîâ;
âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé îò ïàðàìåòðîâ

êîíòðîëÿ è ñâîåâðåìåííîå âíåñåíèå êîððåê-
òèâîâ, ïðåäîòâðàùåíèå îøèáîê è èñêàæåíèÿ
èíôîðìàöèè;

ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå áóõãàëòåðñêèõ
äîêóìåíòîâ;

ïîäãîòîâêó áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
è äðóãîé îò÷åòíîñòè â óñòàíîâëåííûé ñðîê è
ñ äîñòîâåðíûìè äàííûìè;

ñîáëþäåíèå âñåõ òðåáîâàíèé äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðàöèîíàëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðèâåäåò ê óñïåøíîìó
ðàçâèòèþ áèçíåñà, òàê êàê:

âî-ïåðâûõ, ïîÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàë ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
âåäåíèþ ðûíî÷íîé öåíîâîé ïîëèòèêè;

âî-âòîðûõ, ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ïîêà-
çàòåëåé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ âûãîäíûõ èíâåñòèöèé;

â-òðåòüèõ, ó ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü
äåéñòâèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ, ïðîâåðÿòü ñîîòâåò-
ñòâèå èõ äåéñòâèé öåëÿì áèçíåñà. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ó òîï-ìåíåäæåðîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåðÿòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ôèëèàëîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ôóíêöèîíàëüíûìè ôîðìàìè âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ ìîãóò âûñòóïàòü êîñîðñèíã è àóò-
ñîðñèíã.

Êîñîðñèíã ëîêàëèçóåò ñèñòåìó âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, ïðèâëåêàÿ â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ
ýêñïåðòîâ èëè êîíñóëüòàíòîâ èçâíå. Àóòñîð-
ñèíã ïîäðàçóìåâàåò ïîëíóþ ïåðåäà÷ó äåéñòâèé
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ïî îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êîì-
ïåòåíòíîé êîìïàíèè èëè êîíñóëüòàíòó èçâíå.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâà-
íèÿ äàííûõ ñèñòåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïðèáåãàòü ê óñëó-
ãàì ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ, ïîëó÷àòü ãèáêèå îòâåòû íà
ëþáûå âîçíèêøèå âîïðîñû. Òàêæå ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê è
îñóùåñòâëåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

×òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè
â ðàáîòå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü
ïàðòíåðñêèå ïðîãðàììû èçâíå, ïðèãëàøàòü
íåçàâèñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ
äàííûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ðå-
çóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ãîòîâíîñòè ê ïðîâåðêàì âíåøíèõ êîíò-
ðîëüíûõ îðãàíîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðå-
äóñìîòðåòü êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ: îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè è ýêîíîìèè
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà êàæäîì ýòàïå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäîñòàâëåíèå ðó-
êîâîäñòâó èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè; ïðîâå-
äåíèå ïëàíîâûõ è âíåïëàíîâûõ èíâåíòàðèçà-
öèé àêòèâîâ è ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ îðãà-
íèçàöèè; îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè ó÷åòíûõ
ïîäñèñòåì; ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà âñåõ ñòî-

ðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäîñòàâëå-
íèå äîñòîâåðíîé ôèíàíñîâîé è äðóãîé îò-
÷åòíîñòè âíåøíèì êîíòðîëüíûì îðãàíàì â
óñòàíîâëåííûå ñðîêè; ãîòîâíîñòü ê âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ âíåøíèìè êîíòðîëüíûìè ñòðóê-
òóðàìè è ê ïðåäóïðåæäåíèþ ñàíêöèé ñ èõ
ñòîðîíû.
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