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Ðàññìîòðåí ñïåöèôè÷åñêèé ñåãìåíò îòå÷åñòâåííîãî ðèòåéëà - áåñïîøëèííàÿ òîðãîâëÿ. Âûÿâëåíà
òåíäåíöèÿ åå îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ñåòåâîãî ïðèíöèïà. Èññëåäîâàíû òèïû ñåòåé ïðåäïðèÿòèé
áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ïîðÿäîê èõ ôîðìèðîâàíèÿ, îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ.

Îáîñîáëåííûì ñåãìåíòîì îòå÷åñòâåííî-
ãî ðèòåéëà âûñòóïàåò ñîâîêóïíîñòü ìàãàçè-
íîâ áåñïîøëèííîé òîðãîâëè (ÌÁÒ), îñíîâû-
âàþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îáùèõ îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, äèê-
òóåìûõ òðåáîâàíèÿìè òàìîæåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. ÌÁÒ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûé ñèìáèîç îïòîâîé òîðãîâëè,
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñïåöèôè÷åñêîé òàìî-
æåííîé ïðîöåäóðû.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è îáîñíî-
âàíèå èíòåíñèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ áåñïîø-
ëèííîé òîðãîâëè, ñïîñîáñòâóþùèõ íàðàùè-
âàíèþ îáîðîòîâ îòå÷åñòâåííîãî ðèòåéëà, ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèðîïåðåâîçîê.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçà-
öèåé áåñïîøëèííîé òîðãîâëè çàíèìàåòñÿ
áîëåå 50 êîìïàíèé1, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ïðèí-
öèïó îðãàíèçàöèè ðèòåéëà è ÷èñëó âõîäÿùèõ
â èõ ñîñòàâ ìàãàçèíîâ. Åñòü åäèíè÷íûå êîì-
ïàíèè - ÌÁÒ, íàõîäÿùèåñÿ â ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ òàìîæåí. Îäíàêî áîëüøàÿ
÷àñòü îïåðàòîðîâ ñòðîÿò áèçíåñ áåñïîøëèí-
íîé òîðãîâëè ïî ñåòåâîìó ïðèíöèïó. Ïðè÷åì,
óâåëè÷èâàÿ ãîä îò ãîäà ÷èñëî ÌÁÒ â ñâîåì
ñîñòàâå, êîìïàíèè ôîðìàëüíî ïðåâðàùàþò-
ñÿ â ñåòåâûå, îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà èñ-
ïîëüçóþò äîñòîèíñòâà è ïðåèìóùåñòâà ñåòå-
âîé òîðãîâëè.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü - ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è
äðóãèõ òîðãîâûõ åäèíèö, ðàçìåùåííûõ íà
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, íàõîäÿùèõñÿ ïîä
îáùèì óïðàâëåíèåì è ôóíêöèîíèðóþùèõ ñ
öåëüþ ïðîäàæè òîâàðîâ è îáñëóæèâàíèÿ ïî-

êóïàòåëåé2. Ýòèì õàðàêòåðèñòèêàì ñîîòâåòñòâó-
þò îðãàíèçàöèîííûå ïîñòðîåíèÿ áîëüøèíñòâà
îïåðàòîðîâ áåñïîøëèííîé òîðãîâëè.

Êðóïíåéøèå ñåòåâûå îïåðàòîðû áåñïîø-
ëèííîé òîðãîâëè â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå. Ïî îðãàíèçàöèîííîìó ïðèíöèïó èõ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ïåðâóþ ñî-
ñòàâëÿþò êîìïàíèè, ìàãàçèíû êîòîðûõ íàõî-
äÿòñÿ â âåäåíèè îäíîé òàìîæíè, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò åäèíîîáðàçèå êîíòðîëüíî-ðåãóëèðó-
þùèõ âîçäåéñòâèé. Ýòî, íàïðèìåð, ÇÀÎ
“Àýðîôåðñò”, ÎÎÎ “Âåêòîð Ì”, ÎÎÎ “Ðåã-
Ñòàýð”, îðãàíèçóþùèå òîðãîâëþ â ðàìêàõ Øå-
ðåìåòüåâñêîé òàìîæíè, ÎÎÎ “Ôèëèïï”, èìå-
þùåå 10 ÌÁÒ â çîíå âëèÿíèÿ Êàëèíèíãðàä-
ñêîé òàìîæíè.

Êî âòîðîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè êîìïà-
íèè, ìàãàçèíû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè
íåñêîëüêèõ òàìîæåí è ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü
â äîñòàòî÷íî ðàçëè÷àþùèõñÿ ëîêàëüíî-õîçÿé-
ñòâåííûõ ñðåäàõ, ÷òî óñëîæíÿåò îáùåå ðóêî-
âîäñòâî è êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ÇÀÎ “ÊÀÏÎ Äüþòè Ôðè”, îðãàíèçóþùåå ðà-
áîòó ñåìíàäöàòè ìàãàçèíîâ â çîíå êîìïåòåí-
öèè äåâÿòè òàìîæåí, ÎÎÎ “Àýðî Òðåéä Ñåð-
âèñ” - 8 ÌÁÒ ïîä êîíòðîëåì øåñòè òàìîæåí.

Êàæäîé èç ýòèõ äâóõ ãðóïï ïðèñóùè ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû îðãàíèçàöèè ñåòåâîé
òîðãîâëè. Ñåòè ÌÁÒ ïåðâîé ãðóïïû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèåé, è,
êàê ñëåäñòâèå, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé öåíò-
ðàëèçàöèÿ â ãîëîâíîì îôèñå ðÿäà ïëàíîâî-
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Äëÿ òàêèõ ñåòåé
íàèáîëåå õàðàêòåðíî ðåçóëüòàòèâíîå ïðèìå-
íåíèå ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ â îðãàíèçà-
öèè òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè äåòàëüíîå èçó÷å-
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íèå ïîêóïàòåëüñêîé àóäèòîðèè, âûäåëåíèå
öåëåâîãî ñåãìåíòà è îáåñïå÷åíèå òî÷íîé òî-
âàðíî-ñåðâèñíîé íàïðàâëåííîñòè íà íåãî,
óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì.

Ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÁÒ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó òóðôèðì, îòïðàâëÿþùèõ òóðèñòîâ
çà ðóáåæ ÷åðåç êðóïíåéøèå ìåæäóíàðîäíûå
àýðîïîðòû. Òàê, íàïðèìåð, ÇÀÎ “Àýðîôåðñò”
âûáèðàåò íàäåæíûå òóðôèðìû, èìåþùèå
õîðîøóþ ðåïóòàöèþ, è çàêëþ÷àåò ñ íèìè êîí-
òðàêòû, ñîãëàñíî êîòîðûì ñòîðîíû îáÿçóþò-
ñÿ âåñòè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ
ïàññàæèðîâ â ìàãàçèíû “Àýðîôåðñòà”. Òóð-
ôèðìû ïîëó÷àþò äëÿ ñâîèõ òóðèñòîâ äèñêîí-
òíûå êàðòû ýòîé êîìïàíèè ñ 3-7%-íîé ñêèä-
êîé. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî öåíîâîãî ñî-
ñòÿçàíèÿ êàê ìåæäó òóðôèðìàìè, òàê è ìåæ-
äó ìàãàçèíàìè áåñïîøëèííîé òîðãîâëè â
êðóïíûõ àýðîïîðòàõ äèñêîíòíàÿ êàðòà íà ïî-

êóïêè â çîíå áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, âðó÷à-
åìàÿ òóðèñòó â îôèñå êîìïàíèè, áóäåò äî-
ïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó âûáîðà
òóðôèðìû è ÌÁÒ3 .

Îäíàêî äëÿ òåððèòîðèàëüíî êîíöåíòðè-
ðîâàííûõ ñåòåé íå ñòîëü âàæíî ôîðìèðîâà-
íèå åäèíîãî ñåòåâîãî èìèäæà êîìïàíèè,
áîëüøèé ýôôåêò ìîæåò èìåòü îðãàíèçàöèÿ
ïñåâäîêîíêóðåíöèè, îáåñïå÷èâàþùåé äëÿ
ïîêóïàòåëåé âèäèìîå ðàçíîîáðàçèå ïðåäëî-
æåíèÿ.

Îïåðàòîðû áåñïîøëèííîé òîðãîâëè âòî-
ðîãî òèïà íàðàùèâàþò ñâîå ïðèñóòñòâèå íà
ðûíêå, îòêðûâàÿ ÌÁÒ â ðàçíûõ êîíöàõ ñòðà-
íû, â âåäåíèè ðàçëè÷íûõ òàìîæåí, ôîðìè-
ðóÿ, òàêèì îáðàçîì, òåððèòîðèàëüíî ðàññðå-
äîòî÷åííóþ ñåòü. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîá-
ðàçíî ñîçäàíèå åäèíîãî èìèäæà ñåòè, ñòðåì-
ëåíèå ê óçíàâàåìîñòè ìàãàçèíîâ, ôîðìèðî-
âàíèå ïðèâåðæåííîñòè ïîêóïàòåëåé. Àññîð-

Ðàñïðåäåëåíèå ÌÁÒ ïî ðåãèîíàëüíûì òàìîæíÿì è îïåðàòîðàì ðûíêà
áåñïîøëèííîé òîðãîâëè*
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Астраханская    1      1 
Архангельская    1      1 
Белгородская   1       1 
Внуковская    1    7  8 
Владивостокская      3    3 
Выборгская   1       1 
Домодедовская 16   2      18 
Калининградская         10 10 
Кингисепская   2       2 
Кольцовская   4       4 
Мурманская   2       2 
Нижегородская   2       2 
Новосибирская 2         2 
Псковская   1       1 
Самарская    2      2 
Уссурийская      1    1 
Хасанская      2    2 
Челябинская   2       2 
Читинская   2 1      3 
Шереметьевская 4 23   12  12   51 
Итого 22 23 17 8 12 6 12 7 10 117 

 * Ñîñòàâëåíî ïî ìàòåðèàëàì ðååñòðà âëàäåëüöåâ ìàãàçèíîâ áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, 2013 ã. URL:
http://ved.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=1695&Itemid=1973.
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òèìåíòíàÿ ïîëèòèêà ïðè ýòîì áóäåò, ñêîðåå
âñåãî, åäèíîé, òàê êàê ÌÁÒ â ñîñòàâå òàêèõ
ñåòåé îòêðûâàþòñÿ â ñõîæèõ ïî óñëîâèÿì
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàõ, öåíòðàõ, â ïóíêòàõ
ïðîïóñêà ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó.

Ñåòåâûå îïåðàòîðû ÌÁÒ ïîäõîäÿò ê îðãà-
íèçàöèè áèçíåñà êîìïëåêñíî. Â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå êîìïàíèè ðàçðàáàòûâàþò îï-
òèìàëüíûé âàðèàíò ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè.
Ïîñòðîåíèå òàêèõ îïòèìàëüíûõ ñåòåé ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ4.

Ñèíòåç òàìîæåííîé ïðîöåäóðû îïòîâîé è
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîðîæäàåò ñïåöèôè÷åñ-
êèé òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Òðàäè-
öèîííûìè åãî ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò: ïðèåì-
êà, õðàíåíèå, ïîäãîòîâêà ê ïðîäàæå è ïðîäà-
æà òîâàðîâ. Ýòî îïðåäåëÿåò ìàãàçèí áåñïîø-
ëèííîé òîðãîâëè, ïðåæäå âñåãî, êàê òîðãîâî-
ðîçíè÷íîå ïðåäïðèÿòèå. Îäíàêî ïîìåùåíèå
òîâàðà ïîä òàìîæåííóþ ïðîöåäóðó ÌÁÒ íå
ïîçâîëÿåò ñåòÿì áåñïîøëèííîé òîðãîâëè ñî-
çäàâàòü ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû è, îïòè-
ìèçèðóÿ çàïàñû, ïèòàòü ìàãàçèíû ñåòè íåîá-
õîäèìûìè ïî îáúåìó è àññîðòèìåíòó ïàðòèÿ-
ìè òîâàðîâ. ÌÁÒ ÷àñòè÷íî áåðóò íà ñåáÿ ôóí-
êöèè îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàÿ ðå-
ñóðñíóþ îñíîâó ñîáñòâåííîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè òîâàð-
íîé ìàññû è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûðàæàþùèõ
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïîêóïàòåëåé. Â èõ
çàäà÷è âõîäÿò: àêêóìóëèðîâàíèå òîâàðíûõ çà-
ïàñîâ, èõ õðàíåíèå, îïåðàöèè ïî ïîäñîðòèðîâ-
êå, ïîäðàáîòêå, óïàêîâêå, ôàñîâêå, ïðèâåäå-
íèþ ïðîäóêöèè ê òîâàðíîìó âèäó, ïðîâåäåíèå
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Êàæäûé ÌÁÒ ñîñòîèò èç äâóõ ôóíêöèî-
íàëüíî çíà÷èìûõ ýëåìåíòîâ: òîðãîâîãî çàëà
è ñêëàäñêîãî ïîìåùåíèÿ. Ïðè÷åì èì íå ñâîé-
ñòâåííà îáùàÿ äëÿ ðèòåéëà òåíäåíöèÿ ñîêðà-
ùåíèÿ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â ïîëüçó òîðãî-
âûõ è ïåðåäà÷è ðÿäà ôóíêöèé îïòîâîìó çâå-
íó. Ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ÌÁÒ è èãðàþò âàæíóþ ðîëü â
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè. Íàïðèìåð, ñîîòíîøå-
íèå ñêëàäñêèõ è òîðãîâûõ ïëîùàäåé äëÿ ÌÁÒ
àýðîïîðòîâ Âíóêîâî, Øåðåìåòüåâî è Äîìî-
äåäîâî ñîñòàâëÿåò 6:1, 14:1 è 8:1, ñîîòâåò-
ñòâåííî, à ñðåäíÿÿ ïëîùàäü ñêëàäà äëÿ ýòèõ
ìàãàçèíîâ ðàâíà: 1473 ì2, 1280 ì2, 600 ì2.

Ìåñòîì ïðîèçâîäñòâà òàìîæåííîãî îôîð-
ìëåíèÿ òîâàðîâ, ïîìåùàåìûõ ïîä ïðîöåäóðó

ìàãàçèíà áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ìîæåò
áûòü òîëüêî ñêëàä ìàãàçèíà. Òóäà òîâàðû
ïîìåùàþòñÿ â ïðèñóòñòâèè èëè ñ âåäîìà óïîë-
íîìî÷åííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö òàìîæåííîãî
îðãàíà. Â ðåçóëüòàòå îáû÷íûé òîðãîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ â ÌÁÒ äîïîëíÿåòñÿ öå-
ëûì ðÿäîì îïåðàöèé, îáóñëîâëåííûõ òàìî-
æåííûìè òðåáîâàíèÿìè. Òàê, òîâàðû, ðåàëè-
çóåìûå â ìàãàçèíå áåñïîøëèííîé òîðãîâëè,
äîëæíû èìåòü ñïåöèàëüíóþ ìàðêèðîâêó, ñî-
ãëàñîâàííóþ ñ òàìîæåííûì îðãàíîì ÐÔ, è
áûòü ïðåäâàðèòåëüíî óïàêîâàíû äëÿ ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè.

Êðîìå òîãî, ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê
ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ. Ýòî ïðèâîäèò ê óñëîæ-
íåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè, òàê
êàê çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó, àññîðòèìåíòó, ãîòîâíîñòè òîâàðà ê
ïðîäàæå, òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ ñðîêîâ è
îáúåìîâ ïîñòàâîê. Ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì
ïðèìåíåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïîä-
õîäîâ ê îðãàíèçàöèè áåñïîøëèííîé òîðãîâ-
ëè, îñîáåííî â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ åå ðå-
ñóðñíîé áàçû.

Ó÷àñòèå òàìîæåííûõ îðãàíîâ â îðãàíè-
çàöèè áåñïîøëèííîé òîðãîâëè âûðàæàåòñÿ â
îáåñïå÷åíèè êîíòðîëÿ:

çà ñîáëþäåíèåì òàìîæåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ïðîöåññå òîðãîâëè;

ôàêòè÷åñêèì âûâîçîì òîâàðîâ, ïðèîáðå-
òåííûõ â ìàãàçèíå áåñïîøëèííîé òîðãîâëè.

Òàìîæíÿ, â çîíå äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé íà-
õîäèòñÿ ìàãàçèí áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, èìå-
åò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ
ê îáóñòðîéñòâó, îáîðóäîâàíèþ è ìåñòó ðàñïî-
ëîæåíèÿ ïîìåùåíèé ìàãàçèíà. Òîðãîâûå çàëû
äîëæíû íàõîäèòüñÿ îáÿçàòåëüíî çà ëèíèåé òà-
ìîæåííîãî êîíòðîëÿ, ò.å. çà ïðåäåëàìè ìåñòà,
îòâåäåííîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ, âûâîçèìûõ ôèçè÷åñêè-
ìè ëèöàìè ïðè èõ ñëåäîâàíèè ÷åðåç ðîññèéñ-
êóþ òàìîæåííóþ ãðàíèöó.

Îáóñòðîéñòâî òîðãîâûõ çàëîâ, ïîäñîáíûõ
ïîìåùåíèé è ñêëàäà ÌÁÒ äîëæíî èñêëþ÷àòü
âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ è èçúÿòèÿ òîâàðîâ
áåç ïðîõîæäåíèÿ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ è
ãàðàíòèðîâàòü íåâîçìîæíîñòü äîñòóïà ê íèì
ïîñòîðîííèõ.

Æåñòêîñòü êîíòðîëÿ îðãàíèçàöèè áåñïîø-
ëèííîé òîðãîâëè ðåãóëèðóåòñÿ òàìîæåííû-
ìè îðãàíàìè è çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà ôàê-
òîðîâ, òàêèõ êàê ìåñòî íàõîæäåíèÿ è ðàçìå-
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ðû òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåìû òîâàðî-
îáîðîòà. Íàïðèìåð, ïî ñâèäåòåëüñòâó ðóêî-
âîäèòåëåé ìîñêîâñêèõ ÌÁÒ, ðàñïîëîæåííûõ
â Øåðåìåòüåâî-2, êàññîâûå àïïàðàòû òîðãî-
âûõ çàëîâ ïî îïòîâîëîêîííîé òåõíîëîãèè
ñîåäèíåíû ñ êîìïüþòåðàìè òàìîæíè, ÷òî äàåò
åé âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü âñå òåêóùèå
ïëàòåæíûå îïåðàöèè5.

Îäíàêî òàìîæåííûé êîíòðîëü âåäåíèÿ
áåñïîøëèííîé òîðãîâëè íå äîëæåí ñäåðæè-
âàòü åå ðàçâèòèå. Íàïðîòèâ, ÷åòêèå òðåáîâà-
íèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îáÿçà-
òåëüíîñòü èõ èñïîëíåíèÿ âåäóò ê íåîáõîäè-
ìîñòè äåòàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè âñåõ äåéñòâèé
è îïåðàöèé òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà. Â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòè-
êè ðàáîòû ÌÁÒ âûøå ñðåäíèõ ïî ðûíêó óñëóã
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à ñîîòíîøåíèå ïîêàçà-
òåëåé öåíû è êà÷åñòâà îïòèìàëüíî.

Â öåëîì, ðûíîê óñëóã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
áåññïîðíî, ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííûì è íåóêëîí-
íî ðàñòóùèì. Â ñâîþ î÷åðåäü, òàìîæåííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâè-
òèÿ òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äî 2020 ã. âñå â áîëüøåé ìåðå äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â âèäå îñîáîé ôîðìû óñëóã,
ðåàëèçóåìûõ òàìîæåííûìè è îêîëîòàìîæåííû-
ìè îïåðàòîðàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñïåöèàëüíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû6.

Èíòåãðàöèÿ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
âèäå ÌÁÒ ôîðìèðóåò âäâîéíå ïåðñïåêòèâíûé,
õîòÿ è íå î÷åíü îáúåìíûé ðûíî÷íûé ñåãìåíò.
Ðàçâèòèå ìàññîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèç-
ìà, ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ
êîíòàêòîâ ïîäòâåðæäàåò ýòó òåíäåíöèþ.

Â óêàçàííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ
ýêñòåíñèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ, íàðàùè-
âàÿ áåñïîøëèííûé òîðãîâûé áèçíåñ òîëüêî çà
ñ÷åò êîëè÷åñòâà îòêðûâàåìûõ ÌÁÒ. Îäíàêî íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì âàðèàíòîì áóäåò ñî÷åòàíèå
ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ñïîñîáîâ ðàçâè-
òèÿ. Ïðè ýòîì èíòåíñèôèêàöèþ äåÿòåëüíîñòè
ÌÁÒ îáåñïå÷èâàåò ïðèìåíåíèå ëîãèñòèêè è ìàð-
êåòèíãà, ðåàëüíîå âêëþ÷åíèå âñåõ ïðèíöèïîâ
ñåòåâîãî ðèòåéëà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ôîðìèðó-
åìûõ â ñôåðå áåñïîøëèííîé òîðãîâëè ñåòåé.

1 Ðååñòð âëàäåëüöåâ ìàãàçèíîâ áåñïîøëèííîé òîð-
ãîâëè, 2013 ã. Ñàéò Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæ-
áû. URL: http://ved.customs.ru/index.php?option=
com_content&view=article&id=1695&Itemid=1973.

2 Õðàìöîâà Å.Ð. Òîðãîâî-ðîçíè÷íûå ñåòè íà ðå-
ãèîíàëüíîì ðûíêå. Øèõîáàëîâñêèå ÷òåíèÿ: îïûò, ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà â ðåãèîíå: ìàòåðèàëû þáèëåéíîé íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
Ñàìàðà: Ñàìàð. èí-ò (ôèë.) ÐÃÒÝÓ, 2004. Ñ. 221-227.

3 Ñìèòàíèíà Ì., Ãðàõîâà Ë., Áîíäàðåíêî Ò.
Duty-free-øîïû. URL: http://guide.travel.ru/
shopping/72079.html.

4 Ñîñóíîâà Ë.À., Ìóõàìåäçÿíîâà Ë.Õ. Ïðèí-
öèïû îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
è öåïåé ïîñòàâîê. Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà, 2013.
¹12. Ñ. 99-101.

5 Òàì æå.
6 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà: óòâ. ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
28 äåê. 2012 ã. ¹ 2575-ð. Ñàéò Ôåäåðàëüíîé òà-
ìîæåííîé ñëóæáû. URL: http://www.customs.ru/
index.php?option=com_content&view=article&id=17220&
Itemid=2375.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 17.06.2014 ã.


