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Ïðîâåäåí êîíêóðåíòíûé àíàëèç ðûíêà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé Ðîññèè, îïðåäåëåí óðîâåíü åãî
êîíöåíòðàöèè.

Èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû îòðàñ-
ëåâîãî ðûíêà âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ïðèìå-
íåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöè-
ïîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Íà íàø âçãëÿä,
áîëüøîé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
èìååò èñïîëüçîâàíèå ãàðâàðäñêîé ïàðàäèã-
ìû “ñòðóêòóðà - ïîâåäåíèå - ðåçóëüòàò”, êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìíûé àíàëèç îò-
ðàñëåâîãî ðûíêà êàê ñîâîêóïíîñòè íåñêîëü-
êèõ ýëåìåíòîâ, îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå è îá-
ðàòíîå âëèÿíèå äðóã íà äðóãà. Èçíà÷àëüíî
äàííàÿ ïàðàäèãìà ïðåäëàãàëà êîíöåíòðèðî-
âàòü âíèìàíèå íà àíàëèçå áàçîâûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîãî ðûíêà, òàêèõ êàê ãðà-
íèöû ðûíêà, õàðàêòåðèñòèêà ïðåäëîæåíèÿ,
îñîáåííîñòè ñïðîñà. Ýòè îñîáåííîñòè ïîçâî-
ëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü ýêçîãåííî çàäàííóþ
ñòðóêòóðó îòäåëüíîãî òîâàðíîãî ðûíêà, êî-
òîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò ýíäîãåí-
íûé òèï ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì è â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå îòìå÷åí-
íîé áàçîâîé ïàðàäèãìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåí-
êó ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû îòðàñëå-
âîãî ðûíêà, â âîçäåéñòâèè íà êîíêóðåíòíûå
ñòðàòåãèè ôèðì è ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå ïàðàäèãìû “ñòðóêòóðà - ïîâåäåíèå -
ðåçóëüòàò” â àíàëèçå êîíêóðåíòíîé ñðåäû
ñîâðåìåííûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ìîæíî ñâå-
ñòè ê äâóì îñíîâíûì ìîìåíòàì:

1) èçó÷åíèå ñòðóêòóðû îòðàñëè äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ óðîâíÿ è èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû;

2) èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé
èçìåíåíèÿ ñèñòåìíûõ ýëåìåíòîâ îòðàñëåâî-
ãî ðûíêà äëÿ ïîíèìàíèÿ ïåðñïåêòèâ åãî ðàç-

âèòèÿ è ïðîãíîçèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ïðåäïðèíèìàåò
ïîïûòêó ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìíîãî îò-
ðàñëåâîãî êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðîññèéñêîãî
ðûíêà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.

Èìåþùèåñÿ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 90% ïðåäëîæå-
íèÿ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â Ðîññèè ñîçäàåò
âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî1, â òî æå âðåìÿ 94%
ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà òàêæå ïîòðåáëÿåòñÿ
íà òåððèòîðèè Ðîññèè2, à ïîòîìó â êà÷åñòâå
ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö îòðàñëè ñëåäóåò âû-
äåëèòü ãðàíèöû ÐÔ.

Âðåìåííûå ãðàíèöû - âðåìåííîé ïåðè-
îä, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç îò-
ðàñëåâîãî ðûíêà. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìå-
òîäèê âûäåëåíèÿ àäåêâàòíûõ âðåìåííûõ ðà-
ìîê, ñâÿçàííûõ ñ öèêëè÷íîñòüþ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè èëè îòðàñëè, ñåçîííîñòüþ, ïðî÷èìè
ôàêòîðàìè. Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû äîñòà-
òî÷íûì áóäåò âðåìåííîé ïðîìåæóòîê 2010 -
2012 ãã.

Êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè êîíäèòåðñêèõ
èçäåëèé â Ðîññèè: ãðóïïà êîìïàíèé “Îáúå-
äèíåííûå êîíäèòåðû”, êîìïàíèè “Ìàðñ”,
“Íåñòëå Ðîññèÿ”, êîðïîðàöèÿ Roshen, “ÊÄÂ-
Ãðóïï”, “Êðàôò Ôóäñ Ðóñ”.

Âàæíåéøèì áàçîâûì ïàðàìåòðîì, îïðå-
äåëÿþùèì ðàçâèòèå ñòðóêòóðû ðûíêà êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñûðüåâîé
áàçû è äîñòóïíîñòü ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ: ñà-
õàðà, êàêàî-áîáîâ, ìàñëîæèðîâîé ïðîäóêöèè,
ìóêè.

Ðîññèéñêèé ðûíîê ñàõàðà íà 70% ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà
ñàõàðà è íà 30% çàâèñèò îò èìïîðòà ñàõàðà



44

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. № 8 (118)

èç Óêðàèíû, Êàçàõñòàíà, Áåëîðóññèè, Áðàçè-
ëèè.

Âåäóùèå êîìïàíèè - ïîñòàâùèêè ñàõàðà
â Ðîññèþ:

Cargill (ÑØÀ);
Sucden (Ôðàíöèÿ);
Vitol (Ãîëëàíäèÿ).
Êàêàî-ñûðüå ïîñòàâëÿåòñÿ â ÐÔ èç ñòðàí

ïðîèçðàñòàíèÿ êàêàî-áîáîâ è èç ñòðàí, ãäå
ïåðåðàáàòûâàþòñÿ êàêàî-áîáû è ïðîèçâîäÿòñÿ
êàêàî-ïðîäóêòû. Åñëè ãîâîðèòü îá èìïîðòå
êàêàî-áîáîâ, òî ïðàêòè÷åñêè âåñü èìïîðò
(98%) â Ðîññèþ ïîñòóïàåò èç äâóõ àôðèêàí-
ñêèõ ñòðàí: Êîò-ä’Èâóàðà (îêîëî 80%) è Ãà-
íû (îêîëî 20%). Îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè
òåðòîãî êàêàî íà òåððèòîðèþ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ
Êîò-ä’Èâóàð, Íèäåðëàíäû è Ãàíà. Èìïîðò êà-
êàî-ìàñëà â ÐÔ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: Ìàëàéçèÿ (îêîëî 35%), Íèäåðëàí-
äû (îêîëî 30%), Èíäîíåçèÿ (îêîëî 15%).
Åñëè æå ãîâîðèòü îá èìïîðòå êàêàî-ïîðîø-
êà, òî îñíîâíàÿ äîëÿ èìïîðòà ïðèõîäèòñÿ
íà Ãåðìàíèþ è Ìàëàéçèþ, çà êîòîðûìè ñëå-
äóþò Èíäîíåçèÿ, Èñïàíèÿ è Íèäåðëàíäû.

Íà ðûíêå ìàñëîæèðîâîé ïðîäóêöèè êðóï-
íåéøèìè ïîñòàâùèêàìè ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå:
“Þã Ðóñè”, “Àñòîí”, “Ñîëíå÷íûå ïðîäóêòû”,
à òàêæå Bunge (ÑØÀ) è Glencore (Øâåéöà-
ðèÿ).

Â ìóêîìîëüíîé îòðàñëè âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ìóêîìîëü-
íûå êîìïàíèè - ÎÀÎ “Ìàêôà”, ÎÀÎ “Ìåëü-
íèê”, Ëåíèíãðàäñêèé è Ñòàðîîñêîëüñêèé êîì-
áèíàòû õëåáîïðîäóêòîâ, Íîâîñèáèðñêèé ìåëü-
êîìáèíàò ¹ 1.

Ñûðüåâûå òîâàðíûå ðûíêè äîñòàòî÷íî
âîëàòèëüíû, ê òîìó æå ðûíêè ñàõàðà, êàêàî-
áîáîâ è ìóêè ïîäâåðæåíû êîëåáàíèÿì ââèäó
ïîãîäíîãî ôàêòîðà, îäíàêî íà óêàçàííîì âðå-
ìåííîì ïðîìåæóòêå àíàëèçà îíè áûëè îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíû è íå îêàçàëè ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ðûíêà êîíäèòåðñ-
êèõ èçäåëèé; óïîìÿíóòü ñòîèò, ïîæàëóé, ëèøü
íåäàâíèé âçëåò öåí íà ìóêó (2013 ã.).

Ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå êîíäèòåðñêîé
ïðîäóêöèè äîñòàòî÷íî íåýëàñòè÷íîå.

Äëÿ ðûíêà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè òðà-
äèöèîííî õàðàêòåðíà ñåçîííîñòü: òàê, â âå-
ñåííå-ëåòíèé ïåðèîä áîëüøèì ñïðîñîì
ïîëüçóþòñÿ ñàõàðèñòûå êîíäèòåðñêèå èçäå-
ëèÿ, à â îñåííå-çèìíèé - øîêîëàäíûå è êà-
êàî-ïðîäóêòû.

Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà äîâîëüíî âûñîêà
ââèäó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âçàèìîçàìåíÿå-
ìûõ òîâàðîâ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî îòðàñëå-
âîãî ðûíêà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé ïðåäïîëà-
ãàåò èçìåðåíèå êîíöåíòðàöèè ðûíêà ÷åðåç
îïðåäåëåíèå ðûíî÷íûõ äîëåé âåäóùèõ ôèðì
ðûíêà. Íàìè ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè  êîíöåí-
òðàöèè: èíäåêñ êîíöåíòðàöèè, èíäåêñ Õåð-
ôèíäàëÿ - Õèðøìàíà, êîýôôèöèåíò Äæèíè,
ïîñòðîåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êðèâàÿ Ëîðåíöà.

Â 2012 ã. ïðåäëîæåíèå êîíäèòåðñêèõ èç-
äåëèé â Ðîññèè äîñòèãëî 2,94 ìëí ò, à îáúåì
ðåàëèçàöèè ïðåâûñèë 580 ìëðä ðóá.3

Ãîäîâîé îáîðîò ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ êîìïà-
íèé ðûíêà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè çà 2012 ã.
ñîñòàâèë4:

Q
1 
: “Ìàðñ”  -  56 996 ìëí ðóá.;

Q
2 
: Ãðóïïà êîìïàíèé “Îáúåäèíåííûå êîí-

äèòåðû” - 42 824 ìëí ðóá.;
Q

3
: “Íåñòëå Ðîññèÿ”  - 66 829 ìëí ðóá.;

Q
4
: “Êðàôò Ôóäñ Ðóñ” - 44 730 ìëí ðóá.;

Ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè:
CR

4
 = Q

1
 + Q

2
+ Q

3
 + Q

4
 / ÓQ;

CR
4
 = 56 994 + 42 824 + 66 829 +

+ 44 730 / 580 000 = 0,36.
Êàê âèäèì, ðûíîê êîíäèòåðñêîé ïðîäóê-

öèè èìååò íèçêóþ êîíöåíòðàöèþ.
Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîãî âûâîäà ÿâëÿ-

þòñÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà  èíäåê-
ñà Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà (HHI) äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè çà
2012 ã. Äîëè âåäóùèõ êîìïàíèé íà ðûíêå
ðàññ÷èòàíû íèæå:

S
1
: “Ìàðñ”   56 996 / 580 000 · 100% =

= 9,82%;
S

2
: Ãðóïïà êîìïàíèé “Îáúåäèíåííûå êîí-

äèòåðû” 42 824 / 580 000 · 100% = 7,38%;
S

3
: “Íåñòëå Ðîññèÿ”  66 829 / 580 000 

  100% = 11,52%;
S

4
: “Êðàôò Ôóäñ Ðóñ” 44 730 / 580 000 

  100% = 7,71%;
S

5
: “ÊÄÂ-Ãðóïï” 24 905 / 580 000  

  100% = 4,29%;
S

6
: “Roshen” 16 591 / 580 000 · 100% =

= 2,86%.
Åùå â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî

2000 êîíäèòåðñêèõ êîìïàíèé (ïðåèìóùåñòâåí-
íî ðîññèéñêîé ðåãèñòðàöèè). Íà èõ äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ 56% îò âñåãî ïðîèçâîäñòâà êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé (ò.å. îêîëî 0,28% íà êàæ-
äóþ). Òåïåðü ðàññ÷èòàåì HHI:
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HHI = 9,822 + 7,382 + 11,522  + 7,712 +
+ 4,292 + 2,862 + 2000 · 0,28 2  =
= 679,2  < 1000, ÷òî õàðàêòåðèçóåò íèçêèé
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, ò.å. âûñîêèé óðîâåíü
èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ òàê-
æå â íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé
ðûíêà ñðåäè ôèðì. Äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
àíàëèçà ìû èñïîëüçóåì êîýôôèöèåíò Äæè-
íè, ïîêàçûâàþùèé ïðîöåíòíóþ äîëþ ðûíêà,
ïðèõîäÿùóþñÿ íà ïðîöåíòíîå ÷èñëî ôèðì.

Êîýôôèöèåíò Äæèíè ðàâåí íóëþ, êîãäà
âñå ôèðìû îòðàñëè èìåþò îäèíàêîâûå äîëè
ðûíêà, è åäèíèöå - ïðè àáñîëþòíîé ìîíîïî-
ëèè. ×åì áîëüøå êîýôôèöèåíò, òåì âûøå
êîíöåíòðàöèÿ â îòðàñëè (ñì. òàáëèöó).

Êäæèííè= (1 784 048/(0,5 · 10 · 580 000)) -
- 1 = 0,38.

Êîýôôèöèåíò Äæèíè ïîäòâåðæäàåò ðå-
çóëüòàòû ðàñ÷åòîâ êîýôôèöèåíòà êîíöåíòðà-

öèè è èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà î
íèçêîé ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ðîññèéñêîãî
ðûíêà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè.

Êîýôôèöèåíò Äæèíè èëëþñòðèðóåòñÿ
êðèâîé Ëîðåíöà (ñì. ðèñóíîê).

Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâíåì ðûíî÷íûõ áàðüåðîâ âõîäà
è âûõîäà. Â çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ðûíîê, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå áàðü-
åðû âõîäà íà ðûíîê: íåñòðàòåãè÷åñêèå áàðü-
åðû (òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, èíñòè-
òóöèîíàëüíûå), ñòðàòåãè÷åñêèå (íåöåíîâûå è
öåíîâûå).

Áàðüåðû âûõîäà ñ ðûíêà îïðåäåëÿþòñÿ
óðîâíåì ñâÿçàííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå íå
ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé î âûõîäå ñ ðûíêà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêó êîíäèòåðñêîé
ïðîäóêöèè ìîæíî ãîâîðèòü î  âûñîêèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ áàðüåðàõ: âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ, ïîìåùåíèé, ñïåöèôè÷íîñòü

Ðàñ÷åò ïðîñòîé è êóìóëÿòèâíîé ñóìì ïðîäàæ ôèðì
ðûíêà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè â 2012 ã., ìëí ðóá.

Фирмы в отрасли Продажи Накапливаемые продажи 
"Марс" 56 996 56 996 
Группа компаний "Объединенные кондитеры" 42 824 99 820 
"Нестле Россия" 66 829 166 694 
"Крафт Фудс Рус" 44 730 211 379 
"КДВ-Групп" 24 905 236 284 
"Roshen" 16 591 252 875 
Другие фирмы 327 125 580 000 
Сумма 580 000 1 784 048 

 

Ðèñ.  Êðèâàÿ Ëîðåíöà äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè â 2012 ã.
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ðàáî÷èõ êàäðîâ, ñëîæíîñòü äîñòèæåíèÿ íå-
îáõîäèìîé ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà - âñå ýòî,
áåçóñëîâíî, îñòàíàâëèâàåò ìíîæåñòâî ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, æåëàþùèõ îòêðûòü ñâîþ ôèð-
ìó â äàííîé îòðàñëè.

Äîñòàòî÷íî âûñîêè è ýêîíîìè÷åñêèå áà-
ðüåðû: ðûíîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñûùåí
êîíäèòåðñêèìè èçäåëèÿìè, ñëîæíî íàéòè
íåóäîâëåòâîðåííûé ñåãìåíò.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå áàðüåðû íà ðûíêå
êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè íå âûñîêè: ïðîäóê-
öèÿ äîëæíà áûòü ñåðòèôèöèðîâàíà, îäíàêî
óñëîâèÿ ñåðòèôèêàöèè ðàçóìíûå, à ñðîêè
ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà íå ñëèøêîì âåëèêè.

Áàðüåðû âûõîäà òàêæå äîñòàòî÷íî âûñî-
êè: ïðîèçâîäñòâî êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè
îáëàäàåò âûñîêîé ñïåöèôè÷íîñòüþ, à ïîòî-
ìó ñâÿçàííûå èçäåðæêè íà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå îáîðóäîâàíèå, ïîäãîòîâêó êàäðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ñóùåñòâåííûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê êîíäèòåðñêîé ïðî-
äóêöèè çàêðûò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âûñî-
êèõ, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ, çàò-
ðóäíÿþùèõ âõîä â íåãî è âûõîä ñ íåãî.

Îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêèõ áàðüåðîâ
ìîæíî çàìåòèòü ñëåäóþùåå. Íà ðûíêå êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî
ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êðóïíåéøèìè
ó÷àñòíèêàìè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðèìåíåíèå öå-
íîâûõ áàðüåðîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðèñóòñòâóþò
äîñòàòî÷íî âûñîêèå ðåêëàìíûå áàðüåðû è
áàðüåðû áðåíäèíãà, äîïîëíèòåëüíî çàòðóä-
íÿþùèå ñîçäàíèå â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñ-
ëè ñèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîâåäåíèÿ âå-
äóùèõ ôèðì ðîññèéñêîãî ðûíêà êîíäèòåðñ-
êèõ èçäåëèé ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå òåíäåíöèè:

 èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ôèðì íà-
ïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå ñâîèõ ïîçèöèé â îò-
ðàñëè è èíòåíñèôèêàöèþ ðàçâèòèÿ. Ìíîãèå
êîìïàíèè ïðåíåáðåãàþò âûïëàòîé äèâèäåí-
äîâ, ðåèíâåñòèðóÿ ïðèáûëü â ïðîèçâîäñòâî
äëÿ óäåðæàíèÿ ñâîåé äîëè;

 ïðåäïðèíèìàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå óñè-
ëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîãëîùåíèå áîëåå ìåë-

êèõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé êîíäèòåðñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, êîíöåíòðàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà;

 âàæíóþ ðîëü ôèðìû ïðèäàþò èííî-
âàöèÿì: îáíîâëåíèþ îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðè-
îáðåòåíèþ è îñâîåíèþ íîâåéøèõ çàïàäíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, ñòàíäàðòîâ ìàð-
êåòèíãà è ìåíåäæìåíòà;

 òîâàðíóþ ñòðàòåãèþ ôèðì õàðàêòåðè-
çóþò êàê ñòðåìëåíèå ê äèôôåðåíöèàöèè òî-
âàðîâ, ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì
èåðàðõèè ïîêóïàòåëüíîé öåííîñòè, ñîçäàíèå
ñèëüíûõ òîðãîâûõ ìàðîê, êîíöåíòðàöèÿ âíè-
ìàíèÿ íà óïàêîâêå, ìàðêèðîâêå è ãàðàíòèè;

 öåíîîáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòðàòåãèè
äèôôåðåíöèðîâàííûõ öåí.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû íà ðîññèéñêîì  ðûíêå êîíäèòåðñêîé ïðî-
äóêöèè ïîçâîëèë âûÿâèòü ðàçâèâàþùèéñÿ
õàðàêòåð äàííîãî ðûíêà, íèçêèé óðîâåíü åãî
êîíöåíòðàöèè, äîñòàòî÷íî âûñîêèå áàðüåðû
âõîäà è âûõîäà, òåíäåíöèè óñèëåíèÿ êîíöåí-
òðàöèè ðûíêà â áóäóùåì. Êîíêóðåíöèÿ âëèÿ-
åò íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êîíäèòåð-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè5.
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