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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ïðèâàòèçàöèè æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè Èðàíà, ïîâûøåíèÿ
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è è ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ïðèâàòèçàöèè æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè çà ñ÷åò èíâåñòèöèé êðóïíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé.

Âàæíåéøåé ÷àñòüþ èíôðàñòðóêòóðû Èðà-
íà ÿâëÿåòñÿ Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ. Åæåãîä-
íî æåëåçíîäîðîæíûìè è àâòîìîáèëüíûìè
îòðàñëÿìè Èðàíà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïåðåâîçêè
íà 237 ìëðä ò/êì.

Èðàíñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ñ 80-ëåòíåé èñ-
òîðèåé èìååò 9450 êì îñíîâíûõ ìàãèñòðàëüíûõ
è 2800 êì âòîðîñòåïåííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ëèíèé, îêîëî 22 000 åäèíèö ãðóçîâûõ âàãîíîâ,
1800 åäèíèö ïàññàæèðñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ
âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ, 646 îñíîâíûõ è ïàññà-
æèðñêèõ ëîêîìîòèâîâ è âàãîíîâ. Âñå ýòî ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèå 20 ëåò - ïå-
ðèîä ðåàëèçàöèè Òðåòüåãî è ×åòâåðòîãî Ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ æåëåçíîé äîðîãè Èñëàìñêîé Ðåñïóá-
ëèêè Èðàí. Â òåêóùåì ãîäó â ñòðàíå íàìå÷åí
ââîä â ýêñïëóàòàöèþ åùå 470 êì æåëåçíûõ äî-
ðîã1. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì 5-é ïÿòèëåòíåé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàíû (2011-2015), åæåãîä-
íî ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äî 700 êì æåëåç-
íûõ äîðîã.

Íåñìîòðÿ íà âñå äîñòèæåíèÿ, äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìåæäóãîðîäíèõ ïàññàæèðñêèõ ïåðå-
âîçîê æåëåçíîäîðîæíàÿ îòðàñëü ñòðàíû
íóæäàåòñÿ â ñîâðåìåííûõ ïàññàæèðñêèõ âà-
ãîíàõ, â óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ñêîðîñòíûõ
ïîåçäîâ. Ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïðèíèìàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ñåòåé ñòðàíû. Â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà Èðàíà ñ Ðîññèåé êîìïàíèåé
“Èðàíñêèå æåëåçíûå äîðîãè” ïîäïèñàíû âçà-
èìîâûãîäíûå êîíòðàêòû ñ êîìïàíèåé “Ðîñ-
ñèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè” ïî ñòðîèòåëüñòâó
è ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã â ñòðàíå,
íàïðèìåð, ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíîäîðîæ-
íîé ëèíèè Òåáðèç - Àçàðøàõð, ñîçäàííîé ñ
öåëüþ ïåðåâîçêè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà ãî-

ðîäà Àçàðøàõð, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî æå-
ëåçíîé äîðîãè Êàçâèí - Ðåøò - Àñòàðà, ýëåê-
òðèôèêàöèè æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè Òåãå-
ðàí - Ìåøõåä, çàêóïêå íîâûõ ëîêîìîòèâîâ è
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîêðà-
ùåíèþ âðåìåíè ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññà-
æèðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñåâåðî-âîñòî-
êå ñòðàíû íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè íàõîäèòñÿ
ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè â ïðî-
âèíöèè Õîðàñàí.

Æåëåçíîäîðîæíàÿ îòðàñëü ñòðàíû ñïî-
ñîáíà ïðåäñòàâèòü òàêóþ ôîðìó ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðèñóòñòâèå
ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî ñåêòîðà è äðóãèõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììû ïðèâàòèçàöèè æåëåçíûõ äîðîã âåñü-
ìà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ó÷à-
ñòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ðàçâèòèè
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè. Ñ ýòîé öåëüþ
ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïðèíÿò Äîêóìåíò ïî
ïðèâàòèçàöèè æåëåçíûõ äîðîã2.

×àñòíûìè òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè â
ñòðàíå óæå ïðèâàòèçèðîâàíî áîëåå 90% ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî çàêóïëåíî è
ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ áîëåå 30 ïàññàæèðñ-
êèõ ïîåçäîâ. Îáùåå êîëè÷åñòâî ïðèâàòèçè-
ðîâàííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé â 13 ïîä-
ãðóïïàõ êîìïàíèè æåëåçíûõ äîðîã çà ïîñëå-
äíèå ïÿòü ëåò äîñòèãëî îêîëî 56 073 åäè-
íèö, ýëåêòðèôèöèðîâàíî îêîëî 4 òûñ. êì æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, ïîñòðîåí çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó ðåëüñîâ äëÿ ïîåçäîâ è ìåòðî.

Êàê óêàçûâàåòñÿ â Äîêóìåíòå ïî ïðèâà-
òèçàöèè æåëåçíûõ äîðîã Èðàíà, çà ïîñëå-
äíèå ãîäû áûëî îòìå÷åíî ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ èíôëÿöèè, îòðàçèâøåãîñÿ íà òàðèôàõ ïî
ïåðåâîçêå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ3. Æåëåçíî-
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íèå æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå íà
îñíîâå ëèöåíçèé ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëÿòü ïàññàæèðñêèå è ãðóçîâûå ïåðåâîç-
êè ïî âñåé ñòðàíå ïîåçäàìè ñâîèõ ôîðìèðî-
âàíèé.

Î ìàñøòàáàõ ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíûõ äî-
ðîã â Èðàíå ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáë. 2.

Òàáëèöà 1
Ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè Èðàíà çà 2003-2012 ãã.

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 
Годы 

 
Ед. измерения 

Показатели  

9450 9036 8702 8565 8348 7584 7268 7268 156 6688 

км  Протяжен-
ность основ-
ных линий 

32 817 33 043 30 995 32 978 30 278 29 453 28 797 26 468 26 392 25 199 
тыс. т Объем  

перевозок 

20 247 20 540 20 229 20 542 9127 18 182 18 048 15 842 14 613 14 179 
млн т · км Объем  

перевозок  

27 689 26 225 24 459 21 346 19 400 17 391 16 112 14 305 13 111 11 707 
тыс. чел. Число  

пассажиров 
16 897 15 312 20 110 12 549 11 149 10012 9314 8582 8043 7119 млн чел./км  Пассажиры  

1487 1357 1541 1546 1324 1419 1172 811 559 623 
тыс. т Тоннажный 

транзит 

2082 1896 2171 2134 2485 2691 2517 1782 1136 1141 
млн чел. Пассажир-

ский транзит 
 

Òàáëèöà 2
Ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé

â Èðàíå çà 1912-2009 ãã.*

* Rail International. 2002. ¹ 10. Ñ. 35-39.

Участок Протяженность 
линий, км Годы 

Тебриз - Джульфа 148 1912-1916 
Захедан - Мирджаве  94 1920-1921 
Тегеран - Бендер-Торкеман 461 1928-1938 
Тегеран - Бендер-Хомейни 928 1928-1939 
Ахваз - Хорремшехр 121 1942-1943 
Сарбандар - Мешхер 12 1950-1951 
Гермсар - Мешхед 812 1938-1958 
Тегеран - Тебриз 736 1939-1959 
Горган - Бендер-Торкемен 35 1960-1961 
Тебриз - граница с Турцией 192 1912-1971 
Кум - Зеренд 847 1939-1971 
Исфахан - Зеррин-Шехр 111 1969-1971 
Зеренд - Керман 80 1975-1979 
Бафк - Бендер-Аббас 626 1982-1995 
Мешхед - Серахс  165 1993-1997 
Априн - Малеки 24 1993-1997 
Бад - Мейбод 254 1996-1998 
Априн - Мохамеддие-2 122 1994-1999 
Чадормалу - Мейбод 219 1992-1999 
Бендер-Эмирабад - 
Ростамкала 20 1996-2001 
Мохамеддие-2 - 
Мохамеддие-1 6 1994-1999 
Исфахан - Шираз 506 1995-2009 
Бам - Захедан 320 1992-2009 

äîðîæíàÿ îòðàñëü ñòðàíû èñïûòûâàåò íåäîñòà-
òîê èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ. Àíàëèç ôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ î æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîç-
êàõ ïîêàçàë, ÷òî â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2003 ã.
ãîäîâîé ïðèðîñò äîõîäîâ â äàííîé îòðàñëè
ñîñòàâèë â ñðåäíåì 4 %, â òî âðåìÿ êàê ãî-
äîâîé ïðèðîñò çàòðàò â ñôåðå æåëåçíûõ äî-
ðîã çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 2%. Òàêæå íà-
áëþäàþòñÿ ðàñõîäû êàê â ñåêòîðå ãðóçîâûõ,
òàê è â ñåêòîðå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê4.
Âìåñòå ñ òåì â ñâÿçè ñ îãðîìíîé ðàçíèöåé
ìåæäó ðîñòîì æåëåçíîäîðîæíîãî òàðèôà è
ðîñòîì çàòðàò â ñåêòîðå ïàññàæèðñêèõ ïåðå-
âîçîê èìåþò ìåñòî áîëüøèå ðàñõîäû, êîì-
ïåíñèðóåìûå åæåãîäíî âûäåëÿåìûìè ñóáñè-
äèÿìè æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè.

Ðóêîâîäñòâó æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè
ñòðàíû íåîáõîäèì ñåðüåçíûé ïîäõîä ê êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ê âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ íå òîëüêî
êîëè÷åñòâà, íî è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, ò.å. ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà òðàíñïîðò-
íûõ ðàáîò, âåäóùèõ ê ñíèæåíèþ ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäîâ: ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, îáîðîòó è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè âàãîíîâ, ìàññå è ñêîðîñòè
äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, - à òàêæå ê ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ,
ñîîòâåòñòâåííî, âåäåò ê ðîñòó äîõîäîâ.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà Èðàíà ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïå-
ðåâîçîê â æåëåçíîäîðîæíîé ñôåðå íåîáõî-
äèìî ïðîâåäåíèå ðåôîðì, â ÷àñòíîñòè, ïåðå-
äà÷à áîëüøåé ÷àñòè âàãîííîãî è ëîêîìîòèâ-
íîãî ïàðêîâ â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñîçäà-
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Æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè âî âñåì
ìèðå ñ÷èòàþòñÿ íàèáîëåå áåçîïàñíûì è ýêî-
íîìè÷íûì âèäîì òðàíñïîðòà. Â ýòîé ñôåðå
ïîìèìî ýêîíîìèè ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðè-
àëîâ ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ, âåñüìà âàæíàÿ ïðî-
áëåìà - áåçîïàñíîñòü æèçíè ïàññàæèðîâ. Çà
ïîñëåäíèå ãîäû êîëè÷åñòâî ïîñòðàäàâøèõ íà
æåëåçíûõ äîðîãàõ â ñòðàíå ïîâûñèëîñü â
6 ðàç5, ò.å. åæåãîäíîå êîëè÷åñòâî ïîñòðàäàâ-
øèõ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ìîæíî ñðàâíèòü ñ
êîëè÷åñòâîì ïîñòðàäàâøèõ îò îäíîãî çåìëå-
òðÿñåíèÿ â Áàìå.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íûíåøíåé ñèòóà-
öèè è ïðîáëåì æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè â
Èðàíå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñîñòîÿíèå äàííîé îòðàñëè íå
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîé îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðå, îíà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïðåîáðàçîâà-
íèé íåêîòîðûõ åå ñôåð: ðàçðåøåíèå ëèáåðà-
ëèçàöèè è êîíêóðåíöèè â ñôåðå æåëåçíîäî-
ðîæíûõ óñëóã; íåçàâèñèìîñòü îòðàñëè îò ãî-
ñóäàðñòâà; áîëüøàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ öåíòðà-
ëèçàöèÿ ïðîäóêöèé è óñëóã; ðàçâèòèå ñîòðóä-

íè÷åñòâà â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ æåëåç-
íîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîáëåìà ïðèâàòèçàöèè
ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ, íàõîäÿùàÿñÿ â íà÷àëü-
íîé ñòàäèè, ìîæåò áûòü ðåøåíà ëèøü çà ñ÷åò
èíâåñòèöèé êðóïíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé.

Ó÷èòûâàÿ îïûò äðóãèõ ñòðàí â ñôåðå ïðèâà-
òèçàöèè æåëåçíûõ äîðîã, ðóêîâîäñòâó ñòðàíû
íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äîëþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
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