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Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòîðà Áîëëèíäæåðà ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûå íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêà âîçíèê-
íîâåíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè.

Â èþëå 2004 ã. Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì áûë
âûïóùåí äîêóìåíò, îòðàæàþùèé ñõåìó ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáúåäèíåíèÿ ïîäõîäîâ è ñòàí-
äàðòîâ ðàñ÷åòà êàïèòàëà, à òàêæå ó÷èòûâàþ-
ùèé íîâûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èçìåðåíèÿ
è óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè áàíêà.

Îäíàêî ðåêîìåíäàöèè Áàçåëüñêîãî êîìè-
òåòà íå ñîäåðæàò çàêîí÷åííîé óíèâåðñàëü-
íîé ìîäåëè, êîòîðóþ íóæíî èñïîëüçîâàòü â
ñèñòåìå êðåäèòíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, íî
ðàñêðûâàþò ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïîñò-
ðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êðåäèòíûì ðèñêîì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
áàíêàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü ñîáñòâåííûå ìîäåëè äëÿ îöåíêè âå-
ðîÿòíîñòè äåôîëòà çàåìùèêîâ, ïîçâîëåíî
ïðèìåíÿòü ñîáñòâåííûå ìåòîäû äëÿ îöåíêè
îñíîâíûõ ðèñêîâûõ ïàðàìåòðîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñòèìóëèðóþòñÿ èñïîëüçîâàíèå áàíêàìè
ñîáñòâåííûõ ìåòîäèê, èõ ðàçâèòèå è ïîñòî-
ÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Â äàííîé ñâÿçè äëÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì-
íîé çàäîëæåííîñòè íåîáõîäèìî âûäåëèòü òå
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè çàåìùèêà, êîòîðûå â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü
ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåäïðèÿòèÿ çàåì-
ùèêà, à ïî îöåíêå äèíàìèêè ýòèõ ïîêàçàòåëåé
ìåíåäæåð áàíêà ìîæåò îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
äåôîëòà çàåìùèêà è, êàê ñëåäñòâèå, âîçíèê-
íîâåíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
ðàçëè÷íûõ òèïîâ êëèåíòîâ èìåþò ñâîè îòëè-
÷èòåëüíûå ÷åðòû. Òàê, ïîêàçàòåëè êîðïîðà-
òèâíûõ êëèåíòîâ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó

â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåòñÿ âûäåëèòü îñíîâ-
íûå òèïû êëèåíòîâ, äîãîâîðû ñ êîòîðûìè íà-
õîäÿòñÿ â êðåäèòíîì ïîðòôåëå áàíêà. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå êëèåíòîâ
íà òèïû: êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ ïðîìûøëåííûå, òîðãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîëó÷àþùèå îò áàíêîâ ñòàíäàðòíûå
ôîðìû êðåäèòîâ; êîììåð÷åñêèå áàíêè è ôè-
íàíñîâûå êîìïàíèè; ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà; êëèåíòû - çàåìùèêè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Âñå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðèíÿòî äåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû:
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü.

 Ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ñïîñîáíîñòü îïëàòû äåíåæíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îò÷àñòè íàïîìèíàþò ïîêàçàòåëè ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ïîñ-
ëåäíèõ, êàê ïðàâèëî, äåìîíñòðèðóþò óðîâåíü
ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà è ñïîñîáíî-
ñòè îáñëóæèâàòü ýòîò äîëã (â ÷àñòíîñòè, óðî-
âåíü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè). Ïîêàçà-
òåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè îòðàæàþò, íàñêîëü-
êî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà êîì-
ïàíèè ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
è ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé, èëè ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî óðîâíÿ,
âûäåëÿþòñÿ îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ñòî-
èìîñòü êîìïàíèè, âûðó÷êà, ÷èñòàÿ ïðèáûëü,
äåíåæíûé ïîòîê. 

ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÅÆÍÎÅ ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ È ÊÐÅÄÈÒ. ÁÞÄÆÅÒ
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Îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ (Total assets) -
ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ñóì-
ìàðíóþ ñòîèìîñòü âñåõ àêòèâîâ, ïðèíàäëå-
æàùèõ êîìïàíèè1.

Ñòîèìîñòü êîìïàíèè (Enterprise Value) -
ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè ïëþñ äîëã êîì-
ïàíèè çà ìèíóñîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è äåíåæíûõ ýêâèâàëåíòîâ.

 Âûðó÷êà (Revenue, sales) - ôèíàíñîâûé
ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé îáúåì ïîñòóïèâøèõ

ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

×èñòàÿ ïðèáûëü (Net profit, earnings) - ôè-
íàíñîâûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé âûðó÷êó
êîìïàíèè ìèíóñ ñåáåñòîèìîñòü è ìèíóñ íà-
ëîã íà ïðèáûëü.

 Äåíåæíûé ïîòîê (Cash flow) - ôèíàíñî-
âûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ïîëîæèòåëüíóþ
èëè îòðèöàòåëüíóþ ðàçíèöó ìåæäó âåëè÷è-
íàìè ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ
êîìïàíèåé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìå-

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ

íà ðèñê âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè áàíêà

Группа  
показателей 

Наименование  
показателя Формула расчета* Вес  

показателя 
Рекомен-
дуемое 

значение 
Степень  
платежеспособности   TDODBPKO

V
K1


  10 1 

Платежеспособность 
Коэффициент  
текущей ликвидности DBPKO

OA
K2


  7   1 

Коэффициент  
покрытия DBPKO

ÍÄÑЗKDЗKVDC
K3




  2   1 

Показатель  
обеспеченности  
запасов источниками 
их формирования 

 
ÍÄÑЗ

DOÄÄЗÂА×А
K4




  1 1 

Коэффициент  
финансовой  
независимости ÂÁ

×А
K5   6   0,45 

Финансовая 
устойчивость 

Коэффициент обес-
печенности собствен-
ными оборотными  
средствами 

 
ÎА

ÄÄЗÂА×А
К6


  1   0,1 

Коэффициент  
оборачиваемости  
оборотных средств V

ÒÎА
К7


  4 90 дн. 

Деловая 
активность Коэффициент обора-

чиваемости дебитор-
ской задолженности V

ÒÄЗ
K8


  4 90 дн. 

Рентабельность  
продаж V

Ï
K9   6   0,157 

Рентабельность Рентабельность  
собственного  
капитала ÑК

Ï
K10   5   0,1 

 * Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
КÎ - êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; DBP - äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ; DO - äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-

òåëüñòâà; Ò - ïåðèîä ðàñ÷åòà; V - âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè; ÎА -îáîðîòíûå àêòèâû; DC - äåíåæíûå
ñðåäñòâà; KV - êðàòêîñðî÷íûå âëîæåíèÿ; KDЗ - êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; З - çàïàñû;
×А - ÷èñòûå àêòèâû; ÂА - âíåîáîðîòíûå àêòèâû; ÄÄЗ - äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ÂÁ - âàëþòà áàëàíñà; ÄЗ - äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; Ï - ïðèáûëü; ÑК - ñîáñòâåííûé êàïèòàë
(ñì.: Ñàðàíöåâà Å.Ã., Äàâûäîâà Â.Â. Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ïîääåðæêè ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé // Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2014. ¹ 2. Ñ. 27-34).
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íè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ òàêæå ôèãóðèðóåò ïîíÿ-
òèå ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà (Free, Net
Cash Flow) - ýòî òà ÷àñòü äåíåæíîãî ïîòîêà,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçëèøåê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî äåíüãè,
êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè îáîðîò-
íûõ è ìîãóò áûòü ïóùåíû íà ðàçëè÷íûå öåëè,
íå ñâÿçàííûå íàïðÿìóþ ñ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè (íàïðèìåð, ìîãóò áûòü
íàïðàâëåíû íà äèâèäåíäíûå âûïëàòû).

Ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè âòîðîãî óðîâ-
íÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûå îò ïîêàçàòåëåé ïåð-
âîãî óðîâíÿ. Â ÷èñëå íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëü-
çóåìûõ ñëåäóåò îòìåòèòü ïîêàçàòåëè ïðèáûëü-
íîñòè: ïðèáûëü êîìïàíèè äî óïëàòû íàëîãîâ,
ïðîöåíòîâ è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, à
òàêæå îïåðàöèîííàÿ è äîíàëîãîâàÿ ïðèáûëü. 

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ãðóïïû ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, èñ-
ïîëüçóÿ ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùóþ ìåòîäèêó
ÎАÎ “Ïåðâîáàíê” ïî îïðåäåëåíèþ âíóòðåí-
íåãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà êëèåíòà - þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà (òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëÿÿ ãðóïïû ïî-
êàçàòåëåé ïî çíà÷èìîñòè èõ âåñîâ ïðè îöåí-
êå ñòåïåíè ðèñêà íåâîçâðàòà êðåäèòà, ìîæíî
âèäåòü íàèáîëåå çíà÷èìûå, ê êîòîðûì îòíî-
ñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ãðóïïû ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè è ðåíòàáåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ïðè îöåíêå èìåþò
ðàçíîíàïðàâëåííóþ äèíàìèêó. Òàê, ãðóïïà
ïîêàçàòåëåé äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðè ñíèæå-
íèè èõ ðåêîìåíäóåìîãî çíà÷åíèÿ áóäåò îöå-
íèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî â îòëè÷èå îò äðóãèõ
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûì ðåêîìåíäîâàíà ïîâû-
øàþùàÿ òåíäåíöèÿ.

Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òàáëèöó ïå-
ðåâîäà çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè â áàëëüíóþ øêàëó (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ôàêòîðû ðèñêà îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìíîé çà-
äîëæåííîñòè îòðàæàþòñÿ â ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëÿõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 1. Ó÷èòûâàÿ îäíîíàïðàâëåííóþ äèíà-
ìèêó ïîêàçàòåëåé è îäèíàêîâóþ ðàçìåðíîñòü
ðåêîìåíäóåìûõ çíà÷åíèé, ñâåäåì ïîëó÷åííûå
çíà÷åíèÿ â îäèí - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûå âûøå,
ïîçâîëÿþò âûÿâèòü îòäåëüíûå ñèìïòîìû óõóä-
øåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî òî÷íóþ îöåíêó íàçðå-
âàíèÿ êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò äàòü
òîëüêî èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé êîì-
ïëåêñíî ñ ïîçèöèè âñåõ ãðóïï ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé âûÿâëÿåò òåêóùåå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî ðåêîìåíäîâàííîãî áàí-
êîì. Кðîìå òîãî, àíàëèç äèíàìèêè èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ äàåò âîçìîæíîñòü ìåíåäæå-
ðó áàíêà ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå êîìïàíèè
è ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ âîç-
ìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ ïðîñðî÷åííîé è ïðî-
áëåìíîé çàäîëæåííîñòè.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ áûëè âçÿòû êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè (К1-К10), à òàêæå èõ âåñà, ïîëó÷åí-
íûå ýêñïåðòíûì ïóòåì ïî ìåòîäèêå ÎАÎ
“Ïåðâîáàíê”. Ó÷èòûâàÿ ðàçáðîñ ðåêîìåíäó-
åìûõ çíà÷åíèé ïî äåñÿòè ïîêàçàòåëÿì, íåîá-

Òàáëèöà 2
Áàëëüíàÿ øêàëà îöåíêè çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïå “Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü”

â ðàçðåçå îòðàñëåâûõ ðûíêîâ

Значения показателей, баллы Показатель 1 0,75 0,5 0,25 0 

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств 
(K7) 

Производство: 
90  К7 
Торговля: 
30  К7 
Строительство: 
365  К7 

Производство: 
180>К7  90 
Торговля: 
60>К7  30 
Строительство 
540>К7  365 

Производство: 
365>К7  180 
Торговля: 
90>К7  60 
Строительство: 
720>К7  540 

Производство: 
540>К7  365 
Торговля: 
180>К7  90 
Строительство: 
1000>К7  720 

Производство: 
К7  540 
Торговля: 
К7  180 
Строительство: 
К7  1000 

Коэффициент 
оборачиваемости 
дебиторской 
задолженности (K8) 

Производство: 
90  К8 
Торговля: 
30  К8 
Строительство: 
365  К8 

Производство: 
180>К8  90 
Торговля: 
60>К8  30 
Строительство: 
540>К8  365 

Производство: 
365>К8  180 
Торговля: 
90>К8  60 
Строительство: 
720>К8  540 

Производство: 
540>К8  365 
Торговля: 
180>К8  90 
Строительство: 
1000>К8  720 

Производство: 
540>К8  365 
Торговля: 
180>К8  90 
Строительство: 
1000>К8  720 
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õîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü çíà÷åíèå âåñîâ íà
ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ò.å. ïðè-
âåñòè çíà÷åíèå êàæäîãî êîýôôèöèåíòà â èí-
òåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå ê åäèíîé îöåíêå âå-
ñîâîé çíà÷èìîñòè. Äàííûå ðàñ÷åòà ñâåäåíû
â òàáë. 3.

Ðåêîìåíäóåìûå çíà÷åíèÿ ðàñ÷åòíûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ (ïîêàçàòåëåé) îðèåíòèðîâàíû
íà ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ, à èç-
ìåíåíèå â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ñ÷èòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì.

Îïðåäåëèì îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âåëè÷èíà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ðåêîìåíäóåìûì çíà÷åíèÿì:

I
ô
= (10 + 7 + 2 + 1 + 13,34 · 0,45 +

+ 10 · 0,1 + 4 + 4 + 38,22 · 0,157 +
+ 50 · 0,1) = 46.

Ïðÿìàÿ I
ô
=46, ïðîõîäÿùàÿ íà ãðàôèêå, -

ýòî âåëè÷èíà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ìèíèìàëüíîìó ðåêîìåíäóåìî-
ìó çíà÷åíèþ. Åñëè ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ëå-
æèò íà ïðÿìîé ëèáî âûøå ïðÿìîé, òî îíî
ïîïàäàåò â îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé.
Åñëè ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ëåæèò ìåæäó ïðÿ-
ìûìè îò I

ô
 = 38 äî I

ô
 = 45, òî îíî ïîïàäàåò

â îáëàñòü âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèÿ ìåíåäæåðó áàíêà
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè áîëåå äåòàëüíûé àíà-
ëèç êàæäîé ãðóïïû ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
âûïîëíèòü äåçàãðåãàöèþ èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ è ïðîâåðèòü åãî íà ñîîòâåòñòâèå ðå-
êîìåíäóåìîìó çíà÷åíèþ.

Åñëè ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ëåæèò â îáëàñòè îò 28 äî 37, òî
ìåíåäæåðó áàíêà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèå ïî äîñðî÷íîìó âîçâðàòó êðåäèòà çà-
åìùèêîì. Â ýòîé îáëàñòè çàåìùèê, êàê ïðà-

âèëî, åùå ñïîñîáåí îïëàòèòü äîëãîâóþ íà-
ãðóçêó, åñëè ýòî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â óñëî-
âèÿõ êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Îáëàñòü, êîãäà
ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ëåæèò îò 0 äî
27, ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå îïàñíîé äëÿ êðåäè-
òîðà è çàåìùèêà. Кàê ïðàâèëî, çíà÷åíèå èí-
äåêñà ìåíüøå 27 ãîâîðèò î íåñîîòâåòñòâèè
ïî íåñêîëüêèì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé è ïðèâî-
äèò ê îáðàçîâàíèþ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ â êîì-
ìåð÷åñêîì áàíêå.

Â äàííîé ñâÿçè çàäà÷à ìåíåäæåðà áàíêà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ñíèæåíèÿ
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íèæå óñòàíîâëåí-
íîãî óðîâíÿ.

Îäíàêî, èñïîëüçóÿ ãðàôè÷åñêóþ ôîðìó,
íåò âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü äèíàìèêó
èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî ïðîâåäåì îöåíêó èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íà
îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíîé äèíàìèêè åãî çíà-
÷åíèé.

Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî òåõíè÷åñêèé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòüþ ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà,
îñíîâàííûõ íà èçó÷åíèè äèíàìèêè èçìåíå-
íèé çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â
ïðåäøåñòâóþùèå ìîìåíòû âðåìåíè. Îñíîâ-
íîå äîïóùåíèå òåîðèè òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, èññëåäóÿ ïîâåäåíèå
îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, à òàêæå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó íèìè çà ïðîøåäøèå èíòåðâàëû âðå-
ìåíè, ìîæíî ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû
î ïîâåäåíèè ýòèõ ïàðàìåòðîâ â áóäóùåì.

Îáðàáîòêà âñåé äîñòóïíîé ê òåêóùåìó
ìîìåíòó âðåìåíè èíôîðìàöèè î çíà÷åíèÿõ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïîìîùüþ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé - èíäèêàòîðîâ, îñöèë-
ëÿòîðîâ, îáðàçóþùèõ èíñòðóìåíòàðèé òåõíè-

Òàáëèöà 3
Ðàñ÷åò âåñîâîãî êîýôôèöèåíòà â èíòåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå

Коэффициент Вес показателя 
в экспертной оценке Рекомендуемое значение Вес в интегральном  

показателе 
К1 10 1 0,1 
К2 7 1 0,07 
К3 2 1 0,02 
К4 1 1 0,01 
К5 6 0,45 0,13 
К6 1 0,1 0,1 
К7 4 1 0,04 
К8 4 1 0,04 
К9 6 0,157 0,38 
К10 5 0,1 0,5 

 

(1)
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÷åñêîãî àíàëèçà. Âûðàáîòàííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì äàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðåêîìåíäà-
öèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè
ìåíåäæåðîì áàíêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåòîäû
òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà îáëàäàþò âûñîêîé óíè-
âåðñàëüíîñòüþ è ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íå òîëü-
êî äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, íî è äëÿ
îöåíêè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè èíòåã-
ðàëüíûé ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
I
ô
 áóäåì ñ÷èòàòü àíàëîãîì êóðñîâîé ñòîèìî-

ñòè áèðæåâîãî àêòèâà.
Ïðè èññëåäîâàíèè ðàçëè÷íîãî èíñòðóìåí-

òàðèÿ òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîé èíäèêàòîð, êàê
ïîëîñû Áîëëèíäæåðà (Bollinger Bands - ÂÂ).

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ âûáîðà íàçâàííîãî
âûøå èíäèêàòîðà ïðîâåäåì èññëåäîâàíèå åãî
ñîäåðæàíèÿ, àäàïòàöèþ ïàðàìåòðîâ ðàñ÷åòà
ê öåëÿì äàííîé ñòàòüè, à òàêæå èíòåðïðåòà-
öèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðñ-
ïåêòèâå åãî ðàçâèòèÿ.

Ïîêàçàíèÿ èíäèêàòîðà õàðàêòåðèçóþò
íàèáîëåå âåðîÿòíûé äèàïàçîí èçìåíåíèÿ
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëîæåíèå èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, à òàêæå åãî îòêëîíåíèÿ îò
äåéñòâóþùåãî òðåíäà. Ïîä òðåíäîì çäåñü
èìååòñÿ â âèäó ñêîëüçÿùàÿ ñðåäíÿÿ, ðàññ÷è-
òàííàÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Øèðèíà ïîëîñû äèàïàçîíà èç-
ìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíà ñðåäíåêâàäðàòè÷íîìó îòêëîíåíèþ
îò ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä âðåìåíè.

Ãðàíèöû ïîëîñ Áîëëèíäæåðà ñòðîÿòñÿ íà
ðàññòîÿíèÿõ îò ïðîñòîé ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé,
ðàâíûõ îïðåäåëåííîìó ÷èñëó ñòàíäàðòíûõ
îòêëîíåíèé. Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå - ìåðà
ðàçáðîñà ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí îò ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ, êîòîðàÿ ðàâíà êâàäðàòíîìó êîðíþ
èç äèñïåðñèè. Ïîñêîëüêó âåëè÷èíà ñòàíäàðò-
íîãî îòêëîíåíèÿ çàâèñèò îò âîëàòèëüíîñòè,
ïîëîñû ñàìè ðåãóëèðóþò ñâîþ øèðèíó: îíà
óâåëè÷èâàåòñÿ, êîãäà çíà÷åíèå èíòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ èìååò ðàçáðîñ çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä, è óìåíüøàåòñÿ, êîãäà ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå ñòàáèëüíî.

Ïåðåñå÷åíèå ãðàíèö ïîëîñ Áîëëèíäæåðà èëè
èõ ïðîáèòèå çíà÷åíèåì èíòåãðàëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ îöåíèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Òàê, ïðî-
áèòèå âåðõíåé ëèíèè ãîâîðèò î ðåçêîì óëó÷-
øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, óâåëè÷åíèÿ àêöèî-
íåðíîãî (óñòàâíîãî) êàïèòàëà, çàêëþ÷åíèÿ
âûãîäíûõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðî-
äàæ. Ïåðåñå÷åíèå íèæíåé ãðàíèöû ïîëîñû
Áîëëèíäæåðà, íàïðîòèâ, ãîâîðèò î ðåçêîì
óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, è èññëåäîâàíèå ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
çàäà÷åé ìåíåäæåðà áàíêà.

 Ïîëîñû Áîëëèíäæåðà ôîðìèðóþòñÿ èç
òðåõ ëèíèé. Ñðåäíÿÿ ëèíèÿ - ýòî îáû÷íîå
ñêîëüçÿùåå ñðåäíåå, ïîñòðîåííîå èç çíà÷å-
íèé èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

,
n

I
ML

n

1i i 




ãäå n - êîëè÷åñòâî ðàñ÷åòíûõ ïåðèîäîâ.

Кàê ïðàâèëî, îäíèì èç óñëîâèé êðåäèòî-
âàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ åæå-
ìåñÿ÷íîå ïðåäîñòàâëåíèå â áàíê ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
íàèáîëåå îáúåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà àíàëèçà
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òðè ïåðèîäà (n=3)
äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåé ëèíèè èíäèêàòîðà.

Âåðõíÿÿ ëèíèÿ - ýòî òà æå ñðåäíÿÿ ëè-
íèÿ, ñìåùåííàÿ ââåðõ íà ÷èñëî ñòàíäàðòíûõ
îòêëîíåíèé, ðàâíûõ 2.

 ,2MLTL 

ãäå 
 

.
n

MLI
n

1i
2

i 




Íèæíÿÿ ëèíèÿ - ýòî ñðåäíÿÿ ëèíèÿ, ñìå-
ùåííàÿ âíèç íà òî æå ÷èñëî ñòàíäàðòíûõ
îòêëîíåíèé.

 .2MLBL 
Äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ âàæíû íå òîëüêî äèíàìèêà è ðàç-
áðîñ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, íî è åãî ïî-
ëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ðåêîìåíäóåìîãî çíà-
÷åíèÿ (I

ô
* = 46). Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî

íàëîæèòü íà ãðàôèê èíäèêàòîðà ÂÂ ïðÿìóþ
ëèíèþ, ðàâíóþ ðåêîìåíäóåìîìó çíà÷åíèþ,
òîãäà ïî ïîëîæåíèþ êîðèäîðà èíòåãðàëüíî-

(2)

(3)

(4)

(5)
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ãî ïîêàçàòåëÿ (âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ ïîëîñû Áîë-
ëèíäæåðà) îòíîñèòåëüíî ïðÿìîé I

ô
* = 46

ìîæíî ñóäèòü, ê êàêîé èç îáëàñòåé îòíîñèò-
ñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíòåðïðåòàöèÿ ñèãíàëîâ èíäèêàòîðà ÂÂ
îñíîâàíà íà òîì, ÷òî çíà÷åíèþ èíòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñâîéñòâåííî îñòàâàòüñÿ â ïðåäåëàõ
âåðõíåé è íèæíåé ãðàíèö ïîëîñû. Îòëè÷è-
òåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïîëîñ Áîëëèíäæå-
ðà ÿâëÿåòñÿ èõ ïåðåìåííàÿ øèðèíà, îáóñëîâ-
ëåííàÿ âîëàòèëüíîñòüþ èíòåãðàëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Â ïåðèîäû çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé
I
ô
 (ò.å. âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè) ïîëîñû ðàñ-

øèðÿþòñÿ. Â ïåðèîäû ñòàáèëüíîñòè (ò.å. íèç-
êîé âîëàòèëüíîñòè) ïîëîñû ñóæàþòñÿ, óäåð-
æèâàÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü â ïðåäåëàõ
ñâîèõ ãðàíèö.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ãðàôè÷åñêàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ èíäèêàòîðà ïîëîñ Áîëëèíä-
æåðà.

 
Iф 

          TL 

 Iф 

          BL 

Iф* = 46 
 

          T 
  2009 2010 2011 2012 2013  Годы 
      

 
Ðèñ. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èíäèêàòîðà ÂÂ
ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Íà ðèñ. 1 øèðèíà ìåæäó ëèíÿìè TL è BL
ñîîòâåòñòâóåò èçìåíåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ óçêèé èíòåðâàë ñ íà÷àëà 2010
äî 2011 ã., ê 2013 ã. óâåëè÷èâàåòñÿ øèðèíà
ìåæäó ëèíèÿìè, ÷òî ãîâîðèò î íåóñòîé÷èâî-
ñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì âûñòóïàåò òî, ÷òî
êîðèäîð èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ñ ñåðåäèíû 2009 ã. óñòîé÷èâî íàõîäèòñÿ
âûøå ëèíèè ðåêîìåíäóåìûõ çíà÷åíèé I

ô
*. Ïî

òåêóùåìó ïîëîæåíèþ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ (ëèíèÿ I

ô
) ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ðàç-

âîðîò êîðèäîðà öåí áëèæå ê I
ô

*=46, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ìåíåäæå-
ðó áàíêà íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðè÷èíû óõóä-

øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ò.å. ïðîâåñòè äåçàãðåãàöèþ èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ ïî ãðóïïàì (ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ðåí-
òàáåëüíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü) è âûÿñíèòü, â êàêîé èç ãðóïï
âîçíèêàþò ïðîáëåìû ó àíàëèçèðóåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ðèñêà âîçíèêíîâå-
íèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ó ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ëèáî äîñðî÷íîì ïîãàøåíèè êðåäèòà; åñëè
ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøèìè âðåìåííûìè èçìåíåíè-
ÿìè, îáóñëîâëåííûìè, íàïðèìåð, öèêëè÷íîñ-
òüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òî íèêàêèõ äåé-
ñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ âîçâðàòíîñòüþ êðåäèòà,
êîììåð÷åñêèé áàíê íå ïðîâîäèò.

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ìåíåäæåðîì áàíêà íà îñíîâå çíà÷åíèÿ èí-
äèêàòîðà “ïîëîñà Áîëëèíäæåðà”.

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû ãðàôè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà íà

ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé А, Á, Â, Ã è Ä, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ êëèåíòàìè-çàåìùèêàìè ÎАÎ “Ïåð-
âîáàíê”. Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïî-
ëîæåíèÿ èíäèêàòîðà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãíîç
èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé â áóäóùåì. Íà
îñíîâàíèè ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïðèíèìàþò-
ñÿ ðåøåíèÿ ìåíåäæåðîì áàíêà.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêà-
òîðà Áîëëèíäæåðà, à òàêæå âûÿâëåíèÿ ñòå-
ïåíè ïîãðåøíîñòè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåä-
ñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà, ïîñòðîåííàÿ ïî áàëëüíîìó ìåòîäó.

Èç 30 ðàññìîòðåííûõ êîðïîðàòèâíûõ êëè-
åíòîâ-çàåìùèêîâ áàíêà â òàáë. 4 áûëè îòî-
áðàíû 5, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ñ
òî÷êè çðåíèÿ èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîëîæå-
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Òàáëèöà 4
Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèå ðåøåíèé

íà îñíîâå ïîêàçàíèé èíäèêàòîðà “ïîëîñà Áîëëèíäæåðà”

Графическая интерпретация  
индикатора Боллинджера 

Описание положения  
индикатора 

Квартальный прогноз изменения  
интегрального показателя финансового  

состояния предприятия 
1. Предприятие А 

 
Iф 

 
 TL 

Iф* 
 

 BL 
 

Коридор изменений инте-
грального показателя пе-
ресекает линию рекомен-
дуемых значений (Iф*), а 
текущее значение (Iф) 
пересекает верхнюю гра-
ницу полосы (ТL) 

Прорыв верхней линии коридора свиде-
тельствует об улучшении финансового 
состояния предприятия и разворота кори-
дора значений вверх 

Принятие решения: нет угрозы возникновения проблемной задолженности 
Балльная величина кредитного рейтинга предприятия = 80 Состояние хорошее 

2. Предприятие Б 
 
 
 

 TL 
 

 Iф* 
 

Iф  BL 
 

Коридор изменений инте-
грального показателя пе-
ресекает линию рекомен-
дуемых значений (Iф*), а 
текущее значение (Iф) 
пересекает нижнюю гра-
ницу полосы (BL) 

Прорыв нижней линии коридора свиде-
тельствует об ухудшении финансового 
состояния предприятия 

Принятие решения: провести дезагрегацию интегрального показателя для выявления причин ухудшения фи-
нансового состояния. По результатам анализа принято решение о досрочном погашении кредита 
Балльная величина кредитного рейтинга предприятия = 54 Состояние среднее 

3. Предприятие В 
 
 

 TL 
 Iф  
 Iф* 
 BL 

 
 
 

Резкое сужение коридора 
значений интегрального 
показателя финансового 
состояния предприятия 

График говорит о стабильном финансовом 
состоянии предприятия. 
Сужение коридора выше линии Iф* оцени-
вается как положительный фактор 

Принятие решения: нет угрозы возникновения проблемной задолженности 
Балльная величина кредитного рейтинга предприятия = 68 Состояние среднее 

4. Предприятие Г 
 
 

 TL 
 Iф  
 Iф*  
 BL 

 
 

Резкое расширение кори-
дора значений интеграль-
ного показателя финансо-
вого состояния предпри-
ятия 

График говорит о нестабильности финан-
сового состояния предприятия. Возможно 
возникновение риска 

Принятие решения: провести дезагрегацию интегрального показателя для выявления причин нестабильности.  
Результаты анализа выявили проблемы с дебиторами, снижение продаж. Принято решение о реструктуризации остатка 
задолженности 
Балльная величина кредитного рейтинга предприятия = 82 Состояние хорошее 
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íèé èíäèêàòîðà è ïðèíÿòèÿ íà ýòîé îñíîâå
ðåøåíèÿ î ñîêðàùåíèè ðèñêà îáðàçîâàíèÿ
ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêà-
òîðà Áîëëèíäæåðà ïðîâåäåì îöåíêó ñòåïåíè
ïîãðåøíîñòè ïîêàçàíèé èíäèêàòîðà ïî àíà-
ëèçèðóåìîé âûáîðêå ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 5).

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì îöåíêó ñòåïåíè
ïîãðåøíîñòè, åñëè àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà âûÿâëåíèå ðèñêà îá-
ðàçîâàíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïðî-

âîäèòñÿ ïî ìåòîäèêå áàëëüíîé âåëè÷èíû êðå-
äèòíîãî ðåéòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå ðàñ-
÷åòà ïî àíàëîãè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì-çàåìùè-
êàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

Ïî äàííûì òàáë. 4 è 5 ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíäèêàòîðà Áîë-
ëèíäæåðà ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé íà îñíîâå ïîêàçàíèé èíäèêàòîðà äàþò
áîëåå òî÷íûå ðåçóëüòàòû, ÷åì ìåòîä ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì áàëëüíûõ îöåíîê.

Òàáëèöà 5
Îöåíêà ñòåïåíè ïîãðåøíîñòè ïîêàçàíèé èíäèêàòîðà Áîëëèíäæåðà

Принятое решение на основе  
показаний индикатора ВВ 

Кол-во  
предприятий 

Оценка правильности решений  
по итогам финансовой деятельности 

предприятия в 2013 г. 
Нет угрозы возникновения  
проблемной задолженности 

18 15 
По трем предприятиям выявление просро-
ченной задолженности не более 90 дн. 

Реструктуризация остатка  
задолженности 

3 3 

Досрочное погашение кредита 9 5 
Три предприятия не имели возможности 
погасить кредит 

Количество правильных решений 23 
Количество ошибочных решений 7 
Погрешность метода 23 % 

 
Òàáëèöà 6

Îöåíêà ñòåïåíè ïîãðåøíîñòè ïî ìåòîäèêå áàëëüíîé âåëè÷èíû
êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ

Принятое решение  
на основе балльного метода 

Кол-во  
предприятий 

Кол-во правильных решений  
по итогам деятельности за 2013 г. 

Хорошее 5 3 
Среднее 16 6 
Плохое 9 8 
Количество правильных решений 17 
Количество ошибочных решений 13 
Погрешность метода 43 % 

 

Графическая интерпретация  
индикатора Боллинджера 

Описание положения  
индикатора 

Квартальный прогноз изменения  
интегрального показателя финансового  

состояния предприятия 
5. Предприятие Д 

 
 
 

 TL 
 Iф*                                                           Iф  

  
 BL 

Верхняя линия канала 
находится выше 
рекомендуемого значения 
(Iф*), а нижняя линия 
расположена ниже уровня 
рекомендуемого значения 

Стабильная ширина канала и 
расположение текущего значения (Iф) в 
средней полосе канала говорят о 
стабильном финансовом состоянии 
предприятия 

Принятие решения: нет угрозы возникновения проблемной задолженности 
Балльная величина кредитного рейтинга предприятия = 37 Состояние плохое 
 

Îêîí÷àíèå òàáë. 4
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè áàëëüíîãî ìåòîäà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèÿ êëèåíòà-çàåìùèêà, îöåíåííîå êàê “ïëî-
õîå”, ïðîèñõîäèò â òîò ìîìåíò âðåìåíè, êîãäà
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîëãà è òåì áîëåå äîñðî÷-
íûé âîçâðàò óæå íåâîçìîæåí. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ “ïëîõèì” ôèíàíñîâûì ñîñòîÿ-
íèåì ìîæíî ïðè÷èñëÿòü ê ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé
ñ îáðàçîâàíèåì ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè.

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, ïåðå÷èñëèì ïîëîæè-
òåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêà-
òîðà Áîëëèíäæåðà ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ñîêðàùåíèåì ðèñêà îáðàçîâàíèÿ ïðî-
áëåìíûõ çàäîëæåííîñòåé êîììåð÷åñêîãî áàíêà:

âûÿâëÿåò âîëîòèëüíîñòü (èçìåí÷èâîñòü)
ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñî-

ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä âðåìåíè;

îòðàæàåò äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ñîâîêóï-
íîñòè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ;

äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ïðîãíî-
çîâ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

äàåò âîçìîæíîñòü îáîñíîâàííîãî ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ìåíåäæåðîì áàíêà ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ (ñîêðàùåíèþ) ðèñêà îáðàçîâàíèÿ
ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè.
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