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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñ-
íîâå ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; îïðåäåëåíû îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ðåçåðâîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû; ïðèâîäÿòñÿ ìåæñòðàíî-
âûå ñðàâíåíèÿ ïî ìàñøòàáàì èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Â ÷èñëå ôàêòîðîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
âåäóùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû
îñîáîå çíà÷åíèå èìååò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ, òåìïû êîòîðîãî íå ìîãóò áûòü
ïðèçíàíû äîñòàòî÷íûìè.

Îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ïðåäïîëàãàåò
êàðäèíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ
ÍÒÏ, è ïðåæäå âñåãî ñèñòåìîé “íàóêà - èí-
íîâàöèè-òåõíîëîãèè” (ÍÈÒ). Çà ïîñëåäíèå
ãîäû â Ðîññèè ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû ðàç-
ëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îòäåëüíûõ
îòðàñëåé, îäíàêî èõ ðåàëèçàöèÿ ïðîèñõîäèò
íèçêèìè òåìïàìè, ÷òî â èòîãå ñíèæàåò èõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ îæèäàþòñÿ â òàêîé îòðàñëè, êàê
ìàøèíîñòðîåíèå, ðàçâèòèå êîòîðîãî îïðåäå-
ëÿåò ÍÒÏ â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Â ýòîé ñâÿçè
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÍÒÏ â âåäóùèõ ïîä-
îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
îáóñëîâëèâàþùåãî òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà Ðîññèè. Òåìïû ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðî-
åíèÿ îáóñëîâëèâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, òåìïû êîòîðîãî â ïîñ-
ëåäíèå 10 ëåò çàìåäëèëèñü. Êàê ïîêàçûâàþò
èññëåäîâàíèÿ, îáùèé ñòðóêòóðíî-ñèñòåìíûé
êðèçèñ âî ìíîãîì ñòàë ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðàç-
ðóøåíèÿ öèêëè÷íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëå-
ìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ñíè-
æåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ÍÒÏ. Äàííûå îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïîêàçûâà-

þò, ÷òî íåîáõîäèìà îáúåêòèâíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î öèêëàõ â ñèñòåìå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâàíèå òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå äàííûõ î öèêëàõ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè óïðàâëåíèè ïðåä-
ïðèÿòèåì è ýëåìåíòàìè åãî ïîòåíöèàëà. Ê
îñíîâíûì öèêëàì, ñïîñîáíûì õàðàêòåðèçî-
âàòü äèíàìèêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ñëåäóåò îòíåñòè èííîâàöèîííûé,
ìàðêåòèíãîâûé, èíâåñòèöèîííûé, èíôîðìà-
öèîííûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé, óïðàâëåí÷åñêèé, æèçíåííûé öèêë ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ó÷åòíûé, êîììåð÷åñêèé, ôè-
íàíñîâûé, âîñïðîèçâîäñòâåííûé. Îïòèìàëü-
íàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ñòðóêòóðíàÿ óïî-
ðÿäî÷åííîñòü ýòèõ öèêëîâ ìîãóò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î òåìïàõ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Â îòðàñëåâûõ ÍÈÈ ïîêà íåò íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñôåðû ïîèñêà
ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ êîìïëåê-
ñíîãî, ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Â ýòîé ñâÿçè íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ÷èñëå âåäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñëåäóåò èìåòü àíàëèòèêîâ-
ñèñòåìîòåõíèêîâ, çíà÷åíèå êîòîðûõ â çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèÿõ îöåíèâàåòñÿ î÷åíü âûñî-
êî. Â Ðîññèè íà êðóïíûõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íàïðèìåð, èìåþòñÿ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, êîîðäèíèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííóþ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, è
ðåøàþùèå ñëîæíûå ïðîáëåìû íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ âûñîêîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì òåìïîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà è ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
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òóàöèåé âî âñåõ íàóêîåìêèõ ïîäîòðàñëÿõ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè âñå
îñòðåå ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðî-
åíèÿ ïðåäëàãàåò îáîñíîâàííóþ êîíöåïöèþ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ôóí-
êöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó ñ ïîçèöèè ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äàííîå óñëîâèå èìå-
åò îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè-
êà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðàíû ïîêà-
çûâàåò, ÷òî âñåãäà ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ýòàïû
ñèñòåìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàêîãî ðîäà ðàç-
âèòèåì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî
îáåñïå÷åíèå (â âèäå öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè) â áþäæåòå ñòðàíû è âåäóùèõ ðå-
ãèîíîâ â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îáúåìàõ, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ðåñóðñíûé ïîäõîä ïðåä-
ïîëàãàåò ãëóáîêèé àíàëèç âñåõ ðåçåðâîâ ïî-
âûøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Â îòå-
÷åñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè â óñëîâèÿõ îã-
ðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áîëüøèí-
ñòâî ðóêîâîäèòåëåé ñòðåìÿòñÿ ýêîíîìèòü ýòè
ðåñóðñû, îäíàêî íå âñåãäà ó÷èòûâàþò î÷åâèä-
íûå ïðèîðèòåòû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
â ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåõîäîì ê
âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè. Óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîì óñêîðåíèÿ ñîçäàíèÿ ñëîæíîé íàóêîåìêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå ïðèîðè-
òåòíîñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì
ýòîé ïðîäóêöèè, ïî ïðèçíàêó èõ çíà÷èìîñòè â
ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Ê ýòèì çàòðàòàì (â ïîðÿäêå èõ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè) îòíîñÿòñÿ:

 çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé;

 çàòðàòû íà ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;

 çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííîå îáñëóæè-
âàíèå;

 çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ;
 çàòðàòû íà íîâûå òåõíîëîãèè;
 çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ðàçðàáîò÷è-

êîâ;
 çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ;
 çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ìàòå-

ðèàëîâ;
 çàòðàòû íà îñíîâíûå ýíåðãîíîñèòåëè.
Ïðèâåäåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñïðå-

äåëåíèÿ çàòðàò íà ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê îðè-
åíòèð íà ýòàïå îáîñíîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà èç-
ãîòîâëåíèå íîâîé ïðîäóêöèè. Ïðè àíàëèçå
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîíêðåòíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è âîïðîñû äèíà-
ìèêè ðåñóðñîîòäà÷è, êîãäà åñòü óñëîâèÿ äëÿ
âíåäðåíèÿ ðåàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷å-
òà íà áàçå ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçà-
òåëåé â âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâàõ. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê ïîêàçàòåëÿì òàêòè÷åñ-
êîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñ-
ëå ê èíâåñòèöèîííûì âëîæåíèÿì è çàòðàòàì,
ñâÿçàííûì è ñ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, êîãäà íåò ñèíõðîííîñòè â ïîëó÷åíèè
ðåçóëüòàòîâ îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðÿìûõ è
êîñâåííûõ çàòðàò. Äåéñòâèå îïðåäåëåííûõ
ðàçíîâðåìåííûõ ýôôåêòîâ - òåõíè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ - çàòðóäíÿåò
âûïîëíåíèå èíòåãðàëüíîé êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãëè
áû ñòàòü îñíîâîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè. Ìíîãèå èçìåíå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòî íå ó÷èòûâàþòñÿ.
×åòêîå óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñòðóêòóðíûõ è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ ïîçâîëÿåò óëó÷øàòü ðåçóëüòàòû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò ïðîáëåìà èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëåé êîìïëåêñà.

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè óñëîâèÿìè, îñíîâ-
íîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàåò ñèñòåìà
èíòåðåñîâ åãî ó÷àñòíèêîâ. Âìåñòå ñ òåì, äëÿ
òîãî ÷òîáû ýòà ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà íå
ñòèõèéíî, îäèí èç ó÷àñòíèêîâ äîëæåí âçÿòü
íà ñåáÿ êîîðäèíàöèþ åå äåÿòåëüíîñòè. Â Ðîñ-
ñèè ðîëü òàêîãî êîîðäèíàòîðà â ðàìêàõ çà-
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êîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ ìîæåò è äîëæíî âçÿòü
íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. Ðåøåíèå ñëîæíûõ çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè âîç-
ìîæíî ïðè âûäåëåíèè ñðåäñòâ äëÿ ýòîãî èç
ôåäåðàëüíûõ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Èíâåñòî-
ðû çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêà íå ìîãóò ñêîëü-
êî-íèáóäü ñóùåñòâåííî èçìåíèòü ñêëàäûâà-
þùóþñÿ ñëîæíóþ ñèòóàöèþ â ìàøèíîñòðîå-
íèè Ðîññèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè äàëüíåéøåãî óñêîðåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

 ñèñòåìíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âåäóùèõ ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà - àâèàñòðî-
åíèÿ, àâòîñòðîåíèÿ, ñòàíêîñòðîåíèÿ, íåôòå-
ãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è äð.;

 ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå
ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåæäå âñåãî “òûëîâ” ïðî-
èçâîäñòâà è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíêöèîíàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
âíóòðè ìàøèíîñòðîåíèÿ (â ñèñòåìå ãðàæäàí-
ñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ);

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ;

 ðàçâèòèå ìåæîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâ
è ñèñòåì ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
íà îñíîâå èìåþùèõñÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåçåðâîâ ïðåäïðèÿòèé;

 ðåàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíâåñòè-
ðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

 ñòðóêòóðíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îïòèìè-
çàöèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñòàáèëèçàöèè
ãëàâíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñëåäóåò
îòíåñòè:

1) ýôôåêòèâíîå ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðè-
çàöèè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ áîëåå ãèáêîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ýòîé îòðàñëè ê òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íûõ ôàê-
òîðîâ. Ðÿä îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè èìååò
íåêîòîðûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë è â íèõ
ñîõðàíåíû êàäðû ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ;

2) àäðåñíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ, â òîì
÷èñëå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû
ÎÃÆ, ðîëü êîòîðûõ âàæíà äëÿ ïîääåðæàíèÿ
îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè
Ðîññèè. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷åñòü çàäà÷è ñî-
õðàíåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äâîéíûõ òåõ-
íîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü ñîâðåìåííûå ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ;

3) ïîñòîÿííûé ïîèñê âíóòðèïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííûé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò
îòìåòèòü âîçìîæíîñòü ýêîíîìèè ðàçëè÷íîãî
ðîäà ðåñóðñîâ, è â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ. Èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâîâ ÷à-
ñòî ìîæåò áûòü íå ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè åäè-
íîâðåìåííûìè çàòðàòàìè. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî ðåàëèçîâàòü ïðåæäå âñåãî êîìïëåêñ
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé íà îñíîâå
ðåçåðâîâ ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà. Ñóùåñòâåí-
íûå ðåçåðâû èìåþòñÿ âî âñïîìîãàòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâàõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-
þò, ÷òî ñïàä ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â 4-6 ðàç â 1991-2004 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïåðèîäîì 1983-1991 ãã. ÷àñòî íå ñîïðîâîæ-
äàëñÿ óìåíüøåíèåì îñíîâíûõ ïîòðåáëÿåìûõ
ðåñóðñîâ ïðàêòè÷åñêè íà áîëüøèíñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé;

4) ýôôåêòèâíîå ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Äàííîå íàïðàâëåíèå íàèáîëü-
øåå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò â íàøåé ñòðàíå â
òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè (âêëþ÷àÿ,
ïðåæäå âñåãî, ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëåñòðî-
åíèÿ). Îäíàêî íåðåøåííîñòü ìíîãèõ çàêîíî-
äàòåëüíî-íîðìàòèâíûõ ïðîáëåì ñäåðæèâàåò
ýòó ñôåðó äåÿòåëüíîñòè è â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. “Ñîïðÿæåíèå” òåõíîëîãè-
÷åñêè ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìûõ àâòîìîáèëåé. Íà÷èíàÿ ñ
2007 ã. â ñòðàíå íàêàïëèâàåòñÿ îïðåäåëåí-
íûé îïûò òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
äàæå â àâèàêîñìè÷åñêîì êîìïëåêñå (íàïðè-
ìåð, ñ Ôðàíöèåé). Ñèñòåìíàÿ ðåàëèçàöèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ â íàó-
êîåìêèõ ïîäîòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè äîëæíà ñòàòü âàæíîé ñòðà-
òåãè÷åñêîé ôóíêöèåé ñîîòâåòñòâóþùèõ êîîð-
äèíèðóþùèõ îðãàíîâ íà óðîâíå ïðàâèòåëü-
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ñòâà. Îïûò ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå ìîæåò «ïðîÿâëÿòü
ñåáÿ» è â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå è ÀÏÊ,
ãäå ïîòåíöèàë ìàøèíîñòðîåíèÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîêà íåäîñòàòî÷íî. Ìàøèíîñòðîåíèå, íà-
ïðèìåð, â ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü îñîáóþ íàó÷-
íóþ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü
ÀÏÊ ïðè ñîçäàíèè öåíòðîâ îáñëóæèâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû êîòîðûõ óñêîðèëîñü áû ïðè
ïîñòîÿííîé êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè ñïå-
öèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðà-
íå íå ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîáëåìû ìîäåðíè-
çàöèè îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, è ïîýòîìó â ïåðñïåêòèâå
5-10 ëåò òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà âîçìîæíîñòü
êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíè÷åñ-
êîé áàçû áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì ôàêòîðîì, çà-
ìåäëÿþùèì òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà è ñíèæàþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Â 2008-2013 ãã. ïðàêòè÷åñêè íå áûëî ðî-
ñòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â
ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ðàç-
ëè÷íûì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ. Íàèáîëåå ñëîæ-
íàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ â ñèñòåìå ïîäîòðàñ-
ëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèõ íàóêî-
åìêóþ ïðîäóêöèþ. Äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ðîññèè â îáùåìèðîâîì íàóêîåìêîì ïðîäóê-
òå óïàëà äî êàòàñòðîôè÷åñêîé âåëè÷èíû - 0,5-
0,7 %. Èìåÿ â ïðîøëîì âûñîêèå òåõíîëî-
ãèè, ñòðàíà ïîñòåïåííî óõîäèò ñ ìèðîâîãî
ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Îò-
äåëüíûå ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî îòå÷åñòâåííîå
ìàøèíîñòðîåíèå òåðÿåò âîçìîæíîñòü âîñïðî-
èçâîäñòâà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå
è â ÎÏÊ). Îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé â ìàøèíîñòðîåíèè ñòðàíû. Â 1992-
2009 ãã. îáúåì èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå íàó-
êîåìêèõ òåõíîëîãèé ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî â
17 ðàç è ñîñòàâëÿë â 2011 ã. âñåãî îêîëî
1 % îò îáúåìà çàòðàò íà ýòè öåëè â ìàøèíî-
ñòðîåíèè ÑØÀ.

Îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè
îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèâîäÿò ê
åå çàâèñèìîñòè îò ñòðàí - ïðîèçâîäèòåëåé
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì íîâûõ ïîêîëåíèé. Ïðè
ýòîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå èìïîðòà â Ðîñ-

ñèè íåóêëîííî âîçðàñòàëà íà÷èíàÿ ñ 1992 ã.
Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî îáîðó-
äîâàíèå, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è òåõíîëîãèè áûëè
«âòîðîé ñâåæåñòè», ê òîìó æå, îòáîð íîâûõ
òåõíîëîãèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåí-
íîì ìàøèíîñòðîåíèè (îñîáåííî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, âûïóñêàþùèõ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ)
îñóùåñòâëÿëñÿ áåç ó÷åòà ðåàëüíîãî óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè è ÷àñòî áåç
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ òåõíîëîãèé. Â
îòå÷åñòâåííîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåê-
ñå òðåáóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ìàññîâûé ïåðåõîä íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëîãèè è èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìï-
ëåêñíîå îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ â ñèñòåìå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäå-
ëîâ äëÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè. Àíàëèçèðóÿ ôàêòîðû àêòèâèçàöèè
ðàçâèòèÿ îáùåãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, ñëåäóåò îïðåäåëèòü áàçîâûå êðèòåðèè
äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì âîçäåé-
ñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ ôèíàíñîâîãî è âî-
åííî-ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ê òàêèì îá-
ùèì ïîêàçàòåëÿì äåëîâîé àêòèâíîñòè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îòíåñ-
òè: ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé (÷à-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà) çà ïðåäåëû
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö (ñîâìåñòíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ); êîíöåíòðàöèþ ôèíèøíûõ îïåðàöèé â
ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé; îïåðåæàþùèå òåìïû âûïóñêà
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè; îïåðåæàþùèå òåìïû
âëîæåíèÿ «âíåøíèõ» èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé;
îïåðåæàþùèå òåìïû âûïóñêà ýêñïîðòíîé ïðî-
äóêöèè.

Âñå â áîëüøåé ñòåïåíè â ñèñòåìå ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî ñòðàõîâà-
íèå ðèñêà ïðè ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé ïðîäóêöèè. Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è íîðìàòèâíî-
çàêîíîäàòåëüíûå ìåõàíèçìû ñîõðàíåíèÿ èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, â ñòðàíå
ïîêà íåò ÷åòêîé êîîðäèíàöèè â ðåàëèçàöèè
ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì, â òîì ÷èñëå è ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
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íèÿ. Îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò
ìåäëåííûìè òåìïàìè â îñíîâíîì èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé. Â öåíòðàõ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ Ðîññèè íå ðåàëèçóåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííûé ïîòåíöèàë â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ìå-
õàíèçìà êîîðäèíàöèè äàæå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
òåõíîëîãè÷åñêè ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé. Äàí-
íûå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî è â óñëîâèÿõ äåôèöèòà èíâå-
ñòèöèé ìîæíî èìåòü îïðåäåëåííûå ïîëîæè-
òåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû, åñëè
ñèñòåìíî çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Âàæíåéøèì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåä-
ïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé âûãîäû. Óãëóáëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñïå-
öèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ðåàëèçàöèÿ
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîòîðîé äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà åäèíîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå â
èíòåðåñàõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ “ñîïðÿæåí-
íûõ” ïðåäïðèÿòèé â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîé òðóäî- è íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ñ îðèåíòàöèåé íà âûñîêèé êîíå÷-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Ïåðåõîä ê âû-
ïóñêó íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò
öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå âåäóùèõ ïîäîòðàñ-
ëåé îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
ñòðàíû.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñâÿçàíî ïðåæäå âñå-
ãî ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû.
Ïðîáëåìû êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû âûçâàíû
çàêîíîìåðíûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãèé è óñëîæíåíèåì îáùåãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñíèæåíèå êà÷åñòâà ðàáî-
÷åé ñèëû çà ïîñëåäíèå 12-15 ëåò ïðèâåëî
(êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí) ê ñíèæå-
íèþ òåìïà ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íîâûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñèñòåìû íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü “çàëî-
æåííûé â íèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîÿâëÿåòñÿ â
óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìàøèí. Îòå÷å-
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ðîñò àâòîìàòèçàöèè ñîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íå äàåò ïðîåêòíîãî (îæèäàå-

ìîãî) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà áåç
îïåðåæàþùåãî òåìïà ðîñòà êà÷åñòâà ðàáî÷åé
ñèëû. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììû âûõîäà ñòðàíû èç ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà ñäåðæèâàåò âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè çàäåëà ïî íàó÷íîìó ïîòåíöèàëó ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû è íå ñîçäàåò îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû â áàçîâûõ îòðàñëÿõ
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ðàçëè÷íûå ïðî-
ãíîçíûå îöåíêè çàíÿòîñòè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî â áëèæàéøèå 15 ëåò
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà âîçìîæíî òîëüêî ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò îïåðåæåíèÿ òåìïîâ ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû. Çäåñü ðå÷ü èäåò î ñòðàòåãèè óñ-
êîðåííîãî ïåðåõîäà ê ïðåèìóùåñòâåííî èí-
òåíñèâíûì ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñèñòå-
ìå ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. È â óñëî-
âèÿõ êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà îñòàåòñÿ
âàæíåéøåé. Íî ê ÷èñëó ãëàâíûõ âîïðîñîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè îòíîñèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â
ñèñòåìå êàê àêàäåìè÷åñêèõ, òàê è âóçîâñêèõ
ñòðóêòóð. Âìåñòå ñ òåì, íàèáîëåå ñëîæíîé
îñòàåòñÿ ïðîáëåìà îòðàñëåâîé íàóêè, ðîëü
êîòîðîé â ïîñëåäíèå 20 ëåò íåîáîñíîâàííî
çàáûâàåòñÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå õàðàêòåðíî
ýòî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ãäå â 1975-1990 ãã. áûëè ìîù-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðûõ ðà-
áîòàëî ïðèìåðíî 2-4% âñåãî çàíÿòîãî ïåðñî-
íàëà. Íà ìíîãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèÿ, òÿæåëîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ åùå îñòàëèñü íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå öåíòðû, êîòîðûå èìåþò îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèé íàó÷íûé, êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó äëÿ ðå-
øåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì íîâîé
ïðîäóêöèè. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
òàêèõ öåíòðîâ ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà ýòèõ öåíòðîâ òðåáóåò-
ñÿ öåëåâàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, óòâåðæäåííûõ ïî
âåäóùèì îòðàñëÿì íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êðóï-
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íûìè âíóòðèîòðàñëåâûìè êîìïëåêñàìè ñïî-
ñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî
â õîëäèíãàõ ñîçäàþòñÿ ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, â ñîñòàâå êîòîðûõ èìåþòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëû â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà.

Êàê ñ÷èòàþò ó÷åíûå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íå îòìå÷àåòñÿ àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â âåäó-
ùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ýòî îáóñëîâëèâà-
åòñÿ âî ìíîãîì îòñóòñòâèåì òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ñòðàòåãèè èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áàçîâûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Îðèåíòàöèÿ æå
ïðåèìóùåñòâåííî íà òåêóùèå çàäà÷è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâÿçàíà â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ñ îòñóòñòâèåì ïðîìûøëåííîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè â ñôåðå áàçîâûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè. Äàííûå ïîêàçûâàþò â ïîñ-
ëåäíèå 15-18 ëåò ñíèæåíèå «ïîðîãà» òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå íàóêîåì-
êèõ îòðàñëåé, è ïðåæäå âñåãî â ìàøèíîñòðî-
åíèè. Çäåñü âèäåí ðåãðåññ âî ìíîãèõ ïîäî-
òðàñëÿõ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñàìîëåòîñòðî-
åíèå, ñòàíêîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå è
äðóãèå íàïðàâëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ öåíòðàõ Ðîññèè èìååò-
ñÿ íåâîñòðåáîâàííîñòü ñîõðàíèâøåãîñÿ ïî
ðÿäó ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Â ìàøèíîñòðîåíèè íåäîñòàòî÷íî èññëå-
äóþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèÿìè
ýíåðãîýêîíîìè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè, ñíè-
æàþùåé ýôôåêò “ïðîðûâíûõ” ïðîãðåññèâíûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê â îáëàñòè îðóäèé,
òàê è ïðåäìåòîâ òðóäà. Îñîáàÿ ðîëü çäåñü
ïðèíàäëåæèò öåëåâûì ãîñóäàðñòâåííûì ïðî-
ãðàììàì. Íàïðèìåð, â îñíîâå öåëåâîé ïðî-
ãðàììû “Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà”
ëåæèò èäåÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñëîæèâøèõ-
ñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ ìíîãîóêëàäíîñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàê-
òîðîâ, íå ïîçâîëÿþùèõ ïîâûøàòü èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ íåâîçìîæíî áåç äàëüíåéøåãî ñíè-
æåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè â ñèñòåìå ïðîìûø-
ëåííîé ýíåðãåòèêè è îïòèìèçàöèè èñïîëüçî-

âàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé. Â îòëè-
÷èå îò îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ óðîâåíü ýíåðãîòåõíè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ èìååò áîëåå íèçêèå õàðàêòåðèñòèêè
ôóíêöèîíàëüíîãî «ñîïðÿæåíèÿ» â ñèñòåìå
êîìïëåêñà êëàññè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ â ìàøè-
íîñòðîåíèè.

Ê ãëàâíûì ïðè÷èíàì, êîòîðûå ïðèâåëè ê
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãèé â ìàøèíîñòðîåíèè Ðîññèè â íîâûõ óñëî-
âèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñëåäóåò îòíåñòè: íåñî-
âåðøåíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì; ðàçðóøåíèå åäè-
íîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íà-
ó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íà ìåæ-
îòðàñëåâîì è ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ; íå
îáîñíîâàííóþ ñ íàó÷íûõ ïîçèòèé ïðèâàòèçà-
öèþ ãîññîáñòâåííîñòè, ïðèâåäøóþ ê äåôîð-
ìàöèè âñåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, âêëþ-
÷àÿ ÎÊÁ, ÍÈÈ; îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì îò-
ðàñëåé; ìàëîýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïðèâëå-
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé îòðàñëè; îòñóòñòâèå èííî-
âàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îïåðåæàþùåãî ðàç-
âèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ ÍÈÎÊÐ; êðèòè÷åñêè âû-
ñîêèé ôèçè÷åñêèé èçíîñ âåäóùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ îñîáî ñëîæíóþ è íàóêîåìêóþ ïðîäóê-
öèþ; îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ äëÿ íàóêîåìêèõ ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ; íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà; íåâûïîëíåíèå â
ñðîê ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ áàçîâûõ òåõíîëîãèé â
ìàøèíîñòðîåíèè; íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèç-
ìîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. Â îòå÷åñòâåííîì
ìàøèíîñòðîåíèè (â ñèñòåìå ÎÏÊ) åñòü íåêî-
òîðûå çàäåëû ïî äâîéíûì òåõíîëîãèÿì ïðî-
èçâîäñòâà, íî äàííûé çàäåë ïðàêòè÷åñêè íå
èñïîëüçóåòñÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé ðåàëèçóþòñÿ ìåäëåííî, ÷òî îò-
íîñèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñîçäàíèþ íîâûõ
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

Â ñòðàíå âñå ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà
ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé
äîëæíû èìåòü ïðèîðèòåò, òàê êàê ýòî ìîæåò
áûòü óñëîâèåì èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðî-
âóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñðåäó. Â äàííîé ñâÿçè
èíâåñòèöèè, íàïðàâëÿåìûå ïðåèìóùåñòâåííî
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íà ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, äîë-
æíû èìåòü îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè è îïðå-
äåëåííóþ çàùèòó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Ìåæîòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû ðàçâèòèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé ïðè
ïðåèìóùåñòâåííî áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè ñëåäóåò ñîçäàâàòü â ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ÑØÀ, ãäå îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ
ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé íàöèîíàëüíîãî ìàñø-
òàáà â ñèñòåìå îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ÑØÀ óæå ìíîãèå ãîäû öåíòðû
ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèè ïðè ïîääåðæêå
ïðàâèòåëüñòâà äåéñòâóþò ïðè âåäóùèõ óíè-
âåðñèòåòàõ ñòðàíû. Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåí-
íîé òåõíîëîãèè âõîäèò â ñîñòàâ ìèíèñòåð-
ñòâà òîðãîâëè, íî ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ïðåçèäåíòó ÑØÀ.

Â Ðîññèè â 1997 ã. ñîçäàíî Ìèíèñòåð-
ñòâî ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé,
êîòîðîå áûëî ïðèçâàíî îñóùåñòâëÿòü ðàáî-
òû, íàïðàâëåííûå íà ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íà
áàçå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû è ðàñøèðåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ýòîì ìèíèñòåð-
ñòâå ðàçðàáàòûâàëèñü ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîãî çàäå-
ëà â ñèñòåìå èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è âåäóùèõ âó-
çîâ ñòðàíû, íà îñíîâå ÷åãî ìîæíî ñ îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàòü
ïîÿâëåíèå â ïåðñïåêòèâå íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Îñíîâíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè-
åé ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäà÷ ïðè ñîçäàíèè ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-

íûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðè îïòèìàëü-
íîì ïðèðàùåíèè èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöè-
åíòà ðåñóðñîîòäà÷è, ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíÿ-
òûõ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ïî âñåì òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïåðåäåëàì ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Äèíàìèêà ðåñóðñîîòäà÷è
õàðàêòåðèçóåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî îòäåëüíûå
ýëåìåíòû ðåñóðñîâ èçìåðèòü ñëîæíî, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðåñóð-
ñîîòäà÷è íå ìîæåò îáúåêòèâíî îòðàæàòü ðå-
àëüíûå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñèñòå-
ìå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íàïðèìåð,
ýòî îòíîñèòñÿ ê èíòåëëåêòóàëüíîìó ïîòåíöè-
àëó, ê íàêîïëåííûì íàó÷íûì çíàíèÿì (çàäåë
ïî ÍÈÎÊÐ è äð.). Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì ìîæåò ñóùåñòâåííî
ïîâûñèòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
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